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Indledning

Som fglge af et merforbrug pa 16,4 mio. kr. i 2022 til kgb af anbringelser og forebyggende foranstaltninger
har familieomradet igangsat en faglig gkonomisk handleplan, der udover de aftalte initiativer fra
Budgetaftalen 2023-26 omfatter en raekke gvrige initiativer og tiltag.

| dette notat beskrives baggrunden for udgiftsstigningen, arsagerne samt de igangsatte initiativer og tiltag,
herunder sammenhangen mellem den faglige udvikling, kvalitet i indsatserne og den gkonomiske
handleplan. Konkret omfatter handleplanen tre hovedfokusomrdder og en rakke initiativer, som alle
forventes at bidrage til en reduktion af merforbruget hen over en arraekke. Initiativerne fordeler sig pa
folgende omrader:

e Fokus pa plejefamilier (1) — fra Budget 2023-2026
e Spiseforstyrrelse (2) — fra Budget 2023-2026
e Investering i egne tilbud (3)
e (@vrige initiativer:
- Stgttet samveer (4)
- Familiebehandling/indsatser (5)
- Samarbejde med bgrnehandicap (6) — fra Budget 2022-2025
- Prgvehandlinger (7)

Baggrund for handleplan

| 2021 blev der kgbt anbringelser og forebyggende foranstaltninger til bgrn og unge i familieomradet for
156,6 mio. kr. Udgiften steg i 2022 til 175,5 mio. kr. Det er en stigning pa 12 %. Det forlyder, at der ses
tilsvarende stigninger i en raekke af landets gvrige kommuner.

De ggede udgifter bunder i et &ndret anbringelsesmgnster, hvor flere bgrn og unge nu anbringes pa en
dggninstitution eller et socialpaedagogisk opholdssted fremfor i en plejefamilie. Ved indgangen til 2021 var
saledes 167 bgrn og unge anbragt i en plejefamilie, mens 44 var anbragt pa en dggninstitution eller et
opholdssted. Ved udgangen af 2022 var anbringelserne faldet til hhv. 146 bgrn og unge i plejefamilie og 55
bern og unge pa degninstitution/opholdssted. | figur 1 ses den manedlige udvikling i antal anbragte i 2021-
2022.

Herudover ses, at de gennemsnitlige udgifter til anbragte bgrn og unge er steget hhv. 11% og 4% for
netveerksplejefamilier og dggninstitutioner/opholdssteder. Ifglge KL var pris- og Ignudviklingen 3% fra 2021
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til 2022. Disse stigninger medvirker saledes ogsa til udgiftsstigningen. Den gennemsnitlige udgift for anbragte
i plejefamilie er derimod kun steget 2%.

Tabel 1. gennemsnitlige udgifter pr. anbringelsestype

2021 2022 Prisudvikling
Plejefamilie 431.000 439.700 2%
Netvaerksplejefamilie 148.800 165.000 11%
Dggninstitution / opholdssted 1.082.200 1.122.100 4%

Det samlede antal anbringelser er hen over de seneste 2 ar faldet med 9 pladser. Dette afspejler ikke
ngdvendigvis en tendens, som vil fortsaette de kommende ar, idet der dels ses over en kortvarig periode dels
forventes en andret lovgivning i slutningen af 2023. Anbringelsestallet i Randers Kommune har over en
laengere arraekke vaeret stabilt pa ca. 200 anbragte bgrn/unge. Udgifterne pa anbringelser i 2022 er steget
som fglge af dyrere anbringelser.

Der ses et fald i antallet af anbringelsessager, bade hvor Randers Kommune har handleforpligtelsen, og hvor
en anden kommune har betalingsforpligtelsen. Sidstnaevnte sager er f.eks. efterveernssager, hvor Randers
Kommune har anbragt den unge i et tilbud i en anden kommune, men nar den unge fylder 18 ar, overgar
handleforpligtelsen til bopaelskommunen (dvs. den anden kommune). Men da Randers Kommune har
anbragt den unge, fortsatter Randers Kommune med at vaere betalingskommune, sa leenge den unge er i
eftervaern (indtil 23 ar). | perioden 18-23 ar har Randers Kommune ingen indflydelse pa hverken indsats, og
dermed heller ikke pa udgiften.

Figur 1. Udviklingen i anbringelsestyper

1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4,

kvartal | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal | kvartal

Anbringelsestype 2021| 2021| 2021| 2021| 2022| 2022| 2022| 2022
Institution/opholdssted — handle 44 46 46 45 40 47 52 53
Institution/opholdssted — ej handle 4 1 1 2 2 2 2 2
Plejefamilie — handle 124 123 121 119 120 118 116 113
Plejefamilie — ej handle 18 17 17 18 18 17 15 14
Netvaerksplejefamilie — handle 20 21 19 18 19 18 18 17
Netvaerksplejefamilie — ej handle 0 0 0 0 0 0 0 0
| alt —handle 187 190 186 182 180 183 186 183
| alt — ej handle 22 18 18 20 20 19 17 16
Total 209 208 205 202 199 202 203 200

Arsager og initiativer

1. Fokus pa plejefamilieomradet - udfordring med rekruttering af
plejefamilier/aflastningsfamilier

Randers Kommune er som resten af landets kommuner udfordret pa rekruttering af pleje- og
aflastningsfamilier. Det medfgrer en klassisk udbuds-/efterspgrgselsproblematik, idet efterspgrgsel efter
pleje- og aflastningsfamilier er hgjere end udbuddet. | praksis betyder det, at nogle plejefamilier efterspgrger



hgjere vederlag/aflenning og i yderste konsekvens opsiger sin ansattelseskontrakt, hvis det gnskede
vederlagskrav ikke efterleves. Dette afspejler sig i, at aflgnningen til plejefamilier ved nye anbringelser er
steget vaesentligt de senere ar. Tidligere blev vederlag 9 eller 10 sjeeldent anvendt, mens det ikke er
usaedvanligt i dag ved nye anbringelser.

Tabel 2. Antallet af anbragte bgrn og unge i plejefamilie er faldet fra 173 bgrn i 2019 til 146 bgrn i 2023.

2019 2020 2021 2022 2023*
Plejefamilie 140 127 125 123 117
Netvaerksplejefamilie 17 16 23 19 15
Plejefamilie — uden handleforpligtelse 15 19 19 18 14
Netveaerksplejefamilie — uden handleforpligtelse 1 2 0 0 0
| alt 173 164 167 160 146

Note: opgjort primo 2023

Da det er meget vanskeligt at finde det efterspurgte antal specialiserede og forstaerkede pleje- og
aflastningsfamilier, har det i yderste konsekvens til fglge, at barnet/den unge anbringes pa en institution. |
bedste fald midlertidigt, indtil der findes en plejefamilie eller en aflastningsfamilie.

| forhold til aflastningsfamilier betyder det i praksis, at det kan vaere vanskeligt at forebygge anbringelser af
b@rn og unge. Vi har vanskeligt ved at rekruttere kvalificerede aflastningsfamilier, som vil kunne understgtte
barnet eller den unges trivsel, mens de fortsat bor hos de biologiske foraeldre og kommer i aflastning f.eks.
hver anden weekend.

1.1 Initiativer og tiltag

| budgetaftalen 2023-2026 fremgar det, at der skal udarbejdes forslag til, hvilke muligheder der er for at
rekruttere og fastholde plejefamilier. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som blandt andet vil have fokus pa at
tydeligggre tilbud om peedagogisk understgttelse under plejeforholdet, etablere netvaerk med gvrige
plejefamilier og at plejefamilierne ikke fgler, at de star alene med opgaven.

Fokus skal skeerpes pa, at feerre bgrn og unge skal anbringes pa institutioner, ikke blot ud fra et gkonomisk
hensyn, men vigtigst med et fagligt sigte, da vi via anbringelser i plejefamilie sikrer bgrnene og de unge
livslange relationer og en tilknytning til et naermiljg.

Konkret vil ledelsen og medarbejderne pa anbringelsesomradet skulle arbejde malrettet med at laegge en
plan for hvordan aflastnings- og plejefamilierne kan understgttes paedagogisk i forhold til deres virke. Dette
haenger sammen med ovenstaende punkt vedr. rekruttering af aflastnings- og plejefamilier og den indsats
som knytter sig hertil.

1.2 Tidsplan og gkonomi

Arbejdet vedr. rekruttering og fastholdelse af aflastnings- og plejefamilier er pabegyndt i januar 2023, hvor
der bliver arbejdet pa en plan til implementering i 2023 og fremadrettet. Det betyder at der er igangsat en
proces med anszettelse af 2 medarbejdere som forventes ansat pr. 1. juni 2023. Disse to medarbejdere
forventes fra 2023 at kunne medvirke til faerre anbringelser pa dggninstitution og tilsvarende flere
anbringelser i plejefamilie.

| 2023 forventes, at et barn bliver anbragt i familiepleje fremfor pa dggninstitution, og at det vil betyde en
reduktion i udgifterne pa 600.000 kr. arligt. Der forventes en halvarseffekt i 2023. | 2024 forventes




yderligere 2 bgrn anbragt i familiepleje fremfor pa dggninstitution, hvilket vil betyde en yderligere
reduktion i udgifterne pa 1,2 mio. kr. | 2026 forventes i alt 10 bgrn at vaere anbragt i familiepleje fremfor pa
dggninstitution. Totalt fra 2023 vil det betyde reducerede udgifter for 6 mio. kr.

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
anseettelse af 2 plejefamiliekonsulenter pr. 1/4-23 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
reduktion i udgifter - 1 barn i familiepleje -0,3 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
reduktion i udgifter - 2 bgrn i familiepleje -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
reduktion i udgifter - 3 bgrn i familiepleje -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
reduktion i udgifter - 4 bgrn i familiepleje -2,4 -2,4 -2,4
| alt 0,5 i -0,8 -2,6 -5,0 -5,0 -5,0

Note: Positivt tal er lig med merforbrug/mindreindtaegt. Negativt tal er lig med mindreforbrug/merindtaegt.

2. Spiseforstyrrelse og flere dyrere anbringelser af bgrn og unge

Der ses flere bgrn og unge i 2022 end i tidligere ar, hvor anbringelsen koster over 1 mio. kr. arligt. | 2021 var
der 15 bgrn og unge, der kostede arligt over 1 mio. kr., mens det i 2022 er steget til 22 bgrn og unge.

Eksempler pa disse anbringelser er f.eks. anbringelser i forbindelse med afrusning, ungdomssanktioner,
spiseforstyrrelse mv. Aktuelt har familieomradet primo 2023 50 bgrn og unge anbragt pa institution. Heraf
er 9 anbragt pa vores interne institution Rismgllegarden, mens de resterende 41 er anbragt pa eksterne
institutioner. Sammenlignet med september 2021 havde familieomradet 38 anbragte bgrn og unge pa
institution.

| Randers Kommune oplever vi et stigende antal unge med problematikker indenfor spiseforstyrrelser og
selvskade. Spiseforstyrrelse og selvskade ses derfor at vaere en kapacitetsudfordring bade pa almenomradet
og specialomradet. Grundet et generelt stigende antal unge i malgruppen ses en stgrre gruppe unge, som
ikke laengere tilbydes behandling via psykiatrien, men som sendes tilbage til Randers Kommune med et behov
for, at der ivaerkszettes behandlingsindsatser, som enten kan vaere i form af dggnanbringelse, dagbehandling,
familiebehandling og/eller maltidsstgtte.

Anbringelser forbundet med spiseforstyrrelse er nyt i 2022. Den unge anbringes i yderste konsekvens pa en
institution, hvor der ofte er tale om stgtte dggnet rundt, hvilket kan koste over 250.000 kr. manedligt. Aktuelt
ser familieomradet, at de specialiserede plejefamilier ikke formar at Igse opgaven uden massiv indsats i
hjemmet. Anbringelser i forbindelse med spiseforstyrrelser har kostet ca. 4 mio. kr. i 2022. Anbringelserne er
startet i foraret 2022, og har derfor ikke fuld arseffekt i 2022. Safremt de fortseetter usendrede, vil udgiften
belgbe sig til 7 mio. kr. i 2023.

2.1 Initiativer og tiltag

Dyre enkeltsager er et omrade, som har stor bevagenhed blandt ledere og medarbejdere. Derfor fglges
sagerne systematisk ud fra et fagligt perspektiv, hvor der konstant er fokus pa det gkonomiske aspekt i
forhold til de enkelte indsatser.

Budgetaftale initiativ




Specifikt i forhold til spiseforstyrrelser og selvskade er der som en del af budgetaftalen 2023-2026 nedsat en
arbejdsgruppe med henblik pa at udarbejde et oplaeg til en driftsfinansieret investeringsmodel for etablering
af en tvaerfaglig kommunal indsats pa tveers af forvaltningerne.

Igangsat initiativ

Oplaegget til ovenstaende investeringsmodel er ikke faerdig endnu. Familieomradet er sidelgbende i gang
med at tilrettelaegge helhedsorienterede indsatser overfor bgrn og unge med spiseforstyrrelse og selvskade,
sa det bliver muligt at stgtte familierne via ambulant behandling og dermed undga anbringelse. Der er saledes
aktuelt nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med en ung pige anbragt pa institution grundet
spiseforstyrrelse. Arbejdsgruppen bestar af tre medarbejdere pa tvaers af faggrupper, som samarbejder med
pigens foraeldre, fagpersoner og pigen med henblik pa at tilretteleegge en indsat, som ggr det muligt, at pigen
kan hjemgives til behandling i hjemmet. Formalet med denne indsats er dels at skabe gget trivsel hos pigen
og familien, men ogsa at indsatsen skal kunne danne grundlag for tilretteleeggelse af malrettede indsatser
for kommende unge, som matte rammes af spiseforstyrrelse.

2.2 Tidsplan og gkonomi
Arbejdsgruppen jf. budgetaftalen er pabegyndt i januar 2023 og forventes at kunne fremlaegge fgrste udkast
til et oplaeg for direktionen i foraret 2023.

Det interne fokus pa familieomradet er startet op i sommeren 2022 og indeholder forskellige aktiviteter som,
blandt andet gennemgang af aktuelle sager med henblik pa at kunne understgtte hjemgivelser, kursus for
medarbejdere i forhold til maltidsstgtte, sparring med eksperter pa omradet mv. Arbejdet pagar Igbende i
2023.

Det antages i handleplanen, at indsatsen vil betyde en reduktion pa 100.000 kr. manedligt. Det forventes, at
indsatsen far halvarseffekt i 2023.

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028

malrettede interne indsatser over for spiseforstyrrede -0,5 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Note: Positivt tal er lig med merforbrug/mindreindtaegt. Negativt tal er lig med mindreforbrug/merindtaegt.

3. Investering i egne tilbud

Pa familieomradet har vi aktuelt ingen interne dggninstitutionspladser til bgrn under 14 ar. Det betyder i
praksis, at mindre bgrn, som ikke kan anbringes i en plejefamilie, bliver anbragt pa eksterne institutioner.

3.1 Initiativer og tiltag

| et forsgg pa at reducere antallet af anbringelser pa institutioner igangseaettes en intern undersggelse, som
skal afklare et muligt potentiale forbundet med etablering af interne institutionspladser til bgrn under 14 ar.
Pa familieomradet driver vi aktuelt en dggninstitution for unge fra 14 ar og op, ligesom vi, i gvrigt, har
personale og ledere i organisationen med erfaring fra dggninstitutionsomradet. Vi star dermed pa en solid
bund af erfaringer indenfor drift af dggninstitution og ser et potentiale i at bygge ovenpa det, vi har i forvejen.
| forbindelse med undersggelsesarbejdet nedszettes en arbejdsgruppe, som skal undersgge behovet, afklare
malgruppen og udarbejde et forslag til etablering af interne institutionspladser for bgrn under 14 ar.




Etablering af interne institutionspladser til de mindre bgrn forventes at bidrage positivt til gnsket om, at flere
bgrn skal anbringes i plejefamilie fremfor pa en institution. | et internt tilbud far vi stgrre mulighed for at
skabe et taet samarbejde mellem institutionens personale og medarbejderne, som arbejder med matchning
til plejefamilier. Vi forventer at kunne etablere indsatser, hvor bgrnene gradvist flyttes fra institutionen over
i en plejefamilie. Plejefamilien understgttes med en paedagogisk indsats fra institutionens personale. | den
forbindelse forventer vi hurtigere at kunne matche bgrnene med en plejefamilie, saledes at anbringelsen pa
institution bliver sa kortvarig som muligt. Samtidig vil vi undersgge, om institutionen kan anvendes som
aflastningsinstans for bgrn anbragt i plejefamilie, sa plejefamilien kan fa det forngdne overskud til at
fortsaette plejeopgaven i de situationer, hvor barnets udfordringer kraever det.

3.2 Tidsplan og gkonomi

Arbejdsgruppens arbejde pabegyndes i 2023. Safremt undersggelsen viser tilstraekkeligt fagligt og skonomisk
potentiale forbundet med etablering af en intern institution til bgrn under 14 ar, forventes de fgrste
anbringelser pa institutionen at kunne finde sted i 2024. Dette forudsaetter, at etableringen af institutionen
er klar med hensyn til investering i bygninger, ansaettelse af personale mv. Familieomradet er i besiddelse af
egne bygninger som, via ombygning, kan anvendes til formalet.

Det anslas, at der skal afsaettes 2 mio. kr. til etablering af institutionen. Investeringen foreslas gennemfgrt
efter principperne om driftsfinansierede anlaegsinvesteringer — dvs. finansieret af de forudsatte
mindreudgifter i arene frem.

Det antages, at anbringelsesudgifterne vil kunne reduceres med 300.000 kr. for hvert barn, der anbringes pa
den interne institution fremfor pa en ekstern institution. Det antages at institutionen far 4 pladser, sa derfor
bliver reduktionen i anbringelsesudgifterne 1,2 mio. kr. arligt.

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028

omdannelse af bygning/lokaler 2

reduktion i anbringelsesudgifter -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
[ 2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Note: Positivt tal er lig med merforbrug/mindreindtaegt. Negativt tal er lig med mindreforbrug/merindtaegt.

4. Pget fokus pa stgttet samvaer

Hidtil har familieomradet med god succes anvendt en ekstern leverandgr til at udfgre stgttet samvaer for
anbragte bgrn og unge. | 2022 blev der igangsat et projekt med henblik pa at undersgge, om forbruget til
stpttet samvaer kunne reduceres. | den forbindelse blev det tydeligt, at bevillingerne ikke stemte overens
med virkeligheden. Det fakturerede belgb indeholdt — udover timeprisen til det stgttede samvaer — ogsa
omkostninger til rapportskrivning, vejledning, administration, transport og forberedelse. De faktiske udgifter
viste sig derfor altid hgjere, end det bevilgede belgb. P4 den baggrund blev der igangsat en oprydning
samtidig med, at der startede en dialog med leverandgren for at effektivisere faktureringsprocessen.

4.1 Initiativer og tiltag

| sommeren 2022 blev der igangsat en proces med henblik pa at hjemtage nogle af de stgttede samvaer fra
ekstern leverandgr. Herunder er der indledt et teettere samarbejde med leverandgren med fokus pa, at
leverandgren skal orientere Familie- og Radgivningscentret, safremt leverandgren vurderer, at barnet/den
unge ikke lzengere har behov for stgttet samveer. Dermed er der et fagligt fokus pa ikke at give stgtte til




foreldre og bgrn/unge, hvor behovet ikke lsengere vurderes at eksistere. Det er Familie- og
Radgivningscenter, som traeffer den endelige afggrelse, men det er leverandgrernes opgave at beskrive
stpttebehovet, som skal danne grundlag for afggrelsen.

4.2 Tidsplan
Er pabegyndt og fortsaetter i 2023 og Ipbende fremadrettet.

5. Familiebehandling/indsatser

Antallet af pladser til familiebehandling og @gvrige indsatser for kommende eller nye bgrn, unge og familier
er begraensede. Internt pa familieomradets udfgreomrade opleves aktuelle udfordringer med at finde
kapacitet til at tilbyde indsatser og behandling til det antal familier, som aktuelt har et behov. Der kan vaere
tale om eftervirkninger fra corona-pandemien og det faktum, at flere bgrn og unge oplever at vaere udfordret
i deres hverdag, herunder at det medvirker til stigende skolevaegring og behov for socialpaedagogiske
indsatser.

Pa Familieveerkstedet i Randers Kommune, der er en del af de forebyggende indsatser i Familiecentret, har
behovet for dag- og dggnophold vist sig stgrre end det antal pladser, Familieveerkstedet rader over. Det
skyldes familiernes stgrre kompleksitet og gget behov for observationsindsatser. Derfor har der vaeret behov
for at kgbe pladser hos eksterne leverandgrer, hvilket har medfgrt merforbrug.

5.1 Initiativer og tiltag

Internt pa familieomradet er der fokus pa, hvordan vi kan skabe smidigere visitationsprocesser, som tager
hgjde for at sikre fleksible indsatser, hvor udfgreomraderne Igser flest mulige opgaver af bedst mulige
kvalitet til gavn for bgrnene, de unge og familierne. Dette er ligeledes i trdd med processen om
afbureaukratisering i Randers Kommune igangsat af byradet i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023-
26.

Der vil skulle vaere fokus pa gget forebyggelse, netveerksinddragelse og konkret arbejde pa alternative
indsatser til en anbringelse. Dette ud fra et fagligt sigte med fokus pa at hjalpe flest mulige bgrn og unge i
naermiljget, hvor de har relationer og tilknytning. Herunder er der ligeledes fokus pa effekt af indsatser med
henblik pa at ggre mere af det vi dokumenteret kan se virker og mindre af det, hvor vi ikke kan dokumentere
en effekt.

| forbindelse med den politiske aftale "Bgrnene Fgrst” star vi overfor at skulle efterse vores forebyggende
indsatser overfor kommende forzeldre, spaed- og smabgrn pa tveers af sundhedsomradet, socialomradet
samt Bgrn og Skole. | henhold til ”"Bgrnene Fgrst” skal kommunerne i samarbejde med
civilsamfundsorganisationer m.v. etablere ”"Familiehuse”, som skal sikre en tidlig tvaergaende indsats
malrettet gravide og familier med bgrn i alderen 0-6 ar. Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal arbejde
med at danne sig et overblik over aktuelle indsatser og tiltag samt komme med forslag til nye
indsatser/initiativer med henblik pa, at vi lever op til intentionerne bag Bgrnene Fgrst. Samtidig er formalet,
at det tveergaende samarbejde styrkes, sa indsatserne pa tvaers af forvaltningerne tilpasses og g@res mere
fleksible.




5.2 Tidsplan

Arbejdet med visitationsprocessen og fokus pa effekt af indsatser er pabegyndt i december 2022 og
fortsaetter ind i 2023. Herunder skal det undersgges, hvorvidt vi skal investere i flere pladser i vores interne
dag- og dggntilbud. Der forventes at vaere et udkast til en fremtidig procedure for handteringen af
visitationsprocesser ultimo 2023/primo 2024.

Arbejdsgruppen vedr. “Familiehuse” mgdtes fgrste gang i januar 2023 og fortsaetter indtil lovgivningen
traeder i kraft forventeligt pr. 1. oktober 2023, hvorefter der skal paga en implementeringsproces.

6. Samarbejde med Bgrnehandicap

Der er tidligere identificeret udfordringer i snitfladen mellem Bgrnehandicap og Familieomradet, idet
Randers Kommune har en opdeling af det specialiserede bgrn- og ungeomrade pa tveers af
direktgr/chefomrader.

6.1 Initiativer og tiltag

Som en del af implementeringen af budgetaftalen 2022-2025 er der foretaget en analyse af Center for
Bgrnehandicap og Autisme og centerets samarbejde med Bgrn og Skole-forvaltningen. Analysen peger p3, at
der er en reekke potentialer i forhold til at styrke snitfladerne mellem de to myndighedsafdelinger i social-,
og born og skoleforvaltningen. | analysen foreslas en raekke handlemuligheder og potentialer, der kan styrke
sammenhangen. Disse omfatter blandt andet at:

A. Styrke den faglige dialog og sparring omkring Vvisitationsprocessen, herunder genbesgge
samarbejdsaftalen mellem myndighedsafdelingerne med henblik pa at styrke indsatsen for sager, der ligger
i grazonen med afdelingerne.

B. Fagligt kvalificeret dialog til at imgdekomme forzeldres gnsker.

C. Et stgrre samarbejde vil kunne bidrage til at imgdekomme forzeldres stigende serviceforventninger pa
omradet.

D. @get fokus pa faglig og skonomisk controlling af eksisterende sager.

E. En teettere opfglgning pa sager og teettere dialog med familier blandt andet kan bidrage til at reducere
udgifter til dyre dggnophold.

F. Der arbejdes med alternativer til reduceret skoletilbud.

Til at arbejde med ovenstaende er der nedsat en styregruppe pa chef-/lederniveau, som har ansvaret for at
implementere analysens beskrevne potentialer og handlemuligheder.

Der vil endvidere blive nedsat arbejdsgrupper, som refererer til styregruppen. Disse far til opgave at
udarbejde forslag til konkret praksiseendring. Den fgrste proces vil veere justering af samarbejdsaftalen
(ovenstaende punkt A) mellem de to myndighedsafdelinger. Denne proces danner grobund for snittet i
fremtidige opgaver og aftaler i samarbejdet, fordi en @ndring af samarbejdsaftalen kan have betydning for
snittet mellem afdelingernes malgrupper samt fa gkonomisk betydning for afdelingerne. Nar denne
samarbejdsaftale er pa plads, vil der blive udarbejdet en fremdriftsplan for punkt B-F.




6.2 Tidsplan

En endelig tidsplan vedtages af styregruppen. | fgrste omgang seettes samarbejdet i vaerk fra december 2022-
november 2023. Direktionen far en status af samarbejdet i april 2023 og efteraret 2023.

7. Generel kvalificering og investering i anbringelsesomradet —
Prgvehandling

Der har i 2022 veeret igangsat en stgrre undersggelses- og udviklingsproces pa tvaers af familieomradet med
henblik pa at blive klogere pa den bedste fremtidige organisering og drift af omradet. Processen er mundet
ud i et antal prgvehandlinger som aktuelt pagar pa tveers af organisationen. Den stgrste prgvehandling ligger
pa dggnomradet, hvor myndighedsomradet og udfgreomradet er flyttet sammen under falles ledelse i
Familie- og Radgivningscenter. Medarbejdere og ledere pegede i feellesskab pa et potentiale forbundet med
denne sammenlaegning som blev vurderet, at kunne skabe st@rre kvalitet i anbringelsen overfor bgrnene, de
unge og familierne.

7.1 Initiativer og tiltag

Der arbejdes aktuelt med prgvehandlingen og forskellige tiltag forbundet med at skabe mere kvalitet i
anbringelserne. Eksempler pa tiltag er et steerkt fokus pa at skabe sammenhang i indsatserne pa tveaers af
faggrupper og pa den made hele tiden udvikle pa indsatserne til gavn for bgrnene og de unge. Styrket Dggn
og Familieplejen arbejder med at styrke samarbejdet omkring matchning, herunder at understgtte flere
anbringelser i plejefamilier fremfor pa institution som tidligere naevnt. Endvidere afprgves arbejdet med en
faglig konsulent som arbejder pa tvaers af dggnomradet i et forsgg pa at sikre overgange og sammenhang
samt konstant faglig udvikling. Den faglige konsulent samarbejder ogsa pa tveers af alle faggrupper og teams
i Familie- og Radgivningscenter og understgtter derfor ogsa et gget fokus pa nye anbringelser og hjemgivelser
mv.

7.2 Tidsplan

Prgvehandlingen pa dggnomradet Igber fra 1. september 2022 til 31. august 2023. Der er planlagt en proces
for opsamling og evaluering som skal veere med til at kvalificere en fremtidig organisering af familieomradet.
Eventuelle nye/permanente tiltag forbundet med en ny organisering forventes at traede i kraft pr. 1.
september 2023.

@konomi og samlet tidsplan

Nedenfor ses de skgnnede gkonomiske konsekvenser af de tiltag, som vurderes at have vaesentlig
gkonomisk konsekvens. Der er primaert fokus pa de 3 overordnede tiltag. @vrige initiativer og tiltag er
samlet i et forventeligt belgb. Da vi ikke kan ggre handleplanen endeligt faerdig grundet de ubekendte
faktorer forbundet med den politiske aftale "B@rnene Fgrst” og den kommende Barnets lov, faerdigggres
den endeligt frem mod sommeren 2023, og bliver dermed en del af budgetmaterialet 2024-2027.



Mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Overfgrt fra tidligere ar 16,4 28,4 32,2 32,2 27,8 20,4
Fokus pa plejefamilier (1) 0,5 -0,8 -2,6 -5,0 -5,0 -5,0
Spiseforstyrrelse (2) -0,5 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Investering i egne tilbud (3) 2,0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
@vrige initiativer: 10,0 7,0 5,0 3,0 0,0 0,0

- Stgttet samveer (4)

- Familiebehandling/indsatser (5)

- Samarbejde med bgrnehandicap (6)
- Prgvehandlinger (7)

Overfgrsel til efterfglgende ar 28,4 32,2 32,2 27,8 20,4 13,0

Note: Positivt tal er lig med merforbrug/mindreindtaegt. Negativt tal er lig med mindreforbrug/merindtaegt.

De gvrige initiativer, beskrevet i tabellen ovenfor, forventes at bidrage til at nedbringe det samlede
merforbrug.

Der er ikke taget hgjde for et forventet stigende bgrnetal, da familieomradet ikke bliver demografireguleret,
ligesom bade skole- og dagtilbudsomradet reguleres.

Den nuveaerende inflation er ikke indregnet, men ved nuvaerende forhold vil priserne forventeligt stige mere
end budgetterne er pris- og Ignreguleret. Der ses specielt en tendens til stigende priser indenfor de private
opholdssteder.

Randers Kommunes sociogkonomisk-indeks lyder pa 1,11. Randers Kommune burde sdledes have et stgrre
udgiftsbehov relativt til gennemsnittet af kommunerne. Ifglge K@F-opggrelsen for 2021 var Randers
Kommune nr. 40 set pa nettodriftsudgifterne til anbringelser pr. 0-22-arige. Sa set i lyset af kommunens
sociogkonomiske forhold er bgrneomradet i Randers Kommune gkonomisk fornuftigt drevet i sammenligning
med andre kommuner. Den samme tendens ses i forhold til antal sager, som Familie- og Radgivningscenter
behandler.

| henhold til ordningen om statsrefusion i saerligt dyre enkeltsager, jf. §176 i lov om social service, modtager
Randers Kommune refusion for Familieomradets dyreste borgere. Disse refusioner er i 2021 og 2022
reguleret via kommunekassen. Familieomradet har saledes ikke noget indtaegtskrav knyttet til refusionerne,
men kan omvendt heller ikke beholde en merrefusion som fglge af en stigning i de dyre enkeltsager. Det er
aftalt i budgetaftalen for 2023-26, at denne ordning skal evalueres i forbindelse med budgetleegningen for
2024-27. Refusionsbelgbet fra udgifter pa familieomradet lgd i 2021 5,4 mio. kr.

| forbindelse med handleplanen er det vaesentligt at vaere opmaerksom pa de ubekendte faktorer forbundet
med Bgrnene Fgrst og den kommende Barnets Lov, som forventes at traede i kraft 1. oktober 2023. Flere
elementer i den nye lovgivning kan komme til at fa betydning for tilrettelaeggelsen af driften pa tveers af
familieomradet — herunder ressourceforbruget forbundet med de nye tiltag, som lovgivningen krzaever. F.eks.
laegges der op til et nyt mindset, hvor anbringelse ikke skal ses som sidste udvej, men som rette forebyggelse.
Dette kan betyde, at antallet af anbringelser muligvis vil stige de kommende ar.
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