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Glade over fortsat udvikling

Borgmester Henning Jensen Nyhus

Du sidder med arsberetningen
fra Randers Kommune. Det er
kommunens regnskab for 2010,
og af interviews med udvalgsfor-
mandene pa de fglgende sider,
fremgar det, at aret har veeret
udfordrende — ikke mindst nar
det handler om gkonomien.

"Derfor er jeg som borgmester meget glad for,
at vi pa trods den udfordring har veeret i stand
til at fastholde og gennemfgre de projekter, som
byradet har besluttet sig for. Det galder f.eks. en
investering i ombygning og nybygning til det tid-
ligere AMU-center pa Blommevej, som nu bliver
hjemsted for Vesterbakkeskolen — en skole for
elever med fysiske og psykiske handicaps.

Flere andre projekter er blevet fastholdt og er
lykkedes, samtidig med at de har sikret kvalitet i
de kerneydelser, vi skal levere til borgerne.

Udbygning pa &ldreomradet

Lad mig naevne den fortsatte udbygning inden
for aeldreomradet, hvor vi bygger nye, moderne
boliger. Vi har som den eneste kommune i lan-
det et kommunalt hospicetilbud. Vi har lavet
det eneste tryghedshotel af sin art i landet, og
forslaget om gratis buskort til pensionisterne,
som jeg selv fremsatte i sidste byradsperiode,
har vi viderefgrt nu mod et mindre arligt gebyr”,
siger borgmester Henning Jensen Nyhuus

"] den modsatte ende af aldersskalaen fortsaet-
ter vi med udbygningen af daginstitutionerne,
hvor vi netop her i starten af 2011 er startet
pa opfgrelsen af en topmoderne institution i
Stevnstrup, hvor der ogsa bliver plads til dag-
plejen, fortsaetter borgmesteren.

Rigtige projekter

Et andet sted i arsberetningen fortaller ud-
valgsformanden for miljg og teknik om infra-
strukturplanen. "Netop inden for det omrade er
jeg meget glad for, at de beslutninger, byradet
har vedtaget om blandt andet renovering af
Rosengrnsgade og rundkgrslen ved Udbyhgjvej

samt udvidelsen af lystbadehavnen i Udbyhgj,
er projekter, som ogsa paskgnnes fra central-
magtens side, idet vi samlet set har faet cirka
30 millioner kroner til projekterne. Det forteel-
ler mig, at projekterne ikke kan veere helt ved
siden af”, siger Henning Jensen Nyhuus.

Borgmesteren glaeder sig ogsa over tegnene pa,
at vi er ved at komme pa den anden side af den
meget omtalte finanskrise. "Der er et spirende
vaekstmiljg og veekstlag inden for erhvervsom-
radet. | 2010 fik vi sendt en del signaler om,
at en god udvikling var pa vej, og mange af de
signaler, ser vi nu realiseret. Det galder f.eks.
pa Bombardier, hvor DSB er vendt tilbage for at
nyde godt af de kompetencer og den viden, som
Bombardier besidder”, siger han.

Kampeplus for Randers

Henning Jensen Nyhuus ser ogsa frem til indvi-
elsen af det nye, visionare sundhedscenter og
de nye zldreboliger pa Thors Bakke — det fgrste
byggeri, som Randers Kommune opfgrer i et
nyt, spaendende byrum midt i Randers. "Og sa
teeller det absolut ogsa pa positivsiden, at vi nu
far gjort Randers Stadion — Essex Park — feerdig,
sa vi har et supermoderne anlaeg, der ogsa kan
bruges til mere end superliga-fodbold, ligesom
jeg ser frem til at det kommende vandkulturhus
med bade vandland og konkurrencebassin bli-
ver et keempeplus for bade kommunens borgere
og geester”, lyder det fra borgmesteren.

"Samtidig er det jo dejligt, at private supple-
rer de initiativer, Randers Kommune selv tager.
Jeg tenker her pa Henrik Knudsens fantastiske
og skgre idé at bygge en kopi af Elvis Presleys
hjem i USA "Graceland”. Jeg er sikker pa, at
det bliver en stor succes”.
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@konomiudvalget

1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010
Drift
1.1 Administration 402.198 409.091 402.629 6.463
1.2 Politisk organisation 13.238 15.476 13.708 1.768
1.3 @vrige omrader 32.035 39.699 29.924 9.775
1.4 Lgnpuljer 95.070 89.322 92.786 -3.464
542.542 553.588 539.047 14.541
Anlaeg 16.979 82.648 59.515 23.133
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Udvalgsformeendenes beretninger

En lille 2ndring med store konsekvenser

Leif Gade

Den b.
regeringen,

november 2010 blev
Dansk Folkeparti,
Liberal Alliance og Kristende-
mokraterne enige om Finans-
lovsaftalen for 2011. Og det
kom til at overskygge meget
af det, der ellers foregik pa ar-
bejdsmarkedsudvalgets omrade
i 2010

"Neaermest fra den ene dag til den anden for-
svandt det gkonomiske grundlag for vores akti-
veringsindsats, og det har desvearre store kon-
sekvenser for Randers Kommune,” siger Leif
Gade (S), formand for Arbejdsmarkedsudvalget.

For forstdelsens skyld kaster formanden dog
fgrst blikket tilbage til begyndelsen af 2010,
der nemlig ogséa blev skudt i gang med en be-
tydelig lovaendring. Her tradte sidste del af en
ny sygedagpengelov i kraft, og i den var der lagt
op til, at sygemeldte skulle vaere aktive under
deres sygemelding.

"Inden arsskiftet havde Jobcenter Randers
gjort et stort arbejde for at skabe relevante ak-
tiveringstilbud, sa det var spaendende at fglge,
da de for alvor stod sin prgve i fgrste halvar af

2010. Heldigvis blev de modtaget positivt af
mange sygemeldte. For eksempel er flere stress,
angst eller depressionsramte hjulpet tilbage til
arbejdsmarkedet ved hjaelp af mindfulness-
kurser, andre sygemeldte med fysiske smerter
har haft gavn af tilbud rettet til dem. Og mange
sygemeldte har haft gavn af muligheden for at
vende gradvist tilbage til deres arbejde,” siger
Leif Gade.

Med aktiveringen af sygemeldte havde Jobcen-
ter Randers udvidet aktiveringsindsatsen til an-
dre end ledige.

"Dermed fulgte vi narmest til perfektion in-
tentionerne i lovgivningen overfor samtlige
malgrupper, og faktisk med succes. Ud over
aktiveringen af sygemeldte havde Center for
Beskaeftigelse og Revalidering (CBR) succes
med at hjaelpe ressourcesvage ledige, og rigtig
mange dagpenge- og kontanthjalpsmodtagere
havde stor gavn af jobsggningskurser. Flere af
dem sd meget, at de efter at veere kommet i
arbejde sendte takkemails til medarbejderne, ”

siger Leif Gade.
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Ny indsats med fokus pa
virksomhedsrettet aktivering

Men den ny finanslovsaftale betyder, at Ran-
ders Kommune ikke laengere kan fa hgjere re-
fusion ved at aktivere, med mindre aktiveringen
er direkte virksomhedsrettet. Samtidig er en
raekke gkonomiske stgttemuligheder til selve
aktiveringsindsatsen forsvundet.

"Det far konsekvenser for borgerne, fordi vi
sandsynligvis kommer til at aktivere faerre
fremover, mens de gkonomiske tab for Ran-
ders Kommune af de andrede refusionsregler
bliver pa mere end 80 millioner kroner arligt
(dog omkring 40 millioner kroner de fgrste to
ar, fordi der i aftalen er indbygget en kompen-
sation red.). Og det vel at marke kun, hvis vi
omlaegger aktiveringsindsatsen til at veere mere
virksomhedsrettet. Ellers bliver belgbene end-
nu stgrre,” siger Leif Gade.

2010 fik derfor en hektisk afslutning, for &n-
dringerne i indsatsen skulle foretages hurtigt,
fortaeller formanden. Stort set samtlige aftaler
med andre aktgrer blev opsagt, og der blev ogsa
lagt op til markante andringer pa CBR. Disse
blev effektueret i begyndelsen af 2011 med
afskedigelsen af over 60 medarbejdere, som
Rander Kommune sa vidt muligt forsgger at an-
saette i andre kommunale stillinger.

Arbejdet med at imgdekomme konsekvenserne
af loveendringen vil desuden fortsaette i 2011.
Blandt andet har jobcenteret sammen med Pri-

ceWaterhouseCoopers (PWC) analyseret samar-
bejdet med virksomhederne med henblik pa at
styrke det. Og pa den baggrund er der sat gang
i et it-projekt, der skal kunne handtere virksom-
hedskontakten, sa den bliver mere systematisk.
Dette projekt er der sggt fondsmidler til.

Fzerre er syge og stabil ledighed

"De markante andringer har i et vist omfang
overskygget mange af de andre fokusomrader,
vi ellers har haft pd arbejdsmarkedsomradet i
2010. Men de er ogsa vigtige og har betydning
for mange borgere. Eksempelvis er det lykkes at
fa antallet af sygedagpengesager over 52 uger
bragt ned pa et antal under 300 - det laveste
antal i flere ar. Projektet for ledige med ADHD
har inspireret kommuner og virksomheder lan-
det over, og det er nu blevet forlenget, sa det
Igber frem til 2012,” siger Leif Gade og fort-
seetter:

"Derudover har vi naturligvis haft stor fokus
pa at nedbringe ledigheden. Efter finanskrisen
har ledigheden veeret stigende, men den har nu
stabiliseret sig og er faktisk faldet fra januar
2010 til januar 2011. Dermed er der grund til
en forsigtig optimisme, men jeg er bekymret
over, at der er et stigende antal langtidsledige,
ligesom der har veeret en stigning i antallet af
unge ledige. Begge dele vil vi veere meget op-
marksomme pa i 2011.”

Arbejdsmarkedsudvalg
1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010

Drift

3.1 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 179.844 187.553 189.839 -2.286

3.2 Kontante ydelser 416.834 439.124 440.695 -1.571
596.678 626.677 630.534 -3.857

Anlzeg 0 0 0 0
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Nedskaringer overskygger mange

andre positive ting

Bjarne Overmark

"Som fglge af det budget, der
er vedtaget, star vi p.t. midt i
mest omfattende nedskaringer,
der er foretaget siden 2007. An-
tallet af leererstillinger er siden
2007 reduceret med 150 eller
noget, der svarer til 15-20 pro-
cent af leererstaben. For fgrste

gang, sa vidt jeg kan huske, kan
nedskaeringer i Randers Kommune ikke alene
klares med naturlig afgang, men der skal fore-
tages egentlige afskedigelser. Det overskygger
jo mange andre ting”.

Sadan betegner formanden for bgrn og skole-
udvalget, Bjarne Overmark, (L) her i arsberet-
ningen situationen inden for udvalgets omrade.

Modsatningsfyldt

"Samtidig ser vi jo, at behovet for specialunder-
visning er steerkt stigende, fordi der fgdes flere
og flere handicappede bgrn. Vesterbakkeskolen
startede som en skole med 25 elever. Nu er der
85 elever og lige sa mange laerere. Der er tale
om en samfundsudvikling, som kommunen ikke
kan ggre ret meget ved, og ggres der ikke no-
get ved den, vil behovet for specialundervisning
bare stige og stige. | forvejen ligger Randers

Kommune pa trods af vores befolkningssam-
mensatning 60-70 procent under landsgen-
nemsnittet for udgifter til specialundervisning.
Nu sparer man pa omradet, s& der skal vare
flere elever i klasserne til specialundervisning
og flere specialundervisningselever i de almin-
delige klasser samtidig med, at der foretages
en generel nedskaering. Sa er man inde i no-
get, der virker meget modsatningsfyldt, og man
indbygger flere og flere konflikter i folkeskolesy-
stemet”, siger formanden.

Godt alternativ

Alligevel finder Bjarne Overmark lyspunkter pa
folkeskoleomradet, og naevner som eksempel
Hadsundvejens Skole, der er ved at veere faer-
digombygget. " Det, at den skal veere en mu-
sisk, kreativ skole, begynder at virke, sa den
ogsa tiltraekker elever uden for skoledistriktet. |
stgrrelse er den ved at narme sig 2-spor og er
et godt alternativ til privatskolerne i midtbyen”,
lyder det fra formanden.

"Pa daginstitutionsomradet er vi i gang med
den stgrste omstrukturering nogensinde, hvor
man skarer 68 enheder ned til 14 med en
superleder for 3,4 eller 5 institutioner. Det
bliver en stor gvelse, der ikke er afsluttet, og
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som ogsa bliver konfliktfyldt. Personlig kan jeg
frygte konsekvenserne, hvordan det vil fungere
i hverdagen, der hvor lederen ikke er”.

Der bygges stadig nye daginstitutioner, og efter
formandens opfattelse skal der arbejdes hen
mod, at der bliver pasningsgaranti i skoledi-
striktet. "Det vil give en lang bedre overgang
fra daginstitution til skole”, siger han.

Styr pa sagerne

Inden for familieomradet, konstaterer Bjarne
Overmark, at det er lykkedes at fa styr pa sa-
gerne. "Ved udgangen af 2010 har vi efter en
stor kraftanstrengelse fra forvaltningens side
som den fgrste kommune styr pa handlepla-
ner m.m, ligesom der ogsad er kommet styr pa
gkonomien”. Bjarne Overmark gleeder sig ogsa
over det naeste skridt, der er pa vej, nemlig
at placere radgivere og psykologer direkte pa
skolerne. "Sa kan der handles ad hoc og pro-
blemerne kan tages hand om, inden de bliver
for store, og inden man eventuelt skal afvente
en visitation”, siger han. Udvalgsformanden ser
den udvikling som en naturlig del af ideen om
at samle hele indsatsen over for de 0-18-arige i
én forvaltning. "Hele det her omrade, er jo det,

Bgrn og skoleudvalg

hvor vi har mest kontakt med hele befolknin-
gen, hvor det offentlige yder det stgrste praeg
pa befolkningen helt ud i den enkelte familie.

Grgn trend

Bjarne Overmark navner en trend, hvor Ran-
ders Kommune er virkelig godt med, nemlig
arbejdet med "det grgnne” i dagpleje, dagin-
stitutioner og skoler. "Vi er fgrende pa det om-
rade, den grgnneste af de grgnne”, siger han og
gleeder sig over, at den ombyggede og udvidede
naturskole snart star feerdig til at supplere un-
dervisningen inden for det grégnne og naturen.
Andre byggerier er faerdiggjort, bl.a. skoleudvi-
delser pa Munkholmskolen og Hornbaek Skole,
mens byggerier pa Hadsundvejens Skole og Ve-
sterbakkeskolen pa Blommevej er i fuld gang.

Sluttelig kommer der et hjertesuk fra forman-
den. "Der er sterke planer om en privatskole
i Romalt. Kommunen kan endnu na at komme
borgerne i forkgbet, men skal sa skynde sig”,
siger han. Han har dog ikke store forhabninger
til, at det sker: "Kommunale kerneopgaver flyt-
ter sig abenbart fra at bygge skoler til at etable-
re noget, der burde Igses privat, nemlig bygning
af lystbadehavn i Udbyhgj”, konstaterer han.

1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010

Drift

2.1 Skole 875.440 907.208 914.929 -7.721

2.3 Bgrn 0-6 ar 382.632 394.878 383.586 11.292

2.4 Familie 196.164 202.926 199.094 3.832
1.454.236 1.505.012 1.497.609 7.403

Anlzeg 59.497 131.331 72.290 59.041
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Byradet har vedtaget kvalitetsmal for service pa dagpasningsomradet

Sadan er det gaet med at opfylde dem:

Dagtilbud
Der er pasningsgaranti - alle bgrn far en plads i et dagtilbud senest 3 maneder efter
at barnet er skrevet pa venteliste

Personalet skal Igbende efteruddannes - mindst 40 % af daginstitutionslederne har
eller er i gang med en diplomuddannelse og mindst 1 medarbejder i hvert dagtilbud
skal have efteruddannelse i en ressource- og relationsorienteret tilgang

Der skal vaere gennemsigtighed i dagtilbuddenes arbejde — alle institutioner har deres
budget, regnskab og bgrnemiljgvurdering pa hjemmesiden

Skole
Faglighed — 95 % af timerne i dansk, sprogfag, matematik og naturfag skal leses af
linjefagsleerere

IT — Der skal veerre faerre end 3,5 elev pr nyere computer med netopkobling

Bgrn og familie
Lavere udgifter til anbringelser — flere netvaerksanbringelser — faerre anbringelser pa
opholdssteder

© 6 ® 6 O
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Kultur og fritid

Ellen Petersen

Pa den kulturelle front har 2010
veeret et meget begivenhedsrigt
ar i Randers Kommune.

"Der har veeret mange store
arrangementer og kulturelle
oplevelser, som ligger langt ud
over, hvad man kan forvente af

en kommune af Randers’ stgr-

relse,” fastslar udvalgsformand
Ellen Petersen og tilfgjer: "At det hele er lyk-
kedes skyldes en kampe indsats fra de dygtige
medarbejdere, kulturaktgrer og frivillige.”

Kulturinstitutioner i front

Veerket har haft besgg af store navne som Wie-
nerphilhamonikerne, Daniel Barenboim, Kevin
Costner m.fl. Randers Egnsteater, der kunne
fejre 10-ars fgdselsdag som Danmarks stgrste
egnsteater, har haft et succesfuldt ar og 2010
var ogsa aret, hvor Randers Kunstmuseum og
Kulturhistorisk Museum igen satte besggsre-
kord. Sidstnavnte modtog endvidere Muse-
umsjuryens Specialpris 2010.

"Det viser, at museet er med helt fremme i eliten
af danske museer,” vurderer Ellen Petersen og

tilfgjer: "lkke mindst brugen af digitale medier
giver en helt ny made at opleve et museum pa.”
Pa museumsfronten er der i arets Igb gennem-
fgrt en fusion mellem Kulturhistorisk Museum
i Randers, Museet for Syddjurs i Ebeltoft og
Djurslands Museum i Grenaa. De tre museer vi-
derefgres nu under navnet Museum @stjylland
Randers-Djursland.

"Fusionen er noget af det, der er brugt rigtig
meget tid pd i det forlgbne &r,” forteeller Ellen
Petersen, der forventer endnu flere og bedre
museumstilbud til de gstjyske borgere efter fu-
sionen.

De store arrangementer

D. 14. september 2010 besggte regentparret
Randers. Forberedelserne til besgget begyndte
tidligt pa aret, og regentparret besggte i Igbet af
dagen flere af kulturinstitutionerne i Randers.
Besgget fik massiv medieomtale og var saledes
med til at saette Randers pa landkortet.

"Nar man som kommune kan fa et arrangement
til at klappe sa perfekt, sa viser det, at vi kan
noget ud over det sadvanlige. Det skal vi vaere
stolte af,” fastslar Ellen Petersen. P4 samme
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made glader udvalgsformanden sig over de
mange andre store begivenheder, der har fun-
det sted i Randers i Igbet af 2010. Det drejer
sig bl.a. om EM i dans for juniorer, DM i bad-
minton og Post Danmark Rundt, hvor Randers
Eventsekretariat har veeret en drivende kraft i at
fa arrangementerne til byen.

Selvbetjening pa flere mader

Langd Kulturhus lzegger nu lokaler til et selv-
betjeningsbibliotek. Det har betydet en udvidet
abningstid og dermed bedre mulighed for bor-
gerne til at lane bgger, da der nu er adgang, nar
biblioteket ikke er bemandet. Men ogsa Ran-
ders Kommunes Borgerservicebutik arbejder
malrettet pa, at fa borgerne til, i hgjere grad at
bruge de digitale selvbetjeningslgsninger. Lidt
over 70.000 borgere besggte Borgerservice i
2010. Dette er en lille stigning fra aret fgr, men
skyldes bl.a., at mange har gnsket at fa udstedt
en NemlID, sa de selv fremover kan klare flere
ting pa nettet.

Kultur og Fritid

Sportslige hgjdepunkter

De mange aktive sportsfolk og frivillige inden
for bade bredde- og eliteidraet blev haedret ved
Randers Talent og Elites Sportsgalla 2010. Det
blev kvinderne fra Randers HK, der Igb med
prisen som arets sportsnavn 2010. Sports-
gallaprisen gik til den danske mester i stang-
spring Iben Hggh-Pedersen, og arets talent
blev fodboldspilleren Mikkel Cramer. Men ogsa
Randers FC udmeerkede sig i 2010 ved — ef-
ter en skidt efterarssason i '09 — at kaempe
sig tilbage og fastholde deres plads i superli-
gaen. Unge idraetsudgvere i Randers Kommune
kunne ogsad i 2010 med tilfredshed overveere,
da HKH Kronprins Frederik abnede et helt nyt
elitesportscollege i byen.

1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010
Drift
6.1 Kultur og fritid 153.677 165.950 158.471 7.479
153.677 165.950 158.471 7.479
Anlzeg 2.191 10.130 9.914 216
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Klimaplan, cykelby, natur og landbrug

Kasper Fuhr Christensen

2010 adskilte sig ikke fra fore-
gaende ar med hensyn til ak-
tivitet og travihed pa Miljg og

Tekniks omrade. To "isvintre” i

samme ar udfordrede ogsa bade
budget, mandskab og materiel.

Formanden for miljg og tek-
nikudvalget, Kasper Fuhr Chri-
stensen fremhaever iszer fem
omrader: Klimaplanen, kollektiv trafik, Randers
Cykelby, landbrugssager og infrastrukturen.
"Byradet har vedtaget en ambitigs malsatning
om at reducere CO2-udledningen med 75 %
senest i 2030, ligesom 75 % af energiforbruget
i 2030 skal basere sig pa vedvarende energikil-
der. Planen indeholder 52 konkrete initiativer,
der skal gennemfgres over de neeste fem ar, og
vi er allerede i gang med 32 af dem”, siger Kas-
per Fuhr Christensen.

"En af de ting, der har skabt virkelig meget op-
maerksomhed, er udpegning af vindmglleomra-
der. Her arbejder vi med at finde gode og fair
Igsninger, der far de lokale borgerinteresser og
klimainteresserne til at ga hand i hand. Jeg er

14 Arsberetning 2010

overbevist om, at vi finder en Igsning, der maske
endda kan ggres til rollemodel for hele Danmark.
Den vedvarende energi skal primart komme fra
vindmgller, og i klimaplanen er det ogsa vind-
mgller, der iseer skal sikre en stabil og vedva-
rende energiforsyning.

Randers Cykelby

Med til at nedbringe CO2-udledningen er ogsa
Randers Cykelby. "Det er en stor satsning, hvor
vi vil ggre det nemmere og mere attraktivt at
cykle i Randers. Derfor lokker vi da ogsa med
forskellige former for belgnninger, for at fa folk
op pa cyklerne. Der er tale om et "kinderaeg”,
der indeholder hele tre ting: Vi lgser nogle
vi mindsker CO2-udled-
ningen, og vi fremmer sundheden, nar vi cyk-

treengselsproblemer,

ler”, siger udvalgsformanden, der selv har sat
sig i sadlen som cykelambassadgr for projektet.
"Andre initiativer, der gavner klimaet, er at fa
flere til at bruge den kollektive trafik. Vi fort-
saetter ordningen med, at pensionister kan kgre
gratis med busserne inden for kommunen, nu
ganske vist mod betaling af et mindre gebyr.
Det har medvirket til et markant stigende pas-

-



sagertal, faktisk det stgrste i hele regionen. Vi
markerer os som en af de danske kommuner,
der er bedst til at ggre noget ved treengsels- og
klimaproblemerne ved at flytte folk fra bilen til
bussen”, siger Kasper Fuhr Christensen og fort-
seetter: "Vi har desuden i forbindelse med ved-
tagelsen af budgetforliget aftalt at undersgge
mulighederne for at udvide ordningen til ogsa
at omfatte studerende”.

Infrastrukturplan

Den kollektive trafik og gvrig trafik far stor gavn
af den infrastrukturplan, som byradet har ved-
taget. Planen indeholder bl.a. en ombygning
af Rosengrnsgade og rundkgrslen ved Udbyhgj
til et lysreguleret kryds. "Grgn bglgesystem pa
streekningen fra havnen til krydset forbedrer
fremkommeligheden for bade busser og udryk-
ningskgretgjer, og straekningen ggres sikrere for
cyklisterne, siger Kasper Fuhr Christensen.

| gjeblikket er VWM-undersggelsen af den tredje
bynzre forbindelse over Randers Fjord, den
sakaldte Bolveerkslinje i gang. "Undersggelsen
vil afdeekke og tydeligggre, hvordan denne for-
bindelse kan fremme byudviklingen omkring
havnen, og hvordan forbindelsen kan hange
sammen med en kommende letbane, der er et
godt bud pa en fremtidssikret Igsning pa traeng-
sels- og klimaproblemer i trafikken”, fgjer ud-
valgsformanden til.

Miljg- og teknikudvalget

Fantastisk center

"Et fantastisk center med naturoplevelse fak-
tisk midt i byen”, kalder Kasper Fuhr Christen-
sen bygningen af den nye naturskole, der er i
gang. "Der bygges bl.a. en lille havn, som ggr
det muligt for flere malgrupper at fa adgang til
aen og det unikke omrade med floddeltaet”, si-
ger han.

Sluttelig naevner udvalgsformanden det store
arbejde med landbrugssagerne. "Siden vi fik
opgaven i forbindelse med kommunalreformen,
har der fra statens side manglet et grundlag for
behandlingen. Vi har satset pa dialog, og de af-
garelser, vi har truffet peger pa, at vi har lagt os
paent i forhold til den linje, der bliver tegnet.
Vi har sat flere ressourcer ind for at leve op til
bade statens og vore egne malsatninger pa om-
radet, og det har givet resultater”, siger Kasper
Fuhr Christensen.

1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010
Drift
5.1 Miljg mv. 18.523 19.452 19.722 -270
5.2 Miljg og forsyning -1.439 -470 -807 337
5.3 Affaldshandtering -10.702 -11.105 -21.463 10.358
5.4 Veje og kollektiv trafik 141.621 127.838 149.291 -21.453
5.5 Faste ejendomme 9.853 15.726 14.337 1.389
157.855 151.440 161.079 -9.639
Anlzeg 117.263 194.434 148.163 46.271
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Et ar med svare hesparelser

- og med udvikling

Susanne Koch

Besparelser og omorganiserin-
ger har i hgj grad karakteriseret
2010 pa Socialudvalgets omrade
— is@r hvad angar handicap og
psykiatri. Men aret bgd ogsa pa
nye spandende tiltag med seerlig
fokus pa kvalitetsudvikling af de
sociale tilbud. Sadan betegner

= Susanne Koch, formand for So-
cialudvalget, ar 2010.

Besparelserne ramte handicapomradet, hvor der
efter et merforbrug i 2009 var behov for at spare
omkring 42 millioner kroner over en tre-arig pe-
riode.

"Det er aldrig sjovt at skulle gennemfgre bespa-
relser i det omfang, og seerligt vanskeligt er det,
nar det gar ud over nogle af samfundets svageste.
| Igbet af aret nadede vi et langt stykke ad vejen
med at na sparemalet, og overordnet set kan jeg
heldigvis konstatere, at det er lykkes at fordele
besparelserne pa en made, sa de gar mindst mu-
ligt ud over borgere med handicap og deres pa-

rgrende. Vi har stadig et gedigent hgjt serviceni-
veau, som vi kan veere stolte af i Randers,” siger
Susanne Koch og tilfgjer.

"Men nar man skal spare sa meget, vil det kunne
meerkes. De umiddelbare konsekvenser er, at bor-
gere med handicap nu ma vente pa at fa plads
pa et bosted, at der er udsigt til ventelister pa
dagbeskaftigelse og at pargrende til handicap-
pede oplever en reduktion i omfanget af aflast-
ning. De konsekvenser er ingen begejstrede for,
men de har desveerre vaeret uundgaelige. Vi vil i
Socialudvalget fglge udviklingen ngje og arbejde
malrettet pa at sikre, at besparelserne markes sa
lidt som muligt.”

Omorganiseringer og nyt samarbejde
Pa psykiatriomradet har 2010 staet i omorganise-
ringens og omstruktureringens tegn. Den 1. juni
blev der sgsat en ny organisering, hvor de forskel-
lige tilbud i socialpsykiatrien blev slaet sammen
til én aftaleenhed under en udfgreleder. Herefter
bestod socialpsykiatrien af en bestillerdel og en
udfgredel begrundet i den sakaldte BUM-model
(Bestiller Udfgrer Modtager-modellen)
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Organiseringen fik dog en kort levetid i og med, at
socialpsykiatrien flyttede fra Sundhed og Aldre
til Social og Arbejdsmarked den 1. november. |
forlaengelse af det blev der sat gang i en stgrre
omorganisering af hele i socialforvaltningen. Her-
under altsa ogsa af psykiatriomradet.

"l den ny organisering er helhed og sammen-
hang for borgerne overskriften, og det synes
jeg er utroligt vigtigt. Det betyder blandt andet
et langt teettere tveerfagligt samarbejde mellem
handicap, psykiatri og udsatteomradet sadan, at
en borger ikke oplever en helt ny verden ved fx
at skifte fra udsatte- til psykiatriomradet,” siger
Susanne Koch.

Udvikling og nytenkning

Med ovenstaende in mente har 2010 uden tvivl
veeret et turbulent ar, hvor usikkerhed og be-
kymringer blandt medarbejdere har fyldt meget.
Ogsa fordi flere sociale tilbud kom i spil under
efterarets politiske forhandlinger om de kom-
mende ars budgetter. Perron 4, Cafébutikken i
Houmeden og Den Bla Paraply var alle en del af
sparekataloget. Forhandlingerne endte med, at
Cafébutikken i Houmeden blev lukket og med-
arbejderne overflyttet til Den Bla Paraply, mens
Perron 4 blev bevaret — om end med et reduceret
budget.

Trods det bekraeftede aret dog ogsa, at der blandt
medarbejderne er en meget stor vilje til at teenke

nyt og til at udvikle de tilbud, Randers Kommune
har til de mest udsatte borgere.

"1 2010 har vi fortsat arbejdet med Hjemlgsestra-
tegien og indviet Ladebo, der bestar af skave
boliger til socialt udsatte, vi har taget fgrste spa-
destik til nye skaeve boliger til sindslidende med
misbrugsproblemer, og der er fuld gang i byg-
geriet af nye handicapboliger i Paderup,” siger
Susanne Koch.

Derudover har der veeret stor fokus pa at udvikle
fagligheden pa de sociale tilbud. Som led i ind-
fgrelsen af Den Danske Kvalitetsmodel har med-
arbejdere arbejdet med indhold af standarderne
pa det sociale omrade samt veeret med til at for-
mulere faelleskommunale retningslinjer, ligesom
der bliver arbejdet med lokale tilfgjelser til kvali-
tetsstandarderne. Der bliver fortsat arbejdet med
BostedSystemet, der er fokus pa Afinstitutiona-
lisering. Og desuden har psykiatrien med "Psy-
kiatriens Dag” i september sat en faglig retning
for arbejdet. Det overordnede tema var Recovery,
og pa baggrund af forskellige former for gruppe-
arbejde blev der indsamlet en maengde idéer og
materiale, som skal danne basis for en ny "Psy-
kiatriens dag” i 2011.

"Udviklingsarbejdet vil fortszette pa mange fron-
ter i 2011. Af nye tiltag kan jeg naevne, at bade
ledere og medarbejdere vil ga mere i dybden med
sakaldt velfaerdsinnovation. Altsa simpelthen ny-

Socialudvalg
1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010

Drift
4.1 Forebyggende foranstaltninger

og anbringelser, Bgrn og unge 91.119 100.169 92.339 7.830
4.2 Tilbud til voksne med seerlige

behov (handicap) 294.155 288.070 293.277 -5.207
4.3 "Tilbud til voksne med seerlige

behov (stofmisbrug og alkohol)” 54.192 65.429 58.097 7.331
4.4 Omréder der administreres af

borgerservice 461.868 472.396 469.696 2.699
4.5 @vrige sociale formal 21.216 29.486 23.194 6.292

922.550 955.550 936.604 18.946

Anlzeg 38.849 93.710 37.140 56.570
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teenke arbejdet, gge brugen af teknologi og an-
dre arbejdsgange med det mal at hgjne kvaliteten
af de sociale tilbud. Det arbejde bliver utroligt
spendende at fglge,” siger Susanne Koch og
fortsaetter:

18 Arsberetning 2010

"Endelig har vi i 2010 fortsat vores fokus pa fri-
villige projekter. Projekt Fglgesvend, hvor perso-
ner med psykiatriske lidelser kan fa en ledsager,
har for alvor faet vind i sejlene. Og pa handica-
pomradet bliver der arbejdet malrettet pa at gge
samarbejdet med frivillige. Det arbejde vil ligele-
des fortseette i 2011."



Sundhed og ZAldre

Aage Stenz

Hvor de foregdende ar har budt
pa gkonomiske udfordringer in-
den for sundheds- og aldreom-
radet, sa blev 2010 aret, hvor
gkonomien blev rettet op. Pa
a@ldreomradet blev overskuddet
pa ni mio. kr. hvilket skal ses i
lyset af et underskud det fore-

gaende ar pa 17 mio. kr.
"Opgaven var at rette op pa gkonomien, og det
er lykkedes bl.a. ved at have fokus pa en meget
teet gkonomistyring,” forklarer udvalgsformand
Aage Stenz. Ogsa inden for sundhedsomradet
gav 2010 et positivt resultat. Det skyldes bl.a.
en mindre betaling end forventet til regionen
for feerdigbehandlede patienter og hospiceop-
hold. Overskuddet p& sundhedsomradet skal
bl.a. bruges til etablering af det nye sundheds-
center pa Thors Bakke.

Sundhedscenteret og

nye boliger fylder meget

Det nye sundhedscenter pa Thors Bakke i Ran-
ders er et projekt, som har fyldt meget i det
forgangne ar, selvom byggeriet begyndte alle-

rede i slutningen af 2009. "De mange aktgrer,
tandplejen, sundhedsteam og sundhedsplejen
mv., er i fuld gang med at planlegge bade
indretningen og ibrugtagningen af centeret,”
forteeller Aage Stenz og understreger den store
betydning centeret vil fa, nar det efter planen
star feerdigt i begyndelsen af 2012.
Komplekset pa Thors Bakke bestar endvidere af
49 moderne @ldreboliger, der opfgres som led
i Randers Kommunes aldreboligplan. Bade zl-
dreboliger og sundhedscenter kunne fejre rej-
segilde i december 2010. Ogsa pa Infanterivej
i Randers finder man 49 nye lejligheder, hvoraf
de 34 er dggnbemandede zldreboliger og de
sidste 15 er forbeholdt sindslidende. Disse bo-
liger er taget i brug i 2010.

Sundhedsfremmende aktiviteter

| kampen mod sygefravaeret har Randers Sund-
hedscenter i arets Igb startet projekt "Godt i
gang”. Projektet er en videreudvikling af det
tidligere samarbejde mellem Randers Kommu-
ne og Falck Healthcare. Projektet har to formal.
Dels at hjelpe medarbejdere, der har mange
og hyppige sygemeldinger, og dels at iveerksaet-

XX

Arsberetning 2010 19



te en generel forebyggende sundhedsindsats
blandt kommunens medarbejdere.

Pr. 1/10 havde i alt 72 medarbejdere deltaget i
projektet og havde efterfglgende taget imod til-
bud om f.eks. psykologhjzlp, dieetist, afspaen-
ding, stresshandtering mv.

Velferdsteknologi i fokus

| september startede et forsgg med brug af
robotstgvsugere i aldreplejen. | alt 15 stgvsu-
gerrobotter er sat i arbejde pa tre plejecentre i
kommunen. Ifglge udvalgsformand Aage Stenz
er det meget vigtigt at have fokus pa velfaerds-
teknologi.

"Det er noget vi kommer til at forholde os meget
mere til i fremtiden,” vurderer han og tilfgjer:
"Vi ved, at der om nogle ar vil vaere faerre han-
der til at Igse opgaverne. Derfor er vi ngdt til at

kigge pa, hvordan vi kan ggre noget af arbejdet
lettere.” Aage Stenz understreger, at velfeerds-
teknologi i mange tilfelde kan ggre brugeren
mere selvhjulpen og veere med til at skabe et
bedre arbejdsmiljg for medarbejderne ved at
fjerne tunge og belastende arbejdsopgaver.

Tryghedshotellet

Det var ogsa i 2010 at byradet tog beslutning
om oprettelse af et nyt tryghedshotel ved Kol-
lektivhuset. Formalet er, at give et tilbud til
svage @ldre, der dermed kan undga eller for-
korte en hospitalsindlaeggelse. Effekten af tryg-
hedshotellet skal nu underkastes et forsknings-
projekt, der udspringer af den nyligt indgaede
samarbejdsaftale mellem Aarhus Universitet og
Randers, Aarhus og Syddjurs kommuner.

Byradet har vedtaget kvalitetsmal for service

Sadan er det gaet med at opfylde dem:

Aldre

Sygefraveeret skal vaere lavere i 1. kvartal 2011 end tilsvarende kvartal i 2010

Der skal fglges op pa aldreomradets aftaler med byradet

Ventetiden til en pleje- eller dggnbemandet bolig ma hgjst veere en maned - hvis
ansggeren ikke har specifikke gnsker om beliggenheden

Der skal startes et forskningsprojekt i samarbejde med Arhus Universitet, der skal

© OO®

vise om Tryghedshotellet kan reducere antallet af indlaeggelser pa hospital

Informationsmaterialet til borgerne om transport, mad, aktivitetstilbud og vedligehol-
dende traning skal ajourfgres inden udgangen af 2011

Sundheds- og zldreudvalget

1.000 kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2010 budget 2010 2010 2010

Drift

7.1 Sundhedsomradet 263.251 276.965 270.303 6.662

7.2 Tilbud til zldre 737.090 724.959 711.945 13.014

7.3 Tilbud til voksne med

sarlige behov (psykiatrien) 61.555 70.866 64.683 6.183

1.061.896 1.072.790 1.046.931 25.859

Anlaeg 45.449 20.126 15.771 4.355
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Regnskab 2010

Hvor blev pengene brugt i 20107?

Hvor kom pengene fra i 20107?

Udgifter Mio. kr. Pct. Indtaegter Mio. kr. Pct.
@konomiudvalget 679,8 8,8  Generelle tilskud og

Bgrn- og skoleudvalget 1.935,6 24,9  udligning 1.639,7 21,1
Arbejdsmarkedsudvalget 1.331,3 17,1 Refusioner 1.093,5 14,1
Socialudvalget 1.578,8 20,3 Skatter 3.503,5 45,1
Miljg- og teknikudvalget 607,4 7,8  Laneoptagelse og

Kultur- og fritidsudvalget 222,3 2,9 renteindtaegter 208,7 2,7
Sundheds- og Drifts- og anleegsindtaegter 1.217,5 15,6
&ldreudvalget 1.268,8 16,3 Finansforskydninger 110,3 1,4
Renteudgifter og afdrag 92,2 1,2

Kasseopbygning 57,0 0,7

| alt 7.773,2 100,0 lalt 7.773,2 100,0
Udgifter Kasseopbygning

Sundheds- og &ldreudvalget

Kultur- og fritidsudvalge

Miljg- og teknikudvalget

Renter, afdrag
0g moms

Socialudvalget

Indteegter

Drifts- og anlaegsindtaegter

Laneoptagelse og renterindtaegter

Skatter /

@konomiudvalget

Bgrn- og skoleudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Finansforskydninger

Generelle tilskud og udligning

Refusioner
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Generelle hemarkninger til regnskab 2010

Randers Kommune og aftalen om kommunernes gkonomi for 2010
@konomiaftalen mellem regeringen og KL om budget 2010 blev indgaet den 16. juni 2009. De
offentlige finanser er som fglge af den globale afmatning og finanskrise svaekket i 2009 og 2010.
For at gge beskaeftigelsen i blandt andet byggesektoren var regeringen og KL enige om et betyde-
ligt Igft til nyinvesteringer og vedligeholdelse pa blandt andet de sékaldte kvalitetsfondsomrader,
herunder skole- og daginstitutionsomradet. Der blev afsat 20 mia. kr. til anleeg i 2010. Derudover
havde omstilling af driften med henblik pa at opna serviceforbedringer veeret et centralt emne i
dette ars gkonomiaftale. Omstillinger skulle ske ved en kombination af egne initiativer og statslige
tiltag i form af afbureaukratisering af regler mm.

| det fglgende naevnes hovedpunkterne i aftalen:

Skatten

| gkonomiaftalen var der afsat en ramme til skatteforhgjelser pa 500 mio. kr. malrettet kommuner,
som stod i en serlig vanskelig situation i 2010. Hvis den samlede skatteforhgjelse for kommu-
nerne under ét oversteg den samlede ramme, ville der ske modregning i bloktilskuddet for 2010
svarende til overskridelsen.

Randers Kommune ansggte om en skatteforhgjelse pa 0,2 pct., men ansggningen blev ikke imgde-
kommet, og byradet besluttede pa det grundlag at holde skatten i ro. P4 landsplan blev den sam-
lede ramme overskredet med 270 mio. kr. De enkelte kommuner, der havde sat skatten op, skulle
tilbagebetale 75 pct. af provenustigningen, mens de resterende 25 pct. fordeles kollektivt. For
Randers Kommune betgd det en reduktion af bloktilskuddet pa 1,2 mio. kr., som blev modregnet
i forbindelse med midtvejsreguleringen for 2010.

Serviceudgifterne

Servicerammen for 2010 blev Igftet med 1,3 mia. kr. i forhold til aftalen for 2009. Det sociale
omrade blev lgftet med 0,8 mia. kr., og der blev afsat 0,5 mia. kr. vedrgrende demografi. Med
regeringsaftalen blev der aftalt en samlet serviceramme for alle landets kommuner. | aftalen indgik
ligeledes et betinget bloktilskud pa 1 mia. kr., som kun kom til udbetaling, hvis servicerammen for
kommunerne under ét var overholdt.

| budget 2010 1& Randers Kommune under servicerammen, og pa landsplan var servicerammen
overholdt, saledes at det betingede bloktilskud kom til udbetaling.

Anlzeg og lanemuligheder

Anlaegsniveauet spillede en vaesentlig rolle i dette ars gkonomiaftale. Der var saledes finansiering
til 20 mia. kr. i aftalen, og der var ikke fastsat et anlaegsloft. Aftalen indebar isaer et meaerkbart |gft
pa kvalitetsfondsomraderne, hvor der blev udmgntet 4 mia. kr. fra kvalitetsfonden i 2010.

| aftalen var der afsat 5 lanedispensationspuljer til delvis finansiering af det hgje anlaegsniveau.
Derudover var der afsat en bloktilskudfordelt lanedispensationspulje til finansiering af gvrige an-
lzegsprojekter. Randers Kommune fik tildelt en samlet lanedispensation pa knap 65 mio. kr.

| forbindelse med finanslovsforhandlinger for 2010 blev der afsat yderligere 2 lanedispensationspul-

jer med 100 pct. finansiering. Randers Kommune fik tildelt en samlet dispensation pa 104 mio. kr.,
og der blev i den forbindelse fremrykket anlaegsinvesteringer fra 2011-13 for et tilsvarende belgb.
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Randers Kommune har haft et hgjt anlaeegsniveau i 2010, og der har veret stor fokus pa gennem-
fgrelsen af projekterne.

Konklusion
| budget 2010 levede Randers Kommune op til den samlede aftale om kommunernes gkonomi, og
regeringen konkluderede, at det samme gjorde sig geeldende pa landsplan.

Sammenfatning af regnskabsresultat

Resultatet

Af nedenstaende oversigt fremgar det, om kommunens aktivitetsniveau bade pa drifts og anlaegs-
omradet har vaeret daekket af de indtaegter, som har vaeret til disposition i 2010.

mio. kr. (Isbende priser) Regnskab Budget Korrigeret Regnskab Forskel
2009 2010 Budget 2010

Skatter -3.309,1 -3.505,1 -3.505,4 -3.503,6 -1,8
Generelle tilskud -1.362,5 -1.575,7 -1.638,6 -1.639,7 1,1
Skattefinansierede

nettodriftsudgifter 4.697,5 4.901,6 5.042,6 4.992,5 50,1
Renter 11,1 41,1 30,6 32,5 -1,9
Resultat af ordineer drift 37,0 -138,1 -70,8 -118,3 47,5

Skattefinansierede

anlaegsudgifter 162,5 158,7 305,8 228,2 77,6
Resultat af ordinaer

drift og anlaeg 199,5 20,6 235,0 109,9 125,1
Aldreboliger 56,2 61,9 154,1 75,2 78,9
Jordforsyning 99,0 57,9 63,6 33,9 29,7
Resultat af det

skattefinansierede omrade 354,7 140,4 452,7 219,0 233,7

* Note: Korrigeret budget omfatter oprindeligt budget samt tilleegsbevillinger og overfgrsler fra
2009-10, men ikke overfgrsler fra 2010-11.

Som det fremgér af tabellen er der et overskud pa den ordineare drift pad 118,3 mio. kr. mod et
overskud i det korrigerede budget pa 70,8 mio. kr. Der har saledes varet en forbedring i Igbet af
aret pa 47,5 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert en forbedring af de skattefinansierede nettodrifts-
udgifter pa 50,1 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang med overfgrsel af uforbrugte midler fra
2010 til 2011. Overfgrslerne er opgjort til 42,5 mio. kr. vedr. de skattefinansierede driftsudgifter.
Sammenholdt med at anlaegsudgifterne har udgjort 228,2 mio. kr. mod de budgetterede 305,8
mio. kr., betyder det, at det samlede resultat af kommunens ordinaere drift og anlaeg viser et un-
derskud pa 109,9 mio. kr.

Indtaegtssiden viser en forbedring i forhold til det oprindelige budget pa 62,5 mio. kr., som skyldes
indteegter fra midtvejsreguleringen. Indtaegterne er stort set modsvaret af udgifter pa skattefinan-
sieret drift. Samlet gav midtvejsreguleringen et overskud pa 11 mio. kr. jf. anden budgetkontrol
2010. Skatteindtaegterne svarer stort set til oprindeligt budget.
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Driftsvirksomheden er blevet 90,9 mio. kr. stgrre end det oprindelige budget men 50,1 mio. kr.
mindre end det korrigerede budget. | forhold til det oprindelige budget er der givet tillaegsbevil-
linger pa netto i alt 141 mio. kr. her af vedrgrer 45,1 mio. kr. overfgrsler fra 2009 til 2010.
Overfgrslerne mellem arene er stort set usendret fra 2009-10 til 2010-11, der overfgres saledes
42,4 mio. kr. til 2011. Men belgbet daekker over store variationer. Pa &ldreomradet er et stort
underskud blevet vendt til et overskud i 2010, og pa bgrn og skoleomradet har der varet forbrug
af de opsparede midler.

Der er primeaert givet tillegsbevillinger i forbindelse med fgrste budgetkontrol i 2010 til fglgende
omrader, som har veeret under pres i 2010: Specialundervisning, handicapomradet og demografi
pa bgrneomradet. Disse tilleegsbevillinger var finansieret af kassebeholdningen. Derudover er der
givet tillegsbevillinger i forbindelse med anden budgetkontrol som fglge af lov og cirkulaerepro-
grammet, som er modsvaret af indtaegter fra midtvejsreguleringen. Fra 2010 er det specialiserede
socialomrade gjort rammebelagt, hvilket betyder, at eventuelle merforbrug fremover vil blive over-
fart til efterfglgende regnskabsar.

Nettoanlaegsudgifterne viser et mindreforbrug pa 77,6 mio. kr., som skyldes tidsmassige forskyd-
ninger i gennemfgrelsen af anlaegsprojekterne primeert som fglge af den tidlige vinter. Der overfgres
52,2 mio. kr. vedr. skattefinansieret anlaeg til 2011. Overfgrslerne vedrgrer bl.a. Thors Bakke og
stgrre kvalitetsfondsprojekter.

Pa kvalitetsfondsomraderne udggr maltallet for Randers Kommune 137,4 mio. kr., jf. regerings-
aftalen for 2010. Safremt dette maltal ikke opnas, skal der ske deponering. Deponeringen udggr
50 % af underskridelsen af rammen. Der er tale om en kortvarig deponering, idet belgbet frigives
igen, nar de forsinkede projekter er gennemfgrt. Regnskabet pa disse omrader udggr 125,1 mio.
kr., altsd 12,3 mio. kr. under maltallet. Det betyder, at Randers Kommune skal deponere 6,1 mio.
kr. i regnskab 2010. Afvigelsen mellem budget og regnskab skyldes primaert forsinkelser pa sko-
leomradet (specialskolen), daginstitutionsomradet (ny institution i Stevnstrup) og handicapboliger
(Harridslev og Hjgrnestenen).

Nettoanlaegsudgifterne til &ldreboliger viser et mindreforbrug pa 78,9 mio. kr., som overfgres til
2011. Mindreforbruget vedrgrer boligerne pa Thors Bakke og handicapboligerne i Paderup.

Resultatet af jordforsyningen viser en mindreudgift i forhold til det oprindelige budget pa 24 mio.
kr., mens regnskabet viser en mindreudgift pa 29,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Udgifterne til jordkgb og byggemodning er afpasset aktivitetsniveauet, som stadig er praeget af
afmatning ovenpa finanskrisen. Samtidig er lanefinansieringen tilpasset tilsvarende.

Resultat af det skattefinansierede omrade viser forskellen mellem kommunens skattefinansierede
udgifter og indteegter, dvs. resultat af ordinzer drift og anlaeg inkl. anlagsudgifter til aldreboliger
og jordforsyning. Resultatet af det skattefinansierede omrade viser et underskud pa 219 mio. kr. |
forhold til det korrigerede budget for 2010 er der tale om en forbedring pa 233,7 mio. kr., da det
korrigerede budget viser et underskud pa 452,7 mio. kr.

Konklusion vedr. resultatet af det skattefinansierede omrade

Flere omrader har vaeret under pres i 2010, det gzelder iszer for specialundervisningen og handicap-
omradet. Der arbejdes Igbende med at forbedre gkonomistyringen pa disse omrader, og derudover er
der udarbejdet strategiplaner for omraderne med henblik pa budgetoverholdelse fremadrettet. Arets
resultat af det skattefinansierede omrade er vaesentligt forbedret i forhold til korrigeret budget. Det
skyldes primaert forskydninger i anlaegsprojekter samt institutionernes opsparede driftsmidler.
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Resultat af det finansielle omrade
Resultatet af det finansielle omrade viser kommunens samlede regnskabsresultat. Det vil sige
resultatet af det skattefinansierede omrade inkl. forsyningsvirksomhed samt de finansielle poster.

| efterfglgende tabel sammenholdes det korrigerede budget med regnskabet.

Regnskab 2010 - resultat af det finansielle omrade

mio. kr. Regnskab Budget Korrigeret Regnskab Forskel
2009 2010 Budget 2010

Resultat af det skatte-

finansierede omrade 354,7 140,4 452,7 219,0 233,7

Forsyningsvirksomheder 1,8 -10,3 -2,7 -16,7 14,0

Resultat i alt 356,5 130,1 450,0 202,3 247,7

Ordineer afdrag pa lan 51,2 48,6 50,3 55,4 -5,1

Nettoforskydning af kortfristede

tilgodehavender m.v. -41,1 5,4 68,8 -257,3 326,1

Optagelse af nye lan -142,2 -198,9 -376,3 -204,4 -171,9

Lan og finansforskydninger i alt -132,1 -144,9 -257,2 -406,3 149,1

Finansielt overskud/underskud 2244 -14,8 192,8 -204,0 396,8

Resultatet inkl. forsyningsvirksomhed viser et underskud pa 202,3 mio. kr.

Det samlede resultat for 2010 viser et finansielt overskud pa 204 mio. kr. mod et budgetteret kas-
seforbrug pa 192,8 mio. kr. i det korrigerede budget 2010. Der er saledes tale om en forbedring
pa 396,8 mio. kr. Som det fremgar af tabellen, er der afvigelser pa fglgende omrader:

Resultatet pa det skattefinansierede omrade viser et mindre forbrug pa 233,7 mio. kr. Hovedforkla-
ringen er, jf. ovenstdende afsnit, at der er mindreforbrug vedr. drift, anlaeg og aldreboliger.

Optagelse af nye lan udggr 204,4 mio. kr. i 2010 mod en budgetteret laneoptagelse pa 376,3
mio. kr. Den primzre forklaring er lavere laneoptagelse vedr. zldreboliger pa i alt 112,4 mio. kr.
Pa grund af forsinkelser i projekterne er laneoptagelsen udskudt til 2011. Der er i 2010 hjemtaget
eldreboliglan for 66,3 mio. kr. Derudover udggr l1an vedr. den ordinaere laneramme pa 138,1 mio.
kr. Laneoptagelsen vedrgrer lanerammen for 2010.

Endvidere er udlaegget vedr. forsyningsvirksomhederne reduceret med 14 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget 2010.

Det fremgar endvidere, at der er forskydninger vedr. kortfristende tilgodehavender pa - 257,3 mio.
kr. Forskydningen omfatter bl.a. mellemregning mellem arene samt kassekreditter og byggelan. Der
er tale om kortvarige kassekreditter i forbindelse med repo-forretninger, som rent regnskabsteknisk
teeller med i opggrelsen af kassebeholdningen. Den faktiske kassebeholdning er stort set uaendret
fra ultimo 2009 til ultimo 2010. Se serskilt afsnit om kassebeholdningen.

Det finansielle resultat har medfgrt en forggelse af kassebeholdningen i 2010 pa 204 mio. kr. Da
budgettet for 2010 blev vedtaget var forudsaetningen, at kassebeholdningen ville blive forgget med
14,8 mio. kr. | forhold til oprindeligt budget er kassebeholdningen blevet forgget med yderligere
189,2 mio. kr. Det bemaerkes, at der er tale om en kunstig forggelse af kassebeholdningen, som
er modsvaret af kortvarige kreditter. | realiteten er kassebeholdningen uandret fra 2009 til 2010.

Arsberetning 2010 25



Udviklingen i kassebeholdningen

Den faktiske udvikling i kassebeholdningen har vaeret et fald pa 1,2 mio. kr. i 2010. Primobe-
holdningen udgjorde -140,7 mio. kr., og ultimobeholdningen udgjorde -141,9 mio. kr., nar der
korrigeres for kassekreditter. Det finansielle resultat viser derimod en kassetilvaekst pa 204 mio.
kr. Tilvaeksten skyldes bl.a. drifts- og anlaegspavirkninger, lan og ikke mindst finansforskydninger.
Finansforskydningerne omfatter blandt andet byggekreditter vedr. zldreboliglan og kortvarige kas-
sekreditter i forbindelse med repo-forretninger. Disse kreditter teelles med i opggrelsen af det
finansielle resultat, men disse meget kortvarige kreditter ma ikke pavirke opggrelse af den gennem-
snitlige kassebeholdning, som beregnes ud fra et gennemsnit af beholdningen over 12 maneder.
Nedenfor vises en oversigt over de vasentligste forklaringer pa udviklingen i kassebeholdningen:

Forventet stigning jf. oprindeligt budget -14,8
Merforbrug ordineer drift-anleg 89,2
Jordforsyning i alt (inkl. laneoptagelse) 16
Aldreboliger (inkl. laneoptagelse) 17
Ordinaere 1an mere laneoptagelse (laneramme 2010) -49,2
Ordinzre afdrag (merudgift) 6,9
@vrige finansforskydninger -262,7
Brugerfinansieret omrade mindre udleg -6,4
Stigning i kassebeholdning -204,0
Kassekreditter og byggelan 204,7
Kursreguleringer m.v. 0,5
Faktisk beveaegelse pa kassen (fald) 1,2

Af nedenstaende figur fremgar den gennemsnitlige kassebeholdning, som er et mere anvendeligt
styringsparameter end ultimo kassebeholdningen. | 2010 har den gennemsnitlige kassebehold-
ning udgjort 172 mio. kr. Kassebeholdningen indeholder de opsparende drifts- og anleegsmidler
pa 208 mio. kr. | 2010 daekker den gennemsnitlige kassebeholdning ikke de opsparede drifts- og
anlaegsmidler. | 2011 er de opsparede driftsmidler ikke til fri disposition af hensyn til styringen af
servicerammen i 2011.

Udvikling i gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)

600

500 \\\
400 \\\
300

\ ——Faktisk
200 172 143 199 { = —Budget
17 -
—M_ w0 ——"
100
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

| 2010 er likviditeten pa et minimumsniveau. Malet for den gennemsnitlige kassebeholdning er
200 mio. kr. Derudover skal kassekreditreglen til enhver tid veere overholdt, dvs. at den gennem-
snitlige kassebeholdning skal veere positiv.
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Geald

Kommunens langfristede gaeld udggr ved udgangen af 2010 906 mio. kr. Endvidere er der gaeld
vedrgrende aeldreboliger pa 676 mio. kr. Den samlede langfristede gald udggr 1.582 mio. kr. Af
nedenstaende figur fremgar udviklingen i den langfristede geeld fra 2007-2014.

Forventet udvikling i langfristet gaeld (mio. kr.)
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Regnskabsprincipper

Generelt

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med geeldende lovgivning herunder de retningslinjer, der
er fastlagt i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regn-
skabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs og kapitalposter. | regnska-
bet indgar ogsa udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutioner, som
Randers Kommune har driftsoverenskomst med.

Fra 2010 er kommunens regnskabsaflaeggelse korrigeret i henhold til Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriets endrede krav til regnskabsaflaeggelsen.

2010 regnskabet indeholder saledes ikke en omkostningsbaseret resultatopggrelse, omregningsta-
bel og pengestrgmsanalyse.

Andringen har ingen indvirkning pa kommunens udgiftsbaserede regnskabsresultat, men blot at
enkelte nggletal vedrgrende det omkostningsbaserede resultat er udgaet.

Zndringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar

Feriepengeforpligtelse

Fra og med 2010 er kommunens regnskabspraksis a&ndret, sa feriepengeforpligtelsen ikke indgar
i kommunens regnskabsaflaeggelse for 2010. Forpligtelsen har tidligere vaeret opgjort pa individ-
niveau.

Der er foretaget tilpasning af kommunens balance (kortfristet gaeld) ultimo 2009. Forholdet har
ikke nogen indvirkning pa kommunens regnskabsopggrelse for 2010.

Bunkning af aktiver
Fra og med 2010 er kommunens regnskabspraksis a&ndret, sa registrering af aktiver under aktive-
ringsgraensen handteres saledes:

Der foretages i 2010 og fremadrettet ikke bunkning af aktiver under aktiveringsgrensen pa
100.000 kr.

Aktiverne har tidligere veeret aktiveret som bunkning ud fra, om det var indkgbt til samme formal
og nar der er tale om en start-/nybygning eller om en vaesentlig modernisering eller udvidelse.

Tidligere bunkede aktiver er fortsat indregnet og udgar i takt med afskrivning. Da der er tale om en
fremadrettet andring, er der ikke foretaget korrektion af sammenlignings- og nggletal.

Forholdet har ikke nogen indvirkning pa kommunens regnskabsopggrelse for 2010.

Bortset fra ovennavnte &ndringer er regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabsopggrelsen

Indregning af indteegter og udgifter

Indteegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. trans-
aktionsprincippet.
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Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprin-
cippet, forudsat at de er kendte for kommunen pa tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen i marts
2011.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afhol-
des.

Der afskrives fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er anskaffet/endelig feerdigop-
fgrt og klar til anvendelse.

Kommunens drifts- og anlaeegsudgifter er opfgrt ekskl. moms.

Afskrivninger

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede levetid.
Afskrivningsperioder:

Administrationsbygninger ............ 50 ar

Skoler, dag- og aldreinstitutioner. 30 ar

Tekniske anlaeg og maskiner ........ 10 ar
Inventar......c.oooveeeneeviiiieeeee 5 ar
IT-UdStYr oo, 3ar

Anskaffelser under 100.000 kr. udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Omfatter grunde og bygninger, tekniske anlaeeg og maskiner samt inventar, IT-udstyr og biler.
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten til de grunde og bygninger der er indregnet i balancen er dokumenteret via ting-
bogsattester.

Ejendomsretten til gvrige aktiver er dokumenteret via fakturaer, leasingaftaler m.v.

Der afskrives ikke pa grunde samt materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget er udfart,
pabegyndes afskrivning.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver (kunst, par-
ker m.v.) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlagsaktiver, hvor Randers Kommune har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den la-
veste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne
med tilleeg af omkostninger.

Finansielt leasede aktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af aktiv.
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris og afskrives over den forventede levetid, dog

maksimalt 10 ér.

Omsatningsaktiver
Grunde og bygninger til salg er optaget til kostpris.
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Andele af interessentskaber, som Randers Kommune har medejerskab til, samt ikke noterede ak-
tier indgdr i balancen til den indre veerdi jf. senest foreliggende arsregnskab.

@vrige veerdipapirer er optaget til kursveerdi.
Der optages ikke varebeholdninger i balancen.

Leasinggzld
Den kapitaliserede restleasingydelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i ba-
lancen som en galdsforpligtelse.

Langfristet gaeld
Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Hensatte forpligtelser

Ultimo hvert ar hensaettes et aktuarmeessigt beregnet belgb til deekning af pensionsforpligtelser
vedrgrende tjenestemaend, der ikke er fuldt forsikringsmaessigt afdaekket. Der forudsaettes en pen-
sionsalder pa 62 ar.

Regulering af hensaettelsen foretages via balancen.

Der skal som minimum foretages en aktuarmassig beregning af pensionsforpligtelsen hvert 5. ar.
Den seneste aktuarmaessige beregning er foretaget i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for
2009.

Fratreedelsesbelgb ved udlgb af d&remalsansaettelser optages til nominel veerdi i overensstemmelse
med de indgaede aftaler.

Hensatte forsikringsforpligtelser til arbejdsskader er indregnet i balancen. En arbejdsskade regi-
streres, nar det er utvivisomt, at fremtidige gkonomiske fordele fragar kommunen og senest i det
gjeblik Arbejdsskadestyrelsen har truffet afggrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med over-
vejende sandsynlighed vil blive anerkendt af Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden der er
faldet afggrelse i sagen. Arbejdsskadeforpligtelser skal som minimum genberegnes aktuarmasssigt
hvert 5. ar. Den seneste aktuarmassige beregning er foretaget i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen for 2009.
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Regnskabhsopggrelse

Noter Regnskabsopggrelse i mio. kr. Budget Korr.budget  Regnskab Regnskab
(Udgiftsbaseret resultatopggrelse) 2010 2010 2010 2009
A. Det skattefinansierede omrade

1 Indtaegter
Skatter -3.505,1 -3.505,4 -3.503,6 -3.309,1
Tilskud, udligning og kgbsmoms -1.575,7 -1.638,6 -1.639,7 -1.362,5
Indtaegter i alt -5.080,8 -5.144,0 -5.143,3 -4.671,6
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget 542.,5 553,6 539,0 528,0
Bgrn- og skoleudvalget 1.454,2 1.505,0 1.497,6 1.481,2
Arbejdsmarkedsudvalget 596,7 626,7 630,5 452,5
Socialudvalget 922,6 955,6 936,6 885,7
Miljg- og teknikudvalget 170,0 163,0 183,4 165,6
Kultur- og fritidsudvalget 153,7 166,0 158,5 151,9
Sundheds- og zldreudvalget 1.061,9 1.072,8 1.046,9 1.032,6

2 Driftsudgifter i alt 4.901,6 5.042,7 4.992,5 4.697,5
Driftsresultat fgr finansiering -179,2 -101,3 -150,8 25,9
Renter mv. 41,1 30,6 32,5 11,1
RESULTAT AF ORDINZR DRIFTSVIRKSOMHED -138,1 -70,7 -118,3 37,0

Anlzaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed,
jordforsyning og aldreboliger)

@konomiudvalget 2,4 33,9 47,4 21,0
Bgrn- og skoleudvalget 59,5 131,3 72,3 36,9
Socialudvalget 15,3 6,0 1,1 0,6
Miljg- og teknikudvalget 72,2 113,0 90,6 71,7
Kultur- og fritidsudvalget 2,2 10,1 9,9 18,8
Sundheds- og zldreudvalget 7,1 11,4 6,9 13,5
Anlaegsudgifter i alt 158,7 305,7 228,2 162,5
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT OG ANLAG 20,6 235,0 109,9 199,5
Jordforsyning
Kgb og salg af jord 14,6 -9,0 -18,1 48,0
Byggemodning 43,3 72,6 52,0 51,0
Jordforsyning i alt 57,9 63,6 33,9 99,0
Aldreboliger 61,9 154,1 75,2 56,2
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0
RESULTAT AF
DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 140,4 452,7 219,0 354,7
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter - udgifter) -12,1 -11,5 -22,2 2,6
Anlaeg (indtaegter - udgifter) 1,8 8,8 5,5 -0,8
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER -10,3 -2,7 -16,7 1,8
3 C. RESULTAT | ALT (A + B) 130,1 450,0 202,3 356,5

FINANSIERINGSOVERSIGT
Tilgang af likvide aktiver:

Arets resultat 130,1 450,0 202,3 356,5
Lanoptagelse -198,9 -376,3 -204,4 -142,2
@vrige finansforskydninger 5,4 68,8 -257,3 -41,1
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 48,6 50,3 55,4 51,2
/Endring i likvide aktiver -14,8 192,8 -204,0 224,4
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Balance

Noter Balance i mio. kr. Ultimo Ultimo
2009 2010

AKTIVER

4 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 388,0 405,7
Bygninger 2.164,2 2.244,1
Tekniske anlaeg mv. 82,2 71,4
Inventar 24,0 31,6
Anlzeg under udfgrelse 225,5 239,3
| alt 2.883,8 2.992,1
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 0 0

5 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Aktier og andelsbeviser m.v. 1.625,0 1.621,3
Langfristede tilgodehavender 139,1 148,4
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 33,0 18,0
I alt 1.797,1 1.787,7
OMSATNINGSAKTIVER - VAREBEHOLDNINGER 0 0
OMSATNINGSAKTIVER - FYSISKE ANLAG
TIL SALG 359,2 427,1
OMSATNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER -122,9 -74,8
OMSATNINGSAKTIVER - VARDIPAPIRER 2,4 2,3
LIKVIDE BEHOLDNINGER -140,7 62,8
AKTIVER | ALT 4.778,9 5.197,2
PASSIVER

6 EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -54.6 -42.,3
Modpost for selvejende institutioners aktiver -81,3 -79,6
Modpost for skattefinansierede aktiver -3.107,1 -3.297,3
Balancekonto*® 945,5 1.156,0
| alt -2.297,6 -2.263,2

7 HENSATTE FORPLIGTIGELSER -795,4 -790,9

8 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER -1.451,4 -1.581,6
NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V. -16,3 -20,5
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER* -218,3 -541,0
PASSIVER | ALT -4.778,9 -5.197,2

*) Fra 2010 indgar feriepengeforpligtelsen ikke i kommunens regnskab. Saldoen pa balancekontoen

og de kortfristede geeldsforpligtelser er derfor ultimo 2009 blevet reduceret med 384,6 mio. kr.

9 Kautions- og garantiforpligtelser udggr 488,4 mio. kr.

10 Eventualrettigheder udggr 218,3 mio. kr.

11 Swapaftaler
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Noter

Note 1

Indtaegter Budget Korr. budget Regnskab
Kommunal indkomstskat -3.168,9 -3.169,2 -3.169,2
Selskabsskat -67,0 -67,0 -67,0
Anden skat palignet visse indkomster -3,0 -3,0 -3,7
Grundskyld -214,1 -214,1 -214,6
Anden skat pa fast ejendom -62,1 -b2,1 -49,1
Samlede skatter i alt -3.505,1 -3.505,4 -3.503,6
Udligning og generelle tilskud -1.473,6 -1.512,0 -1.506,7
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 22,5 22,5 22,5
Kommunale bidrag til regionerne 125,7 125,7 125,7
Seerlige tilskud -250,3 -274,8 -280,1
Refusion af kgbsmoms 0 0 -1,1
Tilskud, udligning og kgbsmoms -1.575,7 -1.638,6 -1.638,6
Indteegter i alt -5.080,8 -5.144,0 -5.143,3
Note 2

Personaleoversigt over antal medarbejdere

(omregnet til heltidsansatte) 2009 2010
Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger 451 45,0
Forsyningsvirksomheder m.v. 33,8 36,1
Transport og infrastruktur 150,6 153,1
Undervisning og kultur 2.104,4 2.152,2
Sundhedsomradet 118,9 126,1
Sociale opgaver og beskeaftigelse 4.509,1 4.508,1
Feellesudgifter og administration m.v. 720,5 735,0
| alt 7.682,4 7.755,6

De samlede Ignudgifter i 2010 udgjorde 2.751 mio. kr.

En mere detaljeret personaleoversigt findes i bilagshaeftet til arsberetningen.
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Note 3

Uforbrugte bevillinger og radighedsbelgb, Til 2010 Til 2011

der er overfgrt mellem arene

Drift:

@konomiudvalget 18,0 14,5
Bg@rn og skoleudvalget 20,8 7,3
Arbejdsmarkedsudvalget 12,4 -1,4
Socialudvalget 9,5 16,2
Miljg- og teknikudvalget -4,7 -20,3
Kultur- og fritidsudvalget 7,4 7,5
Sundheds- og &ldreudvalget -18,2 18,7
| alt overfgrte driftsbevillinger til naste ar 45,2 42,5
Anleeg:

@konomiudvalget -0,9 0,7
Bgrn og skoleudvalget 51,0 58,7
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
Socialudvalget 51,6 56,4
Miljg- og teknikudvalget 31,9 48,4
Kultur- og fritidsudvalget 6,2 -1,1
Sundheds- og zldreudvalget 17,1 2,4
| alt overfgrte anlaegsbevillinger til naeste ar 156,9 165,5
| alt overfgrte bevillinger 202,1 208,0

Ovenstaende overfgrsler vedrgrer alene belgb opgjort i forbindelse med afslutning af arsregnskabet.
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Note 4

Materielle

anlaegs-
Anlaegsoversigt i mio. kr. Grunde Bygninger Tekniske Inventar aktiver | alt

anlaeg m.v. m.v. under
udfgrelse
m.v.

Kostpris 31.12.2009 388,9 2.656,4 160,7 67,5 2254 3.498,9
Primosaldokorrektioner -0,9 -0,8 -0,1 -1,8
Kostpris 1.1.2010 388,0 2.655,6 160,7 67,5 225,3 3.497,1
Tilgang 17,8 56,6 12,1 24,3 129,7 240,5
Afgang -0,1 -0,4 -18,3 -1,7 -20,5
Overfgrt 131,3 0,3 0,4 -132,0 0
Kostpris 31.12.2010 405,7 2.843,1 154,8 92,2 221,3 3.717,1
Ned- og afskrivninger
31.12.2009 -493,1 -78,5 -43,5 -615,1
Primosaldokorrektioner -0,2 -0,2
Ned- og afskrivninger
1.1.2010 -493,3 -78,5 -43,5 -615,3
Arets afskrivninger -93,6 -12,7 -17,0 -123,3
Arets nedskrivninger -0,2 -0,2
Af- og nedskrivninger
afhaendede aktiver 6,0 7,8 13,8
Ned- og afskrivninger
31.12.2010 -580,9 -83,4 -60,7 -725,0
Regnskabsmassig
verdi 31.12.2010 405,7 2.262,2 71,4 31,5 221,3 2.992,1
Heraf selvejende 15,9 61,8 0,8 1,1 0 79,6
Samlet ejendomsveerdi
31.12.2010 969,5 2.976,2 3.945,7
Reserve ved evt. opskrivning
til ejendomsveerdi 563,8 714,0 1.277,8
Finansielt leasede
aktiver udggr 7,2 4.8 9,8 21,8
Afskrivning over antal ar ingen 30-50 10 3-5 ingen
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Note 5

Kom-
Aktier og andelsbeviser m.v. (mio. kr.) Ejerandel Indre veerdi munens

andel
I/S Feelles Forbreending 43,0% 37,5 16,1
Kommunernes Pensionsforsikring 2,6% 6.324,0 166,0
Randers Investeringsselskab 31,6% 2,7 0,8
Aarhus Lufthavn 18,5% 67,8 12,6
Naturgas Midt-Nord I/S 2,3% 740,4 17,3
Randers Spildevand A/S 100,0% 1.405,9 1.405,9
Sennelsgade 17, andelnr. 22 2,2% 18,3 0,4
Klostergade 5, 3. tv., nr. 23 8,6% 15,3 1,3
Borgergade 2, 3. tv.,, nr. 31 5,7% 15,3 0,9
I alt 1.621,3

Ikke-noterede aktier og andelsbeviser er indregnet i balancen efter indre vaerdis metode. Et sel-

skabs indre veerdi er dets egenkapital.

Langfristede tilgodehavender (mio. kr.) Ultimo Ultimo
2009 2010
Tilgodehavender hos grundejere 3,6 3,6
Udlan til beboerindskud 25,5 28,4
Indskud i Landsbyggefonden - -
Lan til betaling af ejendomsskatter 43,3 49,6
Andre tilgodehavender 448 44,2
Deponerede belgb for 1an m.v. 21,9 22,6
| alt 139,1 148,4

Der er foretaget nedskrivning af forventet tab vedrgrende udlan til beboerindskud og andre langfri-

stede udlan. Den nominelle veerdi af udlanene udggr henholdsvis 29,3 mio. kr. og 44,9 mio. kr.
Der er ikke foretaget nedskrivning vedr. tilgodehavende hos grundejere og lan til betaling af ejen-
domsskatter, idet der ikke tidligere er konstateret tab pa omraderne.

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler ikke veerdisaet-
tes i balancen. Indskuddet udggr ultimo 2010 162,1 mio. kr.

Udlaeg forsyningsvirksomheder (mio. kr.) Ultimo Resultat Ultimo
2009 i 2010 2010
Varmeforsyning 4.6 -0,8 3,8
Vandforsyning -1,6 1,6 0,0
Andre forsyningsvirksomheder (renovation m.v.) 30,0 -15,8 14,2
| alt 33,0 -15,0 18,0

Udlaegskonto vedrgrende vandforsyning er udlignet i
Randers Spildevand A/S.
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Note 6

Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital ifglge regnskab 2009 -1.913,0
Feriepengeforpligtelse udgaet af regnskabet -384,6
Egenkapital ultimo 2009 -2.297,6
Primosaldokorrektioner * -186,9
Egenkapital 01.01.2009 -2.484,5
+ udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 1,9
+ udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 12,3
- udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver -162,9
+ indskud i Landsbyggefonden, tilbagefgrt 162,1
+ udvikling pa balancekontoen

Resultat iflg. regnskabsopggrelsen 202,3

Regulering vedr. forsyningsvirksomhedernes finansielle resultat 16,6

Opskrivning af aktier og indskud i selskaber mv. 4.4

Afskrivning af restancer 0,3

Saldo regulering vedr. geeld m.v -11,2

Reguleringer vedr. hensattelser m.v. ** -4,5

Arets bevagelser pa balancekontoen i alt 207,9
Egenkapital 31.12.2010 -2.263,2

*) Heraf primokorrektioner vedrgrende bla. a.tilbagefgrelse af indskud i Landsbyggefonden pa
-162,1 mio. kr.

**) Vedrgrer regulering af hensattelser vedr. aremalsansaettelser, hensattelser til tab og diverse
saldoreguleringer

Note 7

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelsen for aktive og fratradte tjenestemaend, pensionerede tjenestemand, og efterle-
vende agtefaeller og bgrn er aktuarmaessigt beregnet af Sampension, forudsat et pensioneringstids-
punkt pa 62 ar.

For de tjenestemaend, der i forbindelse med udskillelsen af Randers Kommunale Verker nu er til-
knyttet Energi Randers, har Randers Kommune fortsat pensionsforpligtelserne. Som fglge heraf har
Energi Randers afgivet en sikkerhedsstillelse over for Randers Kommune for disse forpligtelser, som
er opgjort til 70,2 mio. kr.

Under henszttelser indgar endvidere 1,2 mio. kr. vedr. fratraedelsebelgb ifm. dremalsansattelser.

Jf. Randers Kommunes forsikringspolitik har kommunen i overvejende grad baseret sig pa selvforsik-
ring herunder ogsa arbejdsskader.

De enkelte omrader er ikke belastet med praemiebetalinger. Der er i stedet sket reduktion af omra-
dernes budgetter.

Forsikringsforpligtelser til arbejdsskader er aktuarmaessigt beregnet af Gjensidige Forsikring og ind-
regnet i balancen med 96,2 mio. kr.
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Note 8

Sammensatning af langfristet gald (mio. kr.) 2009 2010
Selvejende institutioner med overenskomst 3,2 2,8
Stat og Hypotekbank 0,2 0,1
Realkredit 2,9 2,7
Kommunekredit 687,0 815,8
Pengeinstitutter 46,7 44,1
Anden langfristet geeld med indenlandsk kreditor (rente- og afdragsfrie) 12,2 20,9
Geeld vedr. finansielt leasede aktiver 12,5 19,8
Langfristet geeld i alt (ekskl. aldreboliger) 764,7 906,2
Geeld vedr. eldreboliger 686,7 675,4
Langfristet gald i alt 1.451,4 1.581,6
Udvikling i langfristet geeld 2010
Geeld primo 1.451,4
Ordinaere afdrag pa lan -55,4
Laneoptagelse 138,1
Laneoptagelse vedr. &ldreboliger 66,2
Regulering af leasinggeeld 7,2
Indeks-/kursregulering af geeld -25,9
Geeld ultimo 1.581,6
Note 9

Kautions- og garantiforpligtelser (mio. kr.) 2010
Kautions- og garantiforpligtelser 488,4

Specifikation af kommunens kautions- og garantiforpligtelser fremgar af "Bilag til arsberetningen”

Note 10

Eventualrettigheder og -forpligtelser (mio.kr)

Eventualrettigheder (mio. kr.) 2010
|dreetsformal 26,8
Kulturformal 8,0
Skoleformal 22,8
Sociale institutioner 0,7
Boligformal 160,0
| alt 218,3
Eventualforpligtelser (mio. kr.) 2010
Naturgas Midt-Nord I/S, solidarisk haeftelse for langfristet geeld 5.764,0
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Note 11

SWAP-aftaler (mio. kr.) Rente Restlgbetid Valuta Restgald
Nordea variabel Yo ar DKK 25,0
Nordea variabel 5ar DKK 36,2
Nordea 4,6300 18 ar DKK 312,8
Nordea 4,1650 18 ar DKK 47,4
Nordea 3,5425 18 ar DKK 106,4

Randers Kommune anvender renteswaps til at mindske rente- og valutarisikoen pad kommunens
laneportefglje. Samtlige Ian i portefgljen er optaget til variabel rente. Ultimo 2010 er 59 % af
portefgljen er omlagt til fastrente via renteswaps med henblik p& at opna budgetsikkerhed. Den
gennemsnitlige rente forbundet med portefgljen var ultimo 2010 2,97 %.
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Ledelsens pategning

@konomiudvalget i Randers Kommune har den 16. maj 2011 aflagt arsregnskab for 2010 til by-
radet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af kommunens aktiver og passiver, den finansielle stilling samt arets gkonomiske

resultat.

| henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Randers Byrad hermed regnskabet til revision.

Randers Kommune, den 23. maj 2011

L e

Henping Jensen Ny}/u,s Erik Mouritsen
Bngmester Konst. kommunaldirektgr
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