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Neaervaerende notat indeholder en raekke supplerende bemaerkninger til det vedlagte katalog med
forslag til udmgntning af effektiviserings- og besparelseskrav i budget 2020-2023.

Kataloget indeholder direktionens forslag til udmegntning af det effektivisering- og besparelseskrav pa
0,5% arligt, som blev besluttet i forbindelse med sidste ars budget. Herudover indeholder kataloget
forslag til udmgntning af de yderligere krav, som er ngdvendige af hensyn til genopretning af
gkonomien pa de fagomrader, der er i gkonomisk ubalance ved indgangen til budgetperioden.

Der er ikke i de yderligere krav i kataloget indregnet behov for tilpasning af aktivitetsniveauet som
folge af udlgb af midlertidige bevillinger. For god ordens skyld, skal det preeciseres, at aktiviteterne
finansieret af midlertidige bevillinger vil ophgre, safremt der ikke i den videre budgetlaegning findes
finansiering til at viderefgre disse (se sarskilt notat herom).

Bortset fra fagomrader, hvor der er brug for yderligere reduktioner, som fglge af ubalance i
gkonomien, sa er effektiviserings- og besparelseskravet fordelt ligeligt mellem direktgromraderne i
forhold til andel af kommunens serviceudgifter. Indenfor direktgromraderne kan der vaere foretaget
skaevdeling mellem fagomrader — det gaelder primaert familieomradet som uddybet nedenfor.

For god ordens skyld skal det understreges, at forslagene i kataloget rent teknisk ikke har
bevillingsmaessige konsekvenser.! Det arlige 0,5%-krav blev séledes allerede indarbejdet i
fagudvalgenes budgetter i forbindelse med vedtagelsen af B2019-2022. Det indgik her som
finansiering ('pengene er brugt’), men der mangler at blive truffet beslutning om, hvorledes
reduktionerne konkret realiseres. Det samme ggr sig geeldende for den aendring der sidste ar blev
vedtaget omkring enhedsbelgbet i demografimodellen pa omsorgsomradet, ligesom behov for
tilpasning til budget (stop af merforbrug) — eller tilbagebetaling af oparbejdet gaeld — ikke har
bevillingsmaessige konsekvenser.

1Som en undtagelse skal det navnes, at det samlede forslag vedrgrende familieomradets gkonomi indeholder aendringer
der har bevillingsmaessige konsekvenser. Dels omplacering mellem bevillingsomrader og dels familieomradets
egenfinansiering af den foresldede galdssanering.
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Den gkonomiske effekt af forslagene er saledes indarbejdet fuldt ud i det fremsendte budgetforslag.
Hvis der politisk fjernes forslag fra kataloget skal det som udgangspunkt erstattes af et andet forslag
med tilsvarende gkonomisk virkning. | den udstraekning, at der som led i den videre budgetlaegning
kan tilvejebringes et gkonomisk raderum, kan forslag dog ogsa politisk 'kgbes fri’ ved en tilsvarende
reduktion af raderummet.

Bgrn, Skole & Familie

Indenfor direktgromradet er der foreslaet skaevdeling af udmegntningen af effektiviserings- og
besparelseskravet. Dette knytter sig primeert til et forslag om genopretning af gkonomisk balance i
familieomradets budget inkl. forslag til gaeldssanering af omradets forventede geeld ved udgangen af
2019. Med forslaget forgges budgettet til familieomradets myndighedscenter med 2,5 mio. kr.
saledes at det nuvaerende antal ansatte stort set kan opretholdes, ligesom budgettet til
foranstaltninger forgges med 8,1 mio. kr. Forggelsen finansieres ved dels at lade skoleomradet
overtage udgifterne pa 3,1 mio. kr. til de fremskudte radgivere der arbejder pa skolerne, og dels ved
forventede mindreudgifter pa 7,5 mio. kr. pa skoleomradets centrale konti (se sarskilt notat).

Sundhed, Kultur & Omsorg

Pa kultur- og fritidsomradet har der i flere ar vaeret en underfinansiering vedr. Udbyhgj
Lystbadehavn, idet indtaegtsbudgettet ved etableringen blev vurderet hgjere end den konstaterede
indtaegt. Med henblik pa at sikre balance pa budgettet er der pa den baggrund i forslagene pa kultur-
og fritidsomradet indarbejdet reduktioner udover det tvaergdende effektiviserings- og
besparelseskrav pa 0,5 mio. kr. arligt.

Omsorgsomradets er udfordret pa en raekke omrader, idet der ud over effektiviseringskravet
endvidere skal findes reduktioner, der kan finansiere omsorgsomradets forventede udgifter som
folger af etableringen af friplejehjemmet (helarsvirkning fra 2020 pa 3,7 mio. kr.) og afvikling af
merforbrug/underskud fra 2018 pa 2,7 mio. kr. i 2020-22 (8,1 mio. kr. totalt).

Herudover blev der i forbindelse med vedtagelsen af budgettet 2019-2022 indarbejdet en reduktion
af omsorgsomradets budget i arene 2020 og frem som fglge af reduceret enhedspris i
demografireguleringen. Baseret pa den nye enhedspris er der i forhold til budgettet for 2019
indarbejdet merudgifter til demografiregulering af omsorgsomradet pa 8,8 mio. kr. i 2020 stigende til
76,7 mio. kr. i 2023 i budgetforslaget. Den reducerede enhedspris i forhold til tidligere indebaerer dog
fortsat, at der er brug for stillingtagen til, hvorledes serviceniveauet kan tilpasses sa budgettet
overholdes. | alt er der i den forbindelse brug for at udmegnte reduktioner pa 10,3 mio. kr. i 2020
stigende til 24,8 mio. kr. i 2023.

De samlede forslag til udmgntning pa omsorgsomradet skal pa den baggrund svare til belgbene
sammenfattet i nedenstaende tabel.
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Friplejehjem 3,7 3,7 3,7 3,7

Afvikling af underskud (fra tidligere ar) 2,7 2,7 2,7

Reduceret enhedsbelgb — demografimodel 10,3 15,6 20,4 24,8
Belgb retur, finansiering ekstraudgifter, 47 47
Huset Nyvang (2019-2021) ’ ’
0,5% effektiviserings-/besparelseskrav 4.4 8,8 13,2 17,6
Samlet krav, i alt 21,1 30,8 38,3 444

Social & Arbejdsmarked

Som en del af forslaget til udmgntning af besparelseskravet pa socialomradet medregnes et
forventet overskud pa socialomradet fra 2022, efterhanden som geelden pa omradet forventes at
vaere afviklet. Med udgangspunkt i den nuvaerende driftssituation pa socialomradet forventes det, at
ekstra indtaegter fra szerligt dyre enkeltsager og demografi samt nye initiativer (jf. den gkonomiske
handleplan pa omradet) bidrager til, at gaelden er afviklet i Ipbet af 2022-2023. Herefter forventes
der at veere et overskud pa driften, som vil kunne bidrage til udmegntningen af det forudsatte
effektiviserings- og besparelseskrav i 2022-2023. Bidraget udggr i alt 5,1 mio. kr. i kataloget med
forslag.

Udvikling, Miljg & Teknik

Udvikling, Miljg & Teknik har de sidste 4 ar anvendt opsparede midler til ekstra anseettelser for at
undga og nedbringe sagspukler indenfor byggesager, lokalplaner, landzonetilladelser og
planadministration. Der er nu ikke flere opsparede midler, og der er derfor brug for at tilpasse
aktivitetsniveauet til budgettet.

Forslaget til den forngdne tilpasning skal ses i sammenhang med de midlertidige bevillinger til Plan
& Byg. Udlgbet af disse betyder et yderligere behov for tilpasning pa 1,5 mio. kr. i 2020 og 3,0 mio.
kr.i2021 og frem (som ikke er medregnet i kataloget).

Da opgaverne i Udvikling, Miljg & Teknik for stgrstedelens vedkommende influerer pa hinanden og
kraever flere fagligheder, er der en hgj grad af gensidig afheengighed i opgavelgsningen. Det er derfor
ikke muligt at udpege konkrete administrative opgaver, der ikke leengere skal Igses som fglge af
tilpasningen. Der vil derfor blive tale om reduktioner i den samlede indsats, som alt andet lidt ma
forventes at fgre til laengere sagsbehandlingstider. Udover det generelle tvaergaende effektiviserings-
og besparelseskrav pa 0,5%, er det ngdvendigt at nedlaegge i alt 10-12 stillinger for at overholde
budgettet. Det svarer til en reduktion pa 8% af det administrative personale i Udvikling, Miljg og
Teknik. Derudover gennemfgres der en organisationstilpasning. Arbejdsgange optimeres Igbende for
at reducere konsekvenserne af afskedigelserne.

Det supplerende behov for administrative reduktioner i Udvikling, Miljg & Teknik for at overholde

budgettet (udover udmgntning af 0,5% effektiviserings-/besparelseskravet) kan sammenfattes
saledes:
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Mio. kr. 2020 2021 2022 2023 ‘

Udlgb af midlertidige bevilling, Plan & Byg 1,5 3,0 3,0 3,0

@vrig tilpasning til budget som falge af
afvikling af sagspukler, DUT mv.

Samlet behov for yderligere reduktioner 3,9 44 44 44

2,4 1,4 1,4 1,4

Som fglge af byradets beslutning i budget 2019-2022, er der udarbejdet notat (se saerskilt bilag) om
mulighederne for stillingtagen til bemandingsniveauet pa plan — og byggesagsomradet.

Forsa vidt Ejendomsservice ggres der opmaerksom pa, at omradet i budget 2020-23 vil veere
underlagt de samme effektiviseringskrav som alle andre omrader. Dette bgr ses i sammenhang med
de allerede palagte effektiviseringskrav til omradet i det nuveerende budget. Frem mod 2023 er der
saledes budgetteret med, at Ejendomsservice skal realisere yderlige besparelser pa 4,5 mio. kr. arligt.
Herudover har Ejendomsservice ultimo 2018 en akkumuleret gaeld pa 8,3 mio. kr. Omradet har en
byradsgodkendt plan for afvikling af gaelden, som indebaerer at den afvikles frem mod 2023.
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