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Fzelles veerdigrundlag for alle paedagogiske medarbejdere!
pa dagtilbudsomradet

Kerneopgaven

Randers Kommunes Personale- og ledelsespolitik og veerdigrundlag udggr rammen for arbejdet og
samarbejdet mellem medarbejdere og ledere i kommunen. Kommunes veerdigrundlag er central for
personale- og ledelsespolitikken. De fire veerdier Ordentlighed, Ligevaerd, Udvikling og Frihed skal sammen
med den paedagogiske faglighed vaere grundlaeggende for arbejdet med og samarbejdet omkring
kerneopgaven. MED-organisationen understgtter gennem medbestemmelse og medindflydelse udviklingen
af samarbejdet mellem medarbejdere og ledere i kommunen mhp. at sikre kvalitet i samarbejdet omkring
opgavelgsningen, samt sikre et tillidsbaseret og sundt arbejdsmiljg. Dertil er der en forventning om, at alle
medarbejdere pa dagtilbudsomradet bidrager til et sundt og tillidsbaseret arbejdsmiljg.

Alle medarbejdere skal have kerneopgaven i centrum for deres arbejde og arbejde for at fremme bgrns
trivsel, lzering, udvikling, og dannelse. Kerneopgaven tager udgangspunkt i Den styrkede paedagogiske
leereplan, herunder Det feelles paedagogiske grundlags samt De seks laereplanstemaer. Det forventes derfor,
at alle paedagogiske medarbejdere pa dagtiloudsomradet arbejder ud fra Den styrkede paedagogiske
laereplan samt gvrige feelles strategier for dagtiloudsomradet. Alle medarbejdere er ligeledes forpligtet pa
at arbejde med afsaet i intentionerne i kommunens veerdigrundlag, bgrne- og ungepolitik samt faelles
bgrne- og leeringssyn.

Faelles bgrne- og laeringssyn

Alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet er forpligtet pa at mgde alle bgrn og unge med et fagligt afsaet i
Det felles b@grne- og leringssyn, der bl.a. har til hensigt at skabe helhed og sammenhange for bgrn og
unges opvaekst og udvikling. Det faelles bgrne- og leeringssyn indebeerer forstaelsen af, at alle bgrn besidder
ressourcer og potentialer. Bgrn skal mgdes af inspirerende og motiverende leeringsmiljger, der
understgtter deres lyst til at lege, laere og udvikle sig. Dertil er det vaesentlig, at alle bgrn oplever at vaere
en del af meningsfulde og forpligtende faellesskaber, hvori de hgres, inddrages og oplever medindflydelse
og trivsel (jf. Randers Kommunes fzelles bgrne- og laeringssyn).

Medarbejdere i dagtilbud skal saledes mgde bgrn med et ressourceorienteret bgrnesyn og understgtte alle
bgrns deltagelsesmuligheder i faellesskaber, sa bgrnene oplever at have veaerdi i sig selv og vaere en
betydningsfuld del af meningsfulde feellesskaber (jf. Randers Kommunes Inklusionsnotat).

I henhold til det paedagogiske arbejde og samarbejde omkring bgrn i udsat position skal medarbejdere i
Randers Kommune arbejde med afszet i Den tveerfaglige samarbejdsmodel, der har til hensigt at
understgtte et koordineret og forpligtende samarbejde pa tvaers af kommunale enheder til gavn for
barnet/den unge, s bgrn og unge hurtigt far den hjaelp, de har brug for (jf. Den tvaerfaglige
samarbejdsmodel).

1| relation til timevikarer og studerende/elever skal der vaere en opmaerksomhed pa, om timevikaren/den studerende/eleven lever op til de
vaerdier og intentioner, der ligger i naervaerende beskrivelse af faelles vaerdigrundlag for alle medarbejdere pa dagtilbudsomradet i Randers
Kommune. Det er den lokale ledelse, der er ansvarlig for at de feelles veaerdier og intentioner afspejles i den adfaerd og deltagelse i den paedagogiske
praksis, som timevikaren/den studerende/eleven udviser.



En god bgrnedag for alle bgrn

Det er en falles opgave for alle medarbejdere og ledelse pa dagtilbudsomradet, at indga i et forpligtende
samarbejde om at skabe et paedagogisk leeringsmiljg og en paedagogisk tilgang, der sikrer en god bgrnedag
for alle bgrn hver dag. Saledes vil stillingsbeskrivelserne understgtte og overlappe hinanden i praksis.

Det er betydningsfuldt, at alle medarbejdere og ledelse pa dagtilbudsomradet i samarbejdet kontinuerligt
reflekterer over pa hvilken made, det der ggres lige nu i dagtilbuddet, er et udtryk for god padagogisk
praksis. Ligeledes er det vaesentligt, at fordeling af opgaver og ansvarsomrader uddelegeres af ledelsen ud
fra relevans og ud fra kompetencer, erfaring og parathed til opgaven. Dette er en ledelsesmaessig
vurdering, ligesom det er et ledelsesmaessigt ansvar at skabe gode betingelser for onboarding f.eks. vha.
introforlgb, mentorordninger o. lign. samt kompetenceudvikling af medarbejdere, sa alle medarbejdere
stpttes i at Igfte opgaven kompetent i henhold til at kunne skabe de bedste betingelser for, at bgrnene
gennem det paedagogiske leeringsmiljg, de er en del af, kan trives, lere, udvikles og dannes i samspillet med
andre bgrn og voksne.



Samarbejde i daginstitutioner

Paedagogiske medarbejdere i daginstitutioner forpligter sig pa fglgende ud fra nedenstaende roller.

Alle padagogiske medarbejdere i daginstitutioner

At have forstaelsen af at vaere ansat i en politisk ledet organisation. Dette betyder, at alle
medarbejdere skal acceptere og agere ud fra de politiske beslutninger, herunder politikker, veerdier,
strategier mm.

Dertil forpligter alle medarbejdere sig pa at arbejde loyalt mhp. at omsaette beslutningerne i den
daglige praksis samt at arbejdet udfgres i overensstemmelse med dette.

At udvise engagement, omstillingsparathed, virkelyst og arbejdsgleede, herunder at medarbejdere med
afsaet i den enkeltes faglige stasted har mod pa at udvikle sig fagligt og personligt.

At vaere fleksibel og handle situationsbestemt i overensstemmelse med hvad praksis kalder p3, sa
dagsprogrammet tilgodeser bgrnenes behov samt personalesammensatningen pa dagen.

At bidrage til et sundt og tillidsbaseret arbejdsmiljg, samt udvise nysgerrighed, respekt og
omstillingsparathed i samarbejdet omkring udviklingen af den padagogiske praksis, de er en del af.
At indga i et forpligtende og ressourcefuldt samarbejde med foreeldre og kollegaer.

At kommunikere mundtligt og skriftlig i en professionel, imgdekommende og ordentlig tone med
kollegaer, forzeldre og gvrige samarbejdspartnere.

At anvende de ngdvendige IT-systemer tilstraekkeligt og hensigtsmaessigt.

At give fglgeskab i samarbejdet med kollegaer og ledelse i arbejdet med kerneopgaven.

Padagogmedhjalpere i daginstitutioner

At bidrage til det samlede foreeldresamarbejde med afszet i sparring og teet samarbejde med
paedagoger og paedagogiske assistenter.

At indga i refleksion over den paedagogiske praksis og omsaette indsigt til handling i samarbejde med
kollegaer pa tveers af institutionen.

At deltage i faglig sparring, refleksion og evaluering vedr. den paedagogiske praksis med padagogiske
assistenter, paedagoger samt psedagogisk leder.

At veere opmaerksom pa, at peedagogmedhjalpere skal referere til den padagog (+/paedagogiske
assistent), der har ansvaret for de konkrete aktiviteter og processer, og i andre forhold referere til
institutionens paedagogiske leder.

At sparre med og referere til paedagoger (+/paadagogiske assistenter) i henhold til forskellige forhold i
det paedagogiske arbejde, herunder bl.a. barnets trivsel og udvikling, foraeldresamarbejdet samt
paedagogiske aktiviteter.

Pzaedagogiske assistenter i daginstitutioner

At kommunikere og samarbejde med foraeldre om kerneopgaven med afsat i peedagogisk faglighed og
dommekraft, og med afsaet i sparring og taet samarbejde med paedagogkollegaer. Herunder at
gennemfgre foraeldresamtaler med en faglig, ligeveerdig og ressourceorienteret tilgang.



At kunne omsaette faglig viden i praksis, herunder reflektere over egen praksis og forma at omsaette
refleksion til ny forbedret handling. Ligeledes indga i refleksion over samt udvikling og justering af den
padagogiske praksis i samarbejde med kollegaer.

At deltage i og bidrage til faglig sparring, refleksion og evaluering vedr. den paedagogiske praksis med
kollegaer samt paedagogisk leder.

At sparre med og referere til paedagoger og padagogisk leder i henhold til forskellige forhold i det
paedagogiske arbejde, herunder bl.a. ift. til barnets trivsel og udvikling, foraeldresamarbejdet samt
paedagogiske aktiviteter og processer.

At kunne sparre med, vejlede og guide paedagogmedhjaelpere, PA-elever og timevikarer med afsaet i en
tryg evalueringskultur med henblik pa at understgtte kvaliteten i arbejdet med kerneopgaven.

At bidrage til samt arbejde for samarbejdet og tilknytningen mellem daginstitutioner og dagplejen mhp.
at skabe faglige faellesskaber og et teet samarbejde pa tveers af hele organisationen.

Paedagoger i daginstitutioner

At kommunikere og samarbejde med eksterne samarbejdspartnere og foraeldre om kerneopgaven med
afseet i paedagogisk faglighed og demmekraft. Herunder at gennemfgre foraeldresamtaler med en faglig,
ligeveerdig og ressourceorienteret tilgang.

At tage ansvar for samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere og foraldre i henhold til det
paedagogiske arbejde omkring bgrn i udsatte positioner.

At udgve faglig refleksion over samt handling i den paedagogiske praksis i samarbejde med kollegaer,
savel i den enkelte enhed (stue/team/gruppe) som i samarbejde med de gvrige enheder, sa
daginstitutionen fungerer som en helhed. Ligeledes sikre refleksion over samt udvikling og justering af
den paedagogiske praksis.

At deltage i og bidrage til faglig sparring, refleksion og evaluering vedr. den paedagogiske praksis med
kollegaer samt paedagogisk leder.

At indga i samarbejde med padagogiske assistenter, peedagogmedhjalpere og studerende/elever,
herunder inspirere til og facilitere hgj faglighed i det psedagogiske arbejde vha. vidensdeling og
erfaringsudveksling, samt skabe fzelles procedure og faglig retning i arbejdet med kerneopgaven.

At kunne tage ledelse, seette retning og ga forrest ift. arbejdet med kerneopgaven helt taet pa bgrnene,
herunder uddelegere opgaver samt guide og vejlede paedagoger, padagogiske assistenter,
medhjaelpere, studerende/elever og timevikarer med afszet i en tryg evalueringskultur med henblik pa at
understgtte kvaliteten i arbejdet med kerneopgaven.

At guide padagoger, padagogiske assistenter, medhjzlpere, studerende/elever og timevikarer i nuet i
den konkrete situation, samt vejlede fremadrettet og bagudrettet mhp. at understgtte kvaliteten i
udfgrelsen af kerneopgaven.

At bidrage til samt arbejde for samarbejdet og tilknytningen mellem daginstitutioner og dagplejen mhp.
at skabe faglige faellesskaber og et teet samarbejde pa tveers af hele organisationen.

Paedagogisk faglighed i daginstitutioner

Padagogiske medarbejdere i daginstitutioner forpligter sig pa fglgende ud fra nedenstaende roller.

Alle padagogiske medarbejdere i daginstitutioner



At arbejde ud fra Den styrkede padagogiske leereplan samt gvrige feelles strategier for
dagtilbudsomradet. Ligeledes er alle medarbejdere forpligtet pa at arbejde med afszet i intentionerne i
kommunens veerdigrundlag, bgrne- og ungepolitik samt feelles bgrne- og leeringssyn.

At arbejde inkluderende med et ressourceorienteret bgrnesyn og med afsaet i Randers Kommunes
inklusionsnotat, sa alle bgrn far en god bgrnedag hver dag, samt have en anerkendende og
ressourceorienteret tilgang i mgdet med kollegaer, bgrn, foraeldre og andre samarbejdspartnere.

At etablere en anerkendende og naervaerende relation med bgrnene, saette ord pa egne og bgrns
handlinger, intentioner og fglelser samt indga i legende aktiviteter med bgrnene.

At udvise empati for bgrnene og forsta bgrnenes behov for f.eks. trgst, mad/drikke, sgvn, hjeelp mv.,
saledes alle bgrn oplever tryghed, at blive set og hgrt samt at vaere en del af feellesskaberne i den
paedagogiske praksis, de er en del af.

At understptte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse ind i bgrnefellesskaberne.

At reflektere over egen praksis og anvende denne indsigt til at forbedre kvaliteten i det peedagogiske
arbejdet.

Padagogmedhjalpere i daginstitutioner

At indga i at etablere fleksible og inkluderende leeringsmiljger, sa alle bgrn fgler sig som
betydningsfulde deltagere i feellesskaber.

At bakke op om og arbejde ud fra faglige perspektiver og anvisninger, og give fglgeskab i samarbejdet
med paedagoger, paedagogiske assistenter og ledelse i arbejdet med kerneopgaven.

At understgtte det paedagogiske arbejde ved at have en skaerpet opmaerksomhed pa de fysiske forhold,
herunder tage ansvar for praktiske opgaver som f.eks. oprydning, opfyldning mv., da dette understgtter
betingelserne for at udgve god paedagogisk praksis.

At udvise ansvarlighed for og overblik over den paedagogiske praksis samt have indsigt i bgrnegruppen.
At planlaegge og gennemfgre paedagogiske aktiviteter, enten selvsteendigt eller i samarbejde med
kollegaer.

Paedagogiske assistenter i daginstitutioner

At bidrage til at etablere fleksible og inkluderende lzeringsmiljger med afsat en evalueringskultur,
faglighed samt i den aktuelle bgrnegruppe, sa alle bgrn fgler sig som betydningsfulde deltagere i
feellesskaber.

At bringe faglig viden og dgmmekraft i spil samt fglge paadagogers og ledelsens faglige perspektiver og
anvisninger for at skabe de bedste betingelser for bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

At udfgre praktiske og paedagogiske opgaver i planlagte aktiviteter, rutinesituationer samt hvor
behovet opstar med afsaet i paedagogisk faglighed, og have en opmaerksomhed pa de fysiske forhold.
Dertil tage ansvar for at udfgre eller uddelegere praktiske opgaver som f.eks. oprydning, opfyldning mv.
til f.eks. peedagogmedhjzelper, timevikar eller anden paedagogfaglig kollega, afhaengig af hvordan
opgaverne fordeles klogest i den givne situation.

At have ansvar for og overblik over den paedagogiske praksis samt god indsigt i b@rnegruppen.

At yde vejledning til PA-elever.

At varetage sprogvurderinger samt udarbejde og arbejde systematisk med handleplaner med afsaet i
sprogvurderinger.



At tilrettelaegge og udfgre paedagogiske aktiviteter med afszet i en evalueringskultur og i peedagogisk
faglighed.

Pzedagoger i daginstitutioner

At have ansvaret for etablering af alsidige, fleksible og inkluderende lzeringsmiljger med afsaet en
evalueringskultur, paedagogisk faglighed samt i den aktuelle b@grnegruppe, sa alle bgrn fgler sig som
betydningsfulde deltagere i faellesskaber.

At arbejde vidensbaseret med kerneopgaven, herunder vaere opdateret pa ny viden, bringe padagogisk
faglighed og demmekraft i spil i henhold til at kunne skabe de bedste betingelser for bgrnenes trivsel,
lzering, udvikling og dannelse, samt sikre understgttelse af det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og
dannelse ind i bgrnefaellesskaberne.

At udfgre praktiske og paedagogiske opgaver i planlagte aktiviteter, rutinesituationer samt hvor
behovet opstar med afsaet i paedagogisk faglighed, og have en opmaerksomhed pa de fysiske forhold.
Dertil tage ansvar for at udfgre eller uddelegere praktiske opgaver som f.eks. oprydning, opfyldning mv.
til f.eks. paedagogmedhj=lper, timevikar eller anden paedagogfaglig kollega, afthangig af hvordan
opgaverne fordeles klogest i den givne situation.

At vaere ansvarlig for og have overblikket over den paedagogiske praksis samt have indgaende indsigt i
bgrnegruppen.

At yde vejledning til paedagogstuderende og PA-elever.

At varetage sprogvurderinger samt udarbejde og arbejde systematisk med handleplaner med afsaet i
sprogvurderinger.

At tilrettelaegge og udfgre paedagogiske aktiviteter med afszet i en evalueringskultur og i peedagogisk
faglighed.



Samarbejde i dagplejen

Padagogiske medarbejdere i dagplejen forpligter sig pa fglgende ud fra nedenstaende roller.

AIIe paedagogiske medarbejdere i dagplejen

At have forstaelsen af at vaere ansat i en politisk ledet organisation. Dette betyder, at alle
medarbejdere skal acceptere og agere ud fra de politiske beslutninger, herunder politikker, veerdier,
strategier mm. Dertil forpligter alle medarbejdere sig pa at arbejde loyalt mhp. at omsaette
beslutningerne i den daglige praksis samt at arbejdet udfgres i overensstemmelse med dette.

e At udvise engagement, virkelyst og arbejdsglaede, herunder at medarbejdere med afszt i den enkeltes

faglige stasted har mod pa at udvikle sig fagligt og personligt.
e At bidrage til et sundt og tillidsbaseret arbejdsmiljg, samt udvise nysgerrighed, respekt og
omstillingsparathed i samarbejdet omkring udviklingen af den padagogiske praksis, de er en del af.

e At kommunikere og samarbejde med eksterne professionelle og foraeldre om kerneopgaven med afszet

i peedagogisk faglighed og dpmmekraft, herunder gennemfgre foraeldresamtaler med en faglig,
ligeveerdig og ressourceorienteret tilgang.

e At kommunikere mundtligt og skriftlig i en professionel, imgdekommende og ordentlig tone med
kollegaer, foreldre og @gvrige samarbejdspartnere.

e Atanvende de ngdvendige IT-systemer tilstraekkeligt og hensigtsmaessigt.

o Atgive fglgeskab i samarbejdet med dagplejere, dagplejepaedagoger og ledelse i arbejdet med
kerneopgaven

e At bidrage til samt arbejde for samarbejdet og tilknytningen mellem daginstitutioner og dagplejen mhp.

at skabe faglige feellesskaber og et taet samarbejde pa tvaers af hele organisationen.

Dagplejere

At etablere samt indgd i et samarbejde, der bygger pa gensidig respekt og faelles ansvar med
dagplejekollegaer, dagplejepaedagoger og forzeldre.

e At deltage og bidrage i samarbejdet omkring stgrre bgrnefellesskaber med gvrige dagplejere.

e At kunne tage styring i samarbejdet med dagplejekollegaer og dagplejepaedagog ift. til arbejdet med
kerneopgaven.

e Atindgai et tet samarbejde med dagplejepadagogen og veere aben for vejledning og nye
handlemuligheder i den psedagogiske praksis for at understgtte bgrnenes trivsel og udvikling.

Dagplejepaedagoger

e Atsta til radighed for dele af ledelsesopgaven, herunder praksisnaere ledelsesopgaver og
ledelsesmaessige driftsopgaver.

e At give dagtilbudslederen fglgeskab pa organisatoriske og strategiske beslutninger, samt indga i et
anerkendende og fagligt samarbejde om ledelsesopgaven omkring arbejdet med kerneopgaven.

e At tage ansvar for samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere og foraldre i henhold til det
paedagogiske arbejde omkring bgrn i udsatte positioner.

e At etablere samt indga i et samarbejde, der bygger pa gensidig respekt og faelles ansvar med kollegaer
samt med forzeldre i samarbejde med dagplejeren.



e At kunne tage ansvar for koordinering af geesteplacering ved sygdom samt MUS/GRUS.

e At tage styring og seette tydelig faglig retning for arbejdet med og omkring kerneopgaven, herunder
guide og vejlede dagplejeren med afsat i en tryg evalueringskultur mhp. at understgtte kvaliteten i
arbejdet med kerneopgaven.

e At guide dagplejere i nuet i den konkrete situation, samt vejlede fremadrettet og bagudrettet mhp. at
understgtte kvaliteten i udfgrelsen af kerneopgaven.

e At tage lederskab i samarbejdet med dagplejere, dagplejepsedagoger og ledelse i arbejdet med
kerneopgaven.

Dagplejepeedagog med koordinerende funktion
Under udarbejdelse

Paedagogisk faglighed i dagplejen

Padagogiske medarbejdere i dagplejen forpligter sig pa fglgende ud fra nedenstaende roller.

AIIe paedagogiske medarbejdere i dagplejen

At arbejde ud fra Den styrkede paedagogiske leereplan samt gvrige feelles strategier for
dagtilbudsomradet. Ligeledes er alle medarbejdere forpligtet pa at arbejde med afszet i intentionerne i
kommunens veerdigrundlag, bgrne- og ungepolitik samt feelles bgrne- og leeringssyn.

e Atarbejde inkluderende med et ressourceorienteret bgrnesyn og med afsaet i Randers Kommunes
inklusionsnotat, sa alle bgrn far en god bgrnedag hver dag, samt have en anerkendende og
ressourceorienteret tilgang i mgdet med kollegaer, bgrn, forzeldre og andre samarbejdspartnere.

e At bidrage fagligt ift. refleksion over samt handling i den psedagogiske praksis i samarbejde med
kollegaer, savel i den enkelte enhed som i samarbejde med de gvrige enheder, sa dagplejen fungerer
som en helhed.

Dagplejere

At etablere en anerkendende og naervaerende relation med bgrnene, seette ord pa egne og bgrns
handlinger, intentioner og fglelser samt indga i legende aktiviteter med bgrnene.

e At udvise empati for bgrnene og forsta bgrnenes behov for trgst, mad/drikke, sgvn, hjeelp mv., saledes
alle bgrn oplever tryghed, at blive set og hgrt samt vaere en del af fallesskaberne i den padagogiske
praksis, de er en del af.

e At kunne omsaette faglig viden i praksis og reflektere over egen praksis og anvende denne indsigt til at
forbedre kvaliteten i det paedagogiske arbejdet.

e At have ansvaret for etablering af fleksible og inkluderende laeringsmiljger med afsat i en
evalueringskultur og i paedagogisk faglighed samt i den aktuelle bgrnegruppe, sa alle bgrn fgler sig som
betydningsfulde deltagere i feellesskaber.

e At udfgre praktiske og paedagogiske opgaver i planlagte aktiviteter, rutinesituationer samt hvor
behovet opstar med afsaet i paedagogisk faglighed.



e Atanvende faglig viden og dgmmekraft til at skabe optimale betingelser for bgrns trivsel, leering,
udvikling og dannelse, og understgtte det enkelte barns udvikling og trivsel i bgrnefaellesskaberne.

e Attilrettelaegge og udfgre paedagogiske aktiviteter med afszet i en evalueringskultur og i paedagogisk
faglighed.

e Atvidensdele og erfaringsudveksle i samarbejde med kollegaer og dagplejepaedagog.

e Atvaretage sprogvurderinger (TRAS) samt udarbejde og arbejde systematisk med handleplaner med
afseet i sprogvurderinger i teet samarbejde med dagplejepaedagosg.

Dagplejepaedagoger
At mgde bgrn anerkendende og naervaerende, samt inspirere dagplejeren til at seette ord pa egne og
bgrns handlinger, intentioner og fglelser samt indga i legende aktiviteter med bgrnene.

e At understgtte den paedagogiske udvikling samt kvaliteten i arbejdet med Den styrkede paedagogiske
lzereplan og inklusion hos den enkelte dagplejere og i de st@rre bgrnefeellesskaber, sa der skabes gode,
fleksible leeringsmiljger, der fremmer trivsel, leering, udvikling og dannelse, for alle bgrn i dagplejen.

e Atvejlede dagplejeren, sa kerneopgaven udfgres med hgj kvalitet for bgrnene, og foretage
anerkendende indgriben ved behov, samt stgtte dagplejerens arbejde med organisatorisk leering samt
prevehandlinger.

e At understgtte kvaliteten i det paedagogiske arbejde gennem faglig vejledning taet pa, sammen med og
om bgrnene, og udgve praksisnzer vejledning, der hvor behovet er, sa den faglige retning sattes og
udfg@res situationsbestemt med afszet i den konkrete padagogiske praksis og den aktuelle
bgrnegruppe.

e At bringe faglighed i spil for at understgtte en paedagogisk praksis af hgj kvalitet i dagplejen, hvor alle
bern trives, leere, udvikles og dannes under de bedste forudsaetninger.

e At reflektere kritisk over egen praksis for at understgtte kvalitet og helhedsorienterede Igsninger, samt
vidensdele, erfaringsudveksle og sparre i samarbejde med dagplejere, dagplejepsedagogkollegaer og
ledelse.

e Atvaretage opgaver i samarbejde med dagplejeren vedr. sprogvurderinger (TRAS) samt udarbejde og
arbejde systematisk med handleplaner.

Dagplejepadagog med koordinerende funktion
Under udarbejdelse



Fzelles vaerdigrundlag for alle ledere pa dagtilbudsomradet

Kerneopgaven

Ledere pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune skal lede med afsaet i kommunes personale- og
ledelsespolitik og veerdigrundlag, som udggr rammen for arbejdet og samarbejdet mellem medarbejdere og
ledere. Randers Kommunes vaerdigrundlag er central for personale- og ledelsespolitikken. De fire veerdier
Ordentlighed, Ligevaerd, Udvikling og Frihed skal sammen med den padagogiske faglighed vaere
grundlaeggende for arbejdet med og samarbejdet omkring kerneopgaven. MED-organisationen
understgtter gennem medbestemmelse og medindflydelse udviklingen af samarbejdet mellem
medarbejdere og ledere i kommunen mhp. at sikre kvalitet i samarbejdet omkring opgavelgsningen, samt
sikre et tillidsbaseret og sundt arbejdsmiljg. Dertil er der en forventning om, at alle ledere pa
dagtilbudsomradet bidrager til et sundt og tillidsbaseret arbejdsmiljg.

Alle ledelsesmaessige beslutninger forventes at have kerneopgaven i centrum, herunder at skabe de bedste
betingelser for at fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse i den paedagogiske praksis. Ledere pa
dagtilbudsomradet er derfor forpligtet pa at skabe sammenhang mellem kommunes veerdigrundlag,
bgrne- og ungepolitik, feelles bgrne- og leeringssyn, Den styrkede paedagogiske leereplan samt gvrige felles
strategier for dagtiloudsomradet og den paedagogiske praksis, der udgves i dagtilbuddene.

Ledere pa dagtilbudsomradet skal understgtte medarbejdere i at mgde bgrn med et ressourceorienteret
bgrnesyn og understgtte alle bgrns deltagelsesmuligheder i fallesskaber, saledes bgrnene oplever at have
veerdi i sig selv og vaere en betydningsfuld del af meningsfulde feellesskaber (jf. Randers Kommunes
Inklusionsnotat).

Feelles bgrne- og leringssyn

Alle medarbejdere og ledere er forpligtet pa at mgde alle b@grn og unge med fagligt afszet i Det fzelles
bgrne- og leeringssyn, der bl.a. har til hensigt at skabe helhed og sammenhange for bgrnene. Det fxlles
bgrne- og leeringssyn indebaerer en paedagogisk tilgang, som bygger pa en forstaelse af, at alle bgrn har
ressourcer og potentialer. Bgrn skal mgdes af inspirerende og motiverende laeringsmiljger, der
understgtter deres lyst til at lege, laere og udvikle sig. Dertil er det vaesentlig, at alle bgrn oplever at vaere
en del af meningsfulde og forpligtende feellesskaber, hvori de hgres, inddrages og oplever medindflydelse
samt trivsel (jf. Randers Kommunes Feelles bgrne- og laeringssyn).

| henhold til det paedagogiske arbejde og samarbejde omkring bgrn i en udsat position skal medarbejdere
og ledere i Randers Kommune arbejde med afszet i Den tvaerfaglige samarbejdsmodel, der har til hensigt at
understgtte et koordineret og forpligtende samarbejde pa tveers af kommunale enheder til gavn for
barnet/den unge, sa bgrn og unge hurtigt far den hjaelp, de har brug for (jf. Den tvaerfaglige
samarbejdsmodel).

Ledelse teet pa

Det er en falles opgave for alle medarbejdere og ledelse pa dagtilbudsomradet, at indga i et forpligtende
samarbejde om at skabe et paedagogisk lzeringsmiljg og en paedagogisk tilgang, der sikrer en god bgrnedag
for alle bgrn hver dag. Saledes vil stillingsbeskrivelserne understgtte og overlappe hinanden i praksis.



Det er betydningsfuldt, at medarbejdere og ledelse pa dagtilbudsomradet i samarbejdet kontinuerligt
reflekterer over pa hvilken made, det der ggres lige nu i den padagogiske praksis, er et udtryk for god
paedagogisk praksis. Ligeledes er det vaesentligt, at fordeling af opgaver og ansvarsomrader uddelegeres af
ledelsen relevant og ud fra kompetencer, erfaring og parathed til opgaven. Dette er en ledelsesmaessig
vurdering, ligesom det er et ledelsesmaessigt ansvar at skabe gode betingelser for onboarding f.eks. vha.
introforlgb, mentorordninger o. lign. samt kompetenceudvikling af medarbejdere, sa alle medarbejdere
stpttes i at Ipfte opgaven kompetent i henhold til at kunne skabe de bedste betingelser for, at bgrnene
gennem det paedagogiske laeringsmiljg, de er en del af, kan trives, lzere, udvikles og dannes i samspillet med
andre bgrn og voksne.

Ledelse pa dagtilbudsomradet forventes at udvise ledelse 'teet pa’ den del af organisationen, som den
pageeldende leder er ansvarlig for. Dette betyder i praksis, at ogsa den overordnede ledelse er synlig,
tilstedeveerende og neerverende, samt prioriterer et vist omfang af fysisk tilstedeveaerelse f.eks. i de
institutioner, den pagaldende leder har ledelsesansvaret for. Praksisnaer ledelse taet pa, sammen med og
om bgrnene indebzerer, at ledelsen giver medarbejdere sparring og vejledning, nar behovet opstar, og pa
baggrund af den praksisnzere ledelse kan foretage situationsbestemt sparring og vejledning. Psedagogisk
ledelse omsaettes derfor ogsa sammen med medarbejdere og bgrn direkte som deltagende i den
paedagogiske praksis. Saledes er praksisnzer ledelse, ledelse der hvor behovet er.

Samarbejde
Ledere pd dagtilbudsomradet forpligter sig pa fglgende.

Alle ledere pa dagtilbudsomradet

e At have indgaende forstaelse af kerneopgaven, sztte tydelig retning, og skabe sammenhang mellem
politiske beslutninger og det paedagogiske arbejde i praksis.

e At understgtte effektiv ressourceanvendelse, forandringsprocesser og tveerfagligt samarbejde, samt
fremme kvalitet og innovation i opgavelgsningen.

e At have en steerk kommunikations- og koordineringsevne mhp. bl.a. at understgtte kvaliteten i
samarbejdet omkring og udfgrelsen af kerneopgaven.

e Atvare naervaerende, imgdekommende og anerkendende overfor bgrn, foreeldre, medarbejdere og
ledelseskollegaer.

e At skabe et sundt arbejdsmiljg med fokus pa trivsel og arbejdsglaede, og sikre og insistere pa at
samarbejdet omkring kerneopgaven tager afsat i en anerkendende samt loyal feedforward- og
feedbackkultur.

e Atarbejde pa samt understgtte samarbejdet og tilknytningen mellem institutioner og dagplejen mhp.
at skabe faglige feellesskaber og taet samarbejde pa tvaers af organisationen.

e Atvare uddannet padagog og have gennemfgrt, pabegyndt eller vaere interesseret i at pabegynde
diplomuddannelse (ledelse).

Paedagogiske ledere

o Atreflektere kritisk over egen praksis for at understgtte kvalitet og helhedsorienterede lgsninger samt
udvise nysgerrighed overfor medarbejderes faglige refleksioner over og handlinger i den paedagogiske
praksis.



At lede medarbejdere, herunder saette rammer og retning fagligt, sa kerneopgaven udfgres med hgj
kvalitet for bgrnene, og foretage anerkendende og konsekvent indgriben ved behov.

At stgtte medarbejdernes arbejde med organisatorisk laering og prgvehandlinger, samt understgtte og
kvalificere medarbejderes refleksioner og handlinger i den paedagogiske praksis mhp. at skabe kvalitet i
arbejdet med kerneopgaven.

At skabe og understgtte en anerkendende evaluerings- og feedforward-/feedbackkultur, herunder
fordre til bevidste og faglige prioriteringer og handlinger i den paedagogiske praksis.

At skabe sammenhang mellem politiske og organisatoriske mal og medarbejdernes konkrete udgvelse
i praksis, herunder oversaette og transformere malene til faglige lgsninger i den padagogiske praksis.
At bidrage til samarbejdet opad til og tveergdende, herunder understgtte brobygning mellem fag,
organisationer og sektorer mhp. at skabe kvalitet gennem helhedsorienterede Igsninger og feelles
handling.

At vaere ansvarlig for udarbejdelse af mgdeplaner, ferieplaner samt MUS/TUS.

At give dagtilbudslederen fglgeskab pa organisatoriske og strategiske beslutninger, samt indga i et
anerkendende og fagligt samarbejde om ledelsesopgaven omkring arbejdet med kerneopgaven. Dertil
sta til radighed for den samlede ledelsesopgave, herunder for savel de praksisnzre ledelsesopgaver
som ledelsesmaessige driftsopgaver og eksterne mgder.

At tage lederskab, szette tydelig faglig retning for arbejdet med og omkring kerneopgaven samt
uddelegerede opgaver relevant, inddrage medarbejderne og give medarbejderne fglgeskab.

At understgtte arbejdet med udviklingen af den samlede organisation, herunder daginstitutioner og
dagplejen, samt bidrage til et teet lokalt samarbejde mellem daginstitutioner og dagplejen.

Dagtilbudsledere

At forholde sig aktivt, undersggende, udviklingsorienteret, understgttende samt kritisk til den ledelse
og paadagogiske praksis, som foregar i egen del af organisationen, samt til den ledelse og psedagogiske
praksis, som foregar andre steder i organisationen. Dette betyder ogsa, at man som overordnet ledelse
har et tvaergaende medansvar for den praksis, man observerer, og ogsa er forpligtet pa at bidrage til
den ledelse og opgavelgsning som observeres.

At lede ledere, herunder satte rammer og retning fagligt, politisk og strategisk, samt understgtte de
padagogiske ledere i deres arbejde med praksisnzer ledelse. Desuden udfgre anerkendende samt
konsekvent indgriben ift. handlinger, der ikke efterlever rammen og retningen for arbejdet med og
omkring kerneopgaven.

At lede ledere qua systematisk sparring og opfglgning, og skabe et laeringsfaellesskab for det
paedagogiske lederteam, hvorigennem der i samarbejde reflekteres, prioriteres og traeffes beslutninger
vedr. drift og udvikling. Ligeledes saette processer i spil i ledelsesteamet, have kerneopgaven og
personaleledelse pa dagsorden samt skabe tydelighed omkring forventningerne til realiseringen af
kerneopgaven i praksis.

At arbejde loyalt og med en opmaerksomhed p3, at man anerkender hinandens forskelligheder og
bringer hinandens kompetencer i spil i de respektive ledelsesroller og dermed udgver respektfuld og
anerkendende ledelse bade op, ned og til siden i organisationen. Dette betyder saledes ogsa, at man
arbejder for at kollegaer, medarbejdere, chef og @vrige samarbejdspartnere i organisationen lykkes
med deres kerneopgave og oplever succes i arbejdet.

At understgtte implementeringen af kommunens politikker, strategier og mal for dagtilbudsomradet,
og arbejde strategisk og teenke langsigtet for det samlede dagtilbudsomrade og organisationen.



At sikre sammenhang mellem gkonomi, drift og opgavelgsning, sa dagtilbuddet opfylder kravene i
Dagtilbudsloven, Den styrkede paedagogiske laereplan og Kommunens politikker.

At have det overordnede ansvar for driften samt personaleledelsen, szerligt ift. ansaettelser og
afskedigelser, og vaere garant for, at der skabes en attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker og fastholder
paedagogiske ledere og medarbejdere.

At give dagtilbudschefen fglgeskab pa organisatoriske og strategiske beslutninger, samt indga i et
anerkendende og fagligt samarbejde om ledelsesopgaven omkring arbejdet med kerneopgaven. Dertil
referere til og inddrage dagtilbudschefen som sparringspartner, og sikre at informationer med politisk
interesse/konsekvens eller fagpolitisk/presserelevant interesse/konsekvens tilgar dagtilbudschefen.
At samarbejde med eget paedagogisk ledelsesteams om, at seette rammen for medarbejdernes faglige
og professionelle udvikling gennem organisatorisk laering, samt uddelegere opgaver relevant, og give
felgeskab.

At samarbejde med dagplejepaedagog(er) og dagplejepaedagog med koordinerende funktion om faglige
og professionel udvikling gennem organisatorisk laering, samt uddelegere opgaver relevant og give
felgeskab.

At arbejde for udvikling af den samlede organisation, herunder daginstitutioner og dagplejen, og
prioritere et teet lokalt samarbejde mellem daginstitutioner og dagplejen.

Pzedagogisk faglighed

Ledere pa dagtilbudsomradet forpligter sig pa felgende.

Alle ledere pa dagtilbudsomradet

At anvende sin faglige viden i omsaetningen af strategiske og politiske mal.

At understgtte kvaliteten i den padagogiske praksis for bgrn, foraeldre og medarbejdere gennem hgj
faglighed og tydelig ledelse.

At udgve ledelse "teet pa’ den del af organisationen, som den pageeldende leder er ansvarlig for.

At understgtte medarbejdernes kompetencer gennem et kontinuerligt fokus pa strategisk og
systematisk kompetenceudvikling mhp. at skabe et samlet kompetencefelt, der tilsammen kan
understgtte st@grst mulig kvalitet i opgavelgsningen.

Padagogiske ledere

At understgtte den padagogiske udvikling i den/de aktuelle afdeling(er) og pa tveers i dagtilbuddet i
samarbejde med padagogisk lederteam, sa alle bgrn tilbydes en god bgrnedag hver dag, og indgari et
paedagogisk laeringsmiljg af hgj kvalitet.

At understgtte kvaliteten i det paedagogiske arbejde gennem faglig ledelse taet pa, sammen med og om
bgrnene.

At udgve praksisnaer ledelse, der hvor behovet er, sa den faglige retning seettes og udfgres
situationsbestemt, med afszet i den konkrete paedagogiske praksis og den aktuelle bgrnegruppe.

At sikre facilitering af paedagogiske processer, herunder kvalificere faglige drgftelser, understgtte
systematisk refleksion og psedagogfaglig vidensdeling. Dertil stgtte medarbejdernes arbejde med
organisatorisk laering samt prgvehandlinger.



At give faglig vejledning og sparring situationsbestemt, og understgtte medarbejderne i udfgrelsen af
kerneopgaven mhp., at den paedagogiske praksis fremmer bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse.

At have viden og overblik over medarbejdernes samlede faglige kompetencer, og kunne skabe
sammenhang mellem kompetenceudvikling og faglige behov. Herunder anvende sin ledelsesmaessige
dgmmekraft i henhold til, at vurdere om og hvordan personalets kompetencer matcher en given
arbejdsopgave, og uddelegere opgaver i overensstemmelse med kompetencer.

At understgtte kvaliteten i arbejdet med Den styrkede paedagogiske laereplan samt inklusion, sa der
skabes gode laeringsmiljger for alle bgrn i den lokale praksis.

At understgtte kontinuerlig udvikling ift. Igsningen af kerneopgaven samt medarbejdernes
kompetencer og vidensdeling, sa kerneopgaven lgses med hgj faglighed og udgangspunkt i den aktuelle
bgrnegruppe.

Dagtilbudsledere

At bidrage aktivt i udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade, i samarbejde med kollegaer i
dagtilbudslederteamet, sa alle bgrn tilbydes en god bgrnedag hver dag, og indgar i et paedagogisk
leeringsmiljg af hgj kvalitet.

At bidrage i samarbejde med dagtilbudslederteamet til, at der skabes sammenhang, falles faglig
retning og praksis pa tvaers af dagtilbud.

At understgtte kontinuerlig kvalitetsopfglgning mhp. at understgtte kvaliteten i udviklingen af den
paedagogiske praksis samt prioriteringerne forbundet med udviklingen, samt have visioner og vaere pa
forkant med udviklingstendenser og ny viden.

At skabe sammenhang mellem udvikling, ressourcer og resultater, herunder bl.a. at sikre, at bgrnene
far den bedst mulige kvalitet indenfor rammen.
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