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Budgettet for 2019 blev godkendt af et bredt flertal i byradet i oktober 2018. Nu hvor 2019 er omme, er det tid til at
ggre status og se pa, hvordan det er gaet pa kommunens mange serviceomrader i aret der gik.

Med budgettet for 2019 blev der samtidig godkendt en ny vision for byradets arbejde. Visionen beerer overskriften:
"Randers — Vi tgr ga nye veje”. Med den satte vi i byradet ord pa arbejdet med at fremtidssikre Randers Kommune.
Indbygget i vores malseetninger er der en forudseetning om, at vi skal vedligeholde og udvikle det maskinrum,
som skal danne grundlag for realiseringen af visionen. Derfor havde vi ogsa i budget 2019 fokus pa investeringer

1 vores basisfunktioner. De var blandt andet malrettet vores udsatte borgere pa familieomradet og socialomradet
samt i infrastruktur generelt. Investeringer, der efter min opfattelse, er helt ngdvendige for en sikre en fremtidig
udvikling af kommunen.

Det geelder ikke mindst i en fremtid, som er praeget af usikkerhed omkring de sundhedsmaessige og gkonomiske
konsekvenser af spredningen af coronavirus i Danmark og resten af verden. Pa tidspunktet for udarbejdelsen af
dette regnskab kender vi endnu ikke det fulde omfang af den krise som vi kigger ind. Allerede nu ved vi dog, at
den vil have meget stor gkonomisk betydning for vores samfund, og dermed ogsa for den kommunale gkonomi.

Usikkerheden omkring konsekvenserne af krisen stiller i endnu hgjere grad end tidligere krav om, at vi fra kom-
munens side har styr pa vores gkonomi. Herigennem skal vi sikre os, at vi har de forngdne kraefter til at saette
initiativer i gang, som kan bidrage til at holde handen bedst muligt under lokale virksomheder og arbejdspladser,
samtidigt med at vi fortsat er i stand til at levere kernevelfeerd og passe seerligt godt pa udsatte grupper.

Setidet lys, er regnskabsresultatet for 2019 samlet set tilfredsstillende. Det afspejles i en likviditet, som ligger lidt
over det forventede niveau ved arsskiftet 2019-20, der grundleeggende kan forklares med hgjere renteindteegter,
samt feerre udgifter til drift og anlaeg som fglge af tidsforskydninger.

Sammen med vedtagelsen af visionen vedtog byradet ogsa en ny gkonomisk politisk, som udstikker styringsmal
og -principper for den kommunale gkonomi. Det skaerpede fokus pa vores styring og en hurtigere reaktion pa
afvikling af geeld hos vores decentrale enheder har givet resultater. I 2019 har mange af vores decentrale enheder
saledes helt eller delvist afviklet geeld i overensstemmelse med de planer, der er lagt for dette.

Regnskabet viser dog samtidig, at flere af de store serviceomrader har veeret under pres. Det geelder bl.a.: Fami-
lieomradet, skoleomradet (specialundervisning), socialomradet (voksne med seerlige behov) og omsorgsomradet.
Der er tale omrader, som har haft byradets fulde bevagenhed i gennem hele aret, og det vil fortseette i 2020. Det
er samtidig bekymrende, at Randers Kommune ser ud til at have en stigende udgiftsandel i forhold til landsplan
inden for vores kontante ydelser som bl.a. fgrtidspension og sygedagpenge. Hertil kommer at ledigheden — pa
baggrund af krisen — bliver et helt afggrende fokusomrade i den kommende tid.

Vi har mange gnsker for, hvordan vi gerne vil udvikle vores kommune, og samtidig star vi overfor stor usikkerhed
omkring vores kommunale gkonomi — bade pa grund af coronakrisen, men ogsa fordi vi endnu ikke kender ind-
holdet af en kommende reform af det kommunale udligningssystem. Selvom regnskabsresultatet for 2019 samlet
set er tilfredsstillende, er der derfor brug for at fastholde fokus pa en Igbende stram gkonomistyring 1 2020 pa alle
niveauer i organisationen.

Pa de naeste sider kan du leese mere om Regnskab 2019 og dermed ogsa fa et dybere indblik i vores afsaet for 2020

og de kommende ar. Rigtig god laeselyst.

Torben Hansen
Borgmester



De gkonomiske forudseetninger for kommunernes budgetlaegning for 2019 blev aftalt mellem regeringen og KL
1juni 2018 og fremgar af gkonomiaftalen. Hovedelementerne i aftalens forudsaetninger var moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet (MEP-programmet), servicerammen som sanktionslovgivningen knytter sig til, og
endelig stgrrelsen pa det samlede anleegsniveau.

MEP-programmet blev aftalt allerede i aftalen for 2017 med virkning for 2018 og frem. Programmet skulle bidrage
til omprioriteringer inden for den offentlige sektor for i alt 1 mia. kr. arligt, hvoraf kommunens bloktilskud forlods
var blevet reduceret med halvdelen.

Initiativerne i MEP-programmet havde fokus pa forenkling af kommunernes rammer og styrket styring, mere
effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer samt bedre indkgb og gget digitalisering.

I Randers Kommune besluttede byradet — sammen med vedtagelsen af en ny gkonomisk politik - at erstatte de
forudsatte besparelser som fglge af MEP-programmet med et generelt effektiviseringskrav pa % pct. af service-
udgifterne pr. ar. Dette ville give fagomraderne og aftaleenhederne mulighed for en mere langsigtet planlaegning,
hvor der ogsa kunne seettes fokus pa tiltag, der ikke ngdvendigvis havde virkning i det fgrste ar. Effektiviserings-
kravet blev koblet til de samme initiativer, som ogsa fremgik af MEP-programmet, det vil bl.a. sige bedre og mere
effektive indkgb samt automatisering af administrative arbejdsgange. MEP- programmet er efterfglgende udgaet
af gkonomiaftalen fra og med 2020.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven blev det igen 1 2019 aftalt, at 3 mia. kr. af kom-
munernes bloktilskud blev gjort betinget af kommunernes aftaleoverholdelse af servicerammen i budgetterne.
Denne forudseetning blev overholdt, og det betingede bloktilskud kom til udbetaling.

Sanktionslovgivningen geelder ogsa for de kommunale regnskaber, som ligeledes skal overholde aftalen med
regeringen. Ellers sker der reduktion af bloktilskuddet i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Sanktionslovgivningen tager udgangspunkt i det oprindelige budget for service korrigeret for eendrede forudsaet-
ninger for pris- og lgnskgn samt meropgaver som fglge af det sédkaldte Lov- og cirkuleereprogram. Randers Kom-
munes regnskab viser mindreforbrug i forhold til servicerammen pa 57,5 mio. kr. P4 landsplan tyder regnskabstal-
lene pa en overholdelse af servicerammen. Der forventes derfor ikke gennemfgrt en statslig sanktion pa baggrund
af regnskabsresultatet for 2019.

[ gkonomiaftalen for 2019 udgjorde anlaegsniveauet for kommunerne under ét 17,8 mia. kr. I lighed med tidligere
ar blev der lagt loft over de kommunale anleegsinvesteringer, og 1 mia. kr. af bloktilskuddet blev gjort betinget af,
at kommunerne i budgetsituationen overholdt aftalen. Dette gjorde sig geeldende, og denne del af det betingende
bloktilskud blev saledes ogsa udbetalt. Kommuners regnskaber for anlaeg er ikke omfattet af en sanktionsmeka-
nisme i1 2019. Der har dog fra starten af veeret enighed mellem regeringen og KL om, at aftaleoverholdelse er en
central forudseetning for 2019.

Randers Kommunes anleegsinvesteringer pa det skattefinansierede omrade udgjorde 139,6 mio. kr. i 2019. Pa
landsplan tyder indmeldingerne til KL p§, at regnskabsresultatet ligger meget teet pa anleegsrammen i budget-
aftalen, idet det samlede anleegsniveau er veesentligt lavere end normalt.



Nedenfor beskrives Randers Kommunes regnskabsresultatet for 2019 pa det skattefinansierede omrade.

Resultatet af ordineer drift og anlaeg beskriver balancen mellem kommunens skattefinansierede udgifter og ind-
teegter. Dette nggletal er anvendt i forbindelse med budgetleegningen og indgar ligeledes i ssammenligninger med
resultatet i andre kommuner

Mio. kr. Vedtaget Korrigeret Regnskab Arets Overforsler Arets

budget budget ekskl. 2019 resultat fra 2018 resultat inkl.
overfgrsler overfgrsler

Skatter -4.313,7 -4.313,7 -4.3129 08 0,0 0,0

Tilskud og

udligning -1.937,9 -1.905,2 -1941,4 -36,2 0,0 0,0

Skatter og

tilskud i alt -6.251,6 -6.218,9 -6.254,3 -35,4 0,0 0,0

Serviceudgifter 41081 40711 4.0499 -212 -29,6 -50,9

Indkomstover-

fgrsler mm. 1.9953 1.988,4 1.999,0 10,6 =1L/ 9,1

Renter 18,6 04 13 -119 0,0 -119

Resultat af

ordinaer drift -129,6 -159,0 -216,9 -57,9 -31,2 -53,7

Skattefinansie-

ret anleeg 180,56 165,0 139,6 -254 -170,2 -195,6

Resultat af

ordinaer drift og

anlaeg 50,9 6,1 =TT,3 -834 -201,4 -249,3

- = kasseforggelse, + = kasseforbrug

Arets resultat er udtrykt som forskellen mellem korrigeret budget ekskl. overfgrsler og forbruget i 2019. Resultatet
viser et overskud pa det skattefinansierede omrade pa 83,4 mio. kr.

Overskuddet skyldes bl.a. merindteegter pa skatter og tilskud pa 35,4 mio. kr. samt mindreudgifter til service pa
21,2 mio. kr. og renter pa 11,9 mio. kr. Omvendt har der vaeret merudgifter til indkomstoverfgrsler mm. pa 10,6 mio.
kr. Resultatet af den ordineere drift har veeret med til at finansiere anlaegsudgifterne.

Samlet set er der tale om et tilfredsstillende regnskabsresultat. Der var budgetteret med et resultat af ordineer drift
pa129,6 kr, og det endelige regnskabsresultat viser et resultat pa 216,9 mio. kr

Skattefinansieret anleeg viser et mindreforbrug pa 25,4 mio. kr. ssmmenlignet med korrigeret budget ekskl. over-
forsler. Forbruget er veesentligt lavere end det oprindelige budget.

Det samlede resultat skal ses i sammenhaeng med de periodeforskydninger, der opstar bade pa drifts- og anleegs-

omradet. Der er 1 2019 sket en nettoforggelse af de midler, som kan overfgres mellem arene. Der har séledes veeret
et mindreforbrug pa service pa 21,2 mio. kr. og 25,4 mio. kr. pa anlaeg. De opsparende midler, som overfgres fra 2019
til 2020 udger i alt netto 280 mio. kr.

Randers Kommunes andel af servicerammen (korrigeret for eendret pl-fremskrivning og konsekvenserne af Lov-
og cirkuleereprogrammet) udggr 4.107,4 mio. kr. Regnskabet indeholder serviceudgifter for 4.049,9 mio. kr. 1 alt.
Randers Kommunes serviceudgifter ligger dermed 57,5 mio. kr. under rammen i 2019.



I den sammenheang skal det neevnes, at der er serviceomrader, der har oplevet et betydeligt pres i 2019, ligesom
det ogséa har veeret tilfeeldet de foregdende ar.

Det drejer sig seerligt om familieomradet, socialomradet (voksne med szerlige behov) samt omsorgsomradet. For-
valtningen har i lgbet af aret haft fokus pa igangsatte initiativer og handleplaner, der skal forbedre gkonomien pa
omrader i ubalance. Der henvises til det uddybende regnskabsmateriale for en neermere beskrivelse heraf.

@vrig drift viser merudgifter pa 10,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget ekskl. overfgrsler. @vrig drift omfatter sa-
vel udgifter til forsikrede ledige (det sdkaldte beskaeftigelsestilskud), gvrige indkomstoverfgrsler, aktivitetsbestemt
medfinansiering samt refusion af seerligt dyre enkeltsager. Hovedparten af disse udgifter er omfattet af efterre-
guleringsordninger pa landsplan. Det endelige resultat kan derfor fgrst endeligt opggres, nar regnskabstallene pa
landsplan er kendt, og der er indgaet gkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2021. Det vides saledes fgrst til
sommer, 1 hvilken grad merudgifterne bliver udlignet af de endelige tilskud, og fgrst herefter kan det opggres, hvor
store afvigelser der er tale om i forhold til de forudseetninger, der er indarbejdet i kommunens gkonomi.

Renterne forbedrer resultatet med knap 12 mio. kr,, hvilke bl.a. skyldes et lavt renteniveau samt et godt afkast pa
formueportefgljen 1 2019. Som ovenfor anfgrt, er der samlet set tale om et regnskabsresultat, der ma betegnes som
tilfredsstillende set i lyset af, at mange serviceomrader har veeret under pres i 2019. Kommunens likviditet ligger
pa den baggrund lidt over det forventede niveau ved indgangen til 2020.



Indteegtssiden i form af skatter og tilskud har veeret baseret pa, at Randers Kommune har valgt det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag for 2019. P4 budgetleegningstidspunktet var der en forventet gevinst ved statsgaranti
pa ca. 40 mio. kr. Fglsomhedsanalyser viste, at kommunens egne variable skulle sendres rigtigt meget, fgr valget
tippede til fordelt for selvbudgettering.

Udskrivningsprocenten blev fastsat ueendret til 25,6 %. De samlede skatteindteegter i Randers Kommune har ud-
gjort 4.313 mio. kr. 1 2019. Hovedparten af indteegterne vedrgrer indkomstskatten, og dertil kommer ejendomsskat,
deekningsafgift og selskabsskat. Arets resultat er pa samme niveau som det oprindelige budget.

Tilskud og udligning har givet en samlet indtaegt pa 1.941,4 mio. kr. 1 2019. Dette svarer stort set til det oprindelige
budget. Belgbet er imidlertid 36,2 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Det skyldes, at byradet i forbindelse
med behandlingen af regnskab 2018 besluttede at reservere et overskud pa indkomstoverfgrsler mm. pa 40,9 mio.
kr. til en forventet efterregulering i 2019. Regeringsaftalen fra juni 2019 indeholdt imidlertid ikke en efterregulering
af bloktilskuddet pa det samlede belgb, men udelukkende en efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering.

Dermed gav resultatet af regnskab 2018 et positivt bidrag til kommunens gkonomi ud over de allerede indarbejde-
de forudseetningerne pa 36,2 mio. kr. Dette blev der taget hgjde for allerede ved fastlaeggelsen af budgetforudseet-
ningerne for 2020. Der er saledes i regnskab 2019 tale om en forbedring, som ikke har nogen egentlig likviditets-
maessigt effekt, da resultatet heraf allerede er indregnet i de likviditetsmeaessige forudseetninger for 2020 og frem.

Skoleomradet

Der er tale om en betydelig mindreudgift pa skoleomradet. Arets resultat viser et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr.
Det overfgrte underskud fra 2018 pa 3 mio. kr. er dermed vendt til et overskud pa 22,5 mio. kr. Skolerne har siden
2017 arbejdet pa at bringe gkonomien pa omradet i balance. Ved udgangen af 2019 overfgrer 5 skoler underskud til
2020. Heraf overfgrer 2 skoler et underskud pa mere end 5 %.

Pa specialundervisningsomradet har der gennem de seneste ar veeret et gget pres og efterspgrgsel pa de vidtgaen-
de specialtilbud. I juni 2019 besluttede byradet at implementere yderligere tiltag inden for special-SFO og spe-
cialskolerne. Regnskabsresultatet afspejler resultatet af disse tiltag med reduktion af udgifterne til fglge. Merfor-
bruget er saledes faldet fra 7 mio. kr. i 2018 til 1,5 mio. kr. 1 2019.

Familieomradet

Pa familieomradet som helhed er der oparbejdet et underskud péa 15,2 mio. kr. 1 2019. Dertil kommer tidligere

ars underskud pa 22,6 mio. kr, sd den samlede geeld ved udgangen af 2019 udggr 37,8 mio. kr. I forbindelse med
vedtagelsen af budget 2020 blev det besluttet at nedskrive omradets geeld med 38 mio. kr. ved arsskiftet 2019/20.
Geeldseftergivelsen tilfgres specifikt myndighedsomradet, som isoleret set vil have en restgeeld pa 5,4 mio. kr.
efter nedskrivningen.

Da familieomradet med nedskrivningen af geelden som helhed ikke har geeld forudseettes det, at delomraders
restgeeld lgses internt pa familieomradet 1 2020 og frem.

I budget 2020 blev der tilfgrt 2,5 mio. kr. arligt til myndighedsbudgettet i 2020 og frem, ligesom budgettet til foran-
staltninger blev forgget med 8,1 mio. kr. arligt. Med tilpasningerne af det fremadrettede budget, forventes det, at
familieomradet samlet er i gkonomisk balance.

Tilbage star dog pa det administrative omrade et underskud pa konto 6 pa 8,7 mio. kr. Det foreslas, at forvaltningen
som led i budgetleegningen for 2021-2024 vurderer, hvorvidt dette restbelgb kan gaeldssaneres efter samme prin-
cipper, som blev anvendt for den gvrige geeld.



Omsorgsomradet

12019 er der oparbejdet et nettounderskud pa 10,9 mio. kr. pa omsorgsomradet. Heraf vedrgrer 10 mio. kr. projek-
ter, mens der stort set er balance vedr. de gvrige serviceomrader set under ét. Udgifterne til pleje og omsorg viser
imidlertid et overskud pa 8,3 mio. kr, mens der et merforbrug pa hjeelpemiddelomradet pa 9,2 mio. kr. Merforbru-
get pa hjeelpemidler deekkes af overskuddet pa pleje og omsorg, idet demografimidlerne er budgetteret her og ikke
er flyttet til hjeelpemiddelomradet. I 2020 er budgettet til hjeelpemiddelsomradet forgget ved hjeelp af demografi-
midlerne.

Stigningen i udgiften til hjeelpemidler var stgrre end forventet. Det skyldes bl.a. at der bevilges et stigende antal
hjeelpemidler. Dette haenger sammen med udviklingen i sundhedsvaesenet og den demografiske udvikling. Derud-
over udvikles der i dag mere avancerede og dyrere hjeelpemidler end tidligere. Omsorgsudvalget fik forelagt en re-
deggrelse herfor i december 2019, og i foraret 2020 vil udvalget blive forelagt en opfglgning pa denne redeggrelse.
Samlet set overfgrer omsorgsomradet et underskud til 2020 pa 9,5 mio. kr, hvoraf det er besluttet, at 8,1 mio. kr.
som vedrgrer tidligere ar, afdrages over 3 ar i1 2020-22.

Socialomradet

12019 viser arets resultat pa socialomradet et overskud pa 3,5 mio. kr. inkl. refusion af seerligt dyre enkeltsager.
Ved udgangen af 2019 er der oparbejdet et samlet underskud pa socialomradet pa 26,6 mio. kr. Geelden vedrgrer
fortrinsvis Center for Voksenhandicap samt Center for Socialt udsatte. De gvrige centre har opnaet mindreforbrug
12019. Mange tiltag i omradets gkonomiske handleplan har opnaet heldrseffekt i 2019, hvilket arets resultat ogsa
afspejler.

Der er udarbejdet en plan for afvikling af gaeld pa socialomradet. Ifglge planen forventes gaelden at vaere afviklet 1
Igbet af 2022.

Pa driftssiden har der i 2019 veeret et samlet forbrug pa 7 mio. kr. I forhold til et budget pa -6 mio. kr,, som fglge af plan-
lagt afvikling af geeld til kommunekassen, viser arets resultat en afvigelse pa 13 mio. kr. Det betyder at affaldsomradet
ved udgangen af 2019 har en samlet geeld til kommunekassen (det skattefinansierede omrade) pa 44 mio. kr.

Arsagen til det darlige regnskabsresultat er bl.a. vigende priser og stgrre meaengder affald i forhold til de oprindeli-
ge forudseetninger. Underskuddet for omradet vil blive indarbejdet i en ny afdragsplan, som forelaegges til godken-
delse 1 Miljg og teknikudvalget medio 2020 sammen med taksterne for 2021. Det forudseettes i den forbindelse, at
planen som hidtil forudsat kan sikre en afvikling af geelden til kommunekassen senest ved udgangen af 2025.

Pa nuveerende tidspunkt er forventningen, at affaldsomradet ikke kommer til at afdrage pa geelden i 2020, men at
der vil veere balance mellem udgifter og indteegter, saledes at geelden ikke vokser yderligere.

Der blev overfgrt et samlet overskud fra 2018 pa 29,6 mio. kr. til 2019. Arets resultat viser mindreudgifter pa 21,2
mio. kr., hvorved det samlede resultat bliver et overskud pa 50,9 mio. kr. Nar der overfgres 84 mio. kr. skyldes det
primeert ovennaevnte gaeldseftergivelse pa i alt 38 mio. kr. vedr. familieomradet.

Af figuren pa neeste side fremgar udviklingen i overfgrslerne fra 2014 til 2020:
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@vrige driftsudgifter viser merudgifter pa 10,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget ekskl. overfgrsler. De gvrige
driftsudgifter omfatter bade udgifter til indkomstoverfgrsler, forsikrede ledige (beskeeftigelsestilskuddet), aktivitets-
bestemt medfinansiering samt indteegter fra den centrale refusionsordning. De enkelte poster beskrives nedenfor.

Indkomstoverfgrsler

Arets resultat viser et merforbrug pa 7,9 mio. kr. Merudgiften skyldes at udgifterne til forsgrgelse pa stort set alle
omrader er i stigning (nemlig kontante ydelser, sygedagpenge/jobafklaring, fgrtidspension samt fleks- og skane-
job), mens der er mindreudgifter til integration og drift af indsatser (tilbudsviften).

Omradet blev tilfgrt 12 mio. kr. ved 3. budgetopfglgning, sa det samlede merforbrug i forhold til det oprindelige
budget udggr 17,6 mio. kr.

Regnskabsresultatet har indflydelse pa forventningerne til 2020. En egentlig vurdering kan dog fgrst foretages,
nar den forventede udvikling pa landsplan kendes. Forelgbige tal fra KL vedrgrende 2019 tyder pa, at Randers har
en stigende udgiftsandel. I det omfang dette ogsa geelder 2020 kan det medfgre merudgifter pa omradet i 2020.

Udviklingen i 2020 ma forventes at blive pavirket af krisen knyttet til udbredelsen af coronavirus i Danmark.
Forvaltningen vil ngje analysere omradet og fglge udviklingen - og herunder afdaekke de omrader hvor Randers
Kommune eventuelt afviger fra udviklingen pa landsplan samt iveerkseette tiltag til at reducere den samlede ud-
giftsandel. Resultatet af disse analyser vil blive medtaget i de kommende budgetopfglgninger i 2020.

Forsikrede ledige

Udgifterne til de forsikrede ledige skal i princippet finansieres af det beskeeftigelsestilskud, som kommunen mod-
tager. Ibudget 2019 er der oprindeligt forudsat et samlet overskud for Randers Kommune pa 30 mio. kr. pd omradet
— og det korrigerede budget for 2019 forudseetter et overskud pa 42,4 mio. kr.

KL har netop fremsendt en prognose for det endelige beskeeftigelsestilskud i1 2019. Hvis prognosen holder vil over-
skuddet i 2019 udggre 51,6 mio. kr. (svarende til niveauet i 2018). I forhold til korrigeret budget vil der dermed veere
tale om en merindtaegt pa godt 9 mio. kr. Belgbet er ikke endeligt, men tallene indikerer, at der vil vaere en mer-
indteegt som kan medga til finansiering af ovennaevnte merudgift vedrgrende indkomstoverfgrsler i 2019. Samlet
forventes der saledes balance pa beskaeftigelsesudvalgets omrade i 2019.



I budget 2020 er der forudsat et samlet overskud pa omradet vedrgrende forsikrede ledige pa 37,5 mio. kr. Et even-
tuelt overskud pa omradet i 2020 kan ligeledes medga til at finansiere en eventuel merudgift pa indkomstoverfgrs-
ler 12020, jf. beskrivelsen ovenfor. Udviklingen i de forsikrede ledige i 2020 er dog forbundet med stor usikkerhed
som fglge af coronakrisen. Ogsa her vil forvaltningen ngje fglge udviklingen - seerligt i forhold til kommunens
relative andel af ledige i landsdel @stjylland. Forvaltningen vil i den forbindelse fremsende forslag til prioritering
af indsatsen og igangsaetning af nye initiativer til politisk behandling

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. Indenfor dette omrade findes ligeledes en efterrequleringsord-
ning, og det endelige resultat kan derfor fgrst opgeres, nar de endelige regnskabstal pa landsplan er kendt medio
2020. Et eventuelt overskud bgr ses i ssammenhang med et merforbrug pa vederlagsfri fysioterapi pa 5,3 mio. kr.

Indtzegter fra den centrale refusionsordning

Arets resultat viser merindtaegter fra den centrale refusionsordning pa 7,2 mio. kr. Ved budgetaftalen for 2019 blev
det besluttet, at disse indteegter gkonomistyringsmeaessigt handteres som kommunens gvrige serviceomrader.
Det betyder, at refusionsindteegterne er gjort til en integreret del af omradernes gkonomi. Merindtaegten tilfalder
derfor socialomradet og skal ses i sammenhang med udgifterne og geeldsafviklingen pa dette omrade.

Der er oprindeligt budgetteret med renteudgifter pa netto 18,6 mio. kr. I lgbet af 2019 er der givet tilleegsbevillinger
pa 18,2 mio. kr,, sa det korrigerede budget udggr en renteudgift pa netto 0,4 mio. kr. Tilleegsbevillingerne vedrgrer
aktieudbytte fra salg af Naturgas HMN.

Arets resultat viser imidlertid en merindteegt pa 11,9 mio. kr. Resultatet skyldes lavere renteudgifter knyttet til den
variable del af laneportefgljen pa 3,3 mio. kr, og et hgjere afkast pa formueportefgljen end forudsat ved budgetlaeg-
ningen pa 8,6 mio. kr. Det er seerligt udviklingen pa det globale aktiemarked, som har bidraget til det gode afkast i
2019.

Der er gennemfgrt anleegsinvesteringer for 139,6 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade i 2019. Det drejer sig
bl.a. om energi- og klimatilpasninger i kommunale bygninger, afslutning af to daginstitutionsprojekter i hhv. Hu-
set Nyvang og Spentrup. Dertil kommer en reekke by- og omradefornyelsesprojekter, herunder aktiviteter tilknyt-
tet forberedelsen af byudviklingsprojektet Byen til Vandet samt udbygning og forbedringer af kommunens skoler
og idreetsfaciliteter.

Der blev overfgrt uforbrugte anlaegsmidler fra 2018 til 2019 pa 170,2 mio. kr. Arets resultat viser et mindreforbrug pa
25,4 mio. kr.

Der overfgres pa den baggrund uforbrugte anleegsmidler fra 2019 til 2020 pa 195,9 mio. kr. Det forudsaettes som ud-

gangspunkt, at der er tale om en ren periodeforskydning, der ikke vil have varig effekt. Figuren pa neest side viser
udviklingen i overfgrslerne pa anleeg mellem arene 2014-2020.
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Overfgrsler mellem arene (skattefinansieret anlzaeg)
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200 —
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150

100
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Regnskabets betydning for budget 2020 samt
den kommende budgetlaegning for 2021-24

Der er samlet set tale om et tilfredsstillende regnskabsresultat med et overskud pa den ordineere drift og anleeg.
Det likviditetsmaessige udgangspunkt for 2020 er en smule forbedret set i forhold til forudseetningerne i budgettet
for 2020. Regnskabsresultatet forbedrer dermed marginalt det samlede udgangspunkt for 2020 og den kommende
budgetleegning for 2021-24. Denne konklusion omfatter store forskelle pa tveers af serviceomraderne.

Flere omrader havde ved indgangen til 2019 oparbejdet en stor geeld og har igen 1 2019 veeret under stort pres. Det
drejer sig bl.a. om familieomradet, skoleomradet, socialomradet — voksne med szerlige behov samt omsorgsomra-
det. Disse omrader har veeret underlagt en stram styring i 2019, hvor der er igangsat en raekke handleplaner med
forbrugsdeempende initiativer med henblik pa at bringe budgettet i balance. Derudover er der gennemfgrt et stgrre
analysearbejde pa bl.a. skoleomradet og familieomradet.

Handleplanerne har haft en positiv effekt pa skoleomradet og pa socialomradet. Endvidere er der pa skoleomradet
iveerksat en raekke initiativer inden for special-SFO og specialskoler, som ogsa har haft virkning i 2019. Skoleom-
radet har samlet set afviklet geelden i 2019 og overfgrer et overskud til 2020. Pa omsorgsomradet er der i budget
2020-23 indarbejdet initiativer med henblik pa at bringe budgettet i balance og afvikle geeld. Hjeelpemiddelomra-
det forventes dog ogsa at veere gkonomisk udfordret i 2020. Konsekvensen heraf er ikke indarbejdet i de eksiste-
rende handleplaner. Forvaltningen vil vurdere mulige initiativer og fremleegge forslag til, hvorledes budgettet pa
omradet kan bringes i balance.

De varige effekter af regnskabsresultatet for den gvrige drift vil dels blive vurderet i forbindelse med den fgrste bud-
getopfelgning i 2020, dels nar landstallene foreligger medio 2020, og der er indgaet gkonomiaftale for budget 2021.

Der vil fortsat vaere behov for en stram gkonomistyring i 2020 med henblik pa at bringe budgetterne i balance —
herunder at de besluttede effektiviserings- og besparelsesforslag i budget 2020-2023 bliver realiseret som forud-
sat. Dette er ikke mindst vigtigt set i lyset af den coronakrise, der har ramt Danmark i foraret 2020. Konsekvenser-
ne af krisen er endnu forbundet med stor usikkerhed, men der er risiko for, at den i betydeligt omfang vil pavirke
kommunens gkonomi.
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Den gennemsnitlige kassebeholdning for 2019 kan opggres til 263 mio. kr, hvilket er en lille forbedring i forhold
til forudsaetningen pa 255 mio. kr,, der var indarbejdet i de hidtidige budgetforudseetninger. Et nyt skgn over den
fremtidige kassebeholdning vil fgrst blive udarbejdet, nar resultatet af regeringsaftalen for 2021 kendes.

Nedenstaende figur viser udviklingen i 2019:

300 — Udviklingen i gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)
263
250 —
230 228 235
200 i i i
Marts 2019 Juni 2019 September 2019 December 2019

[ finansieringsoversigten til regnskabet kan man leese mere om likviditetsudviklingen i 2019.

Pr. 1. januar 2020 udggr folketallet for Randers Kommune 97.805 personer.

Folketal Randers Kommune pr. 1/1
98500 —
98000 [—
97500 —
97000 [—
96500 —
96000 [—
95500 [—
95000 —

94500 1 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figuren viser, at der har veeret et fald i folketallet 1 2019 pa 104 personer. Randers Kommunes folketal pr. 1/1 2019
var pa 97.909 og er faldet til 97.805 pr. 1/1 2020. Faldet skyldes fortrinsvis en ekstraordineer gennemgang af cpr-re-
gistret i forhold til udrejste borgere. Social- og Indenrigsministeriet har bedt kommunerne foretage denne gen-
nemgang med henblik pa at fa registreret udrejste borgere korrekt.

Som det fremgar af figuren har vaeksten veeret aftagende i 2017 for herefter at vaere faldende 1 2018 og 2019. Den

nye befolkningsprognose vil blive forelagt byradet i slutningen af april, og her vil der blive givet en naermere be-
skrivelse af udviklingen i 2019.
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Regnskab 2019

Hvor blev pengene brugt i 2019?

By, bolig og milj@
Forsyningsvirksomheder
Transport og infrastruktur
Undervisning og kultur

Sundhed

Sociale opgaver og beskaeftigelse
Feellesudgifter og administration

Afdrag, renter og balanceforskyd-
ninger

Udgifter i alt

Hvor kom pengene fra i 2019?

Tilskud og udligning
Refusioner

Skatter

Laneoptagelse, renter m.m.
Drifts- og anleegsindteegter

Indtzegter i alt

Mio. kr.
237,7
136,3
188,7

1.362,4
5349
4.623,8
624,0
3983

8.106,2

Mio. kr.
-1.9904
-511,4
-4.319,2
-207,1
-1.078,2
-8.106,2

Procent
2,9
17
2,3
16,8
6,6
57,0
7,7
49

100

Procent
24,6
6,3
B33
2,6
133
100,0

[l By, bolig og miljg ["] Sociale opgaver og

[l Forsyningsvirksomheder beskeeftigelse

[ Transport og infrastruktur [l Fallesudgifter og

[ Undervisning og kultur administration

[ Sundhed Afdrag, renter og balance-
forskydninger

.y

M Tilskud og udligning BLaneoptagelse, renter m.m.
[ Refusioner Drifts- og anleegsindteegter
[ Skatter

Se ogsa "Randers i tal” for en yderligere specifikation af tallene.
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Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med geeldende lovgivning herunder de retningslinjer, der er i Social- og
Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aflaeegges som et totalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar ogsa udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedrg-
rende de selvejende institutioner, som Randers Kommune har driftsoverenskomst med.

Det har tidligere veeret frivilligt for kommunerne at optage skyldige feriepenge som en kortfristet geeld i balancen.
Det har Randers Kommune hidtil fravalgt.

Folketinget har imidlertid vedtaget en ny ferielov, der indfgrer et nyt system for maden, hvorpa lgnmodtagere
optjener ferie. Fra september 2020 indfgres saledes et nyt feriesystem med samtidighedsferie, hvor lgnmodtagere
optjener og afholder ferie over samme periode.

[ overgangsperioden vil lgnmodtageren — efter de geeldende regler — have optjent ferie, som endnu ikke er afholdt.
Samtidig vil den enkelte pa overgangstidspunktet begynde at optjene ny ferie, som kan afholdes Igbende i takt

med, at ferien optjenes.

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16. oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtlige kommuner
vedrgrende den regnskabstekniske handtering af feriemidlerne i overgangsperioden:

Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved regnskabsafslutningen opggre de opsparede feriemidler
for funktioneerer 1 overgangsperioden, hvorefter disse skal fgres direkte pa balancen som en langfristet
geeld vedrgrende Lgnmodtagernes Feriemidler med modpost pa egenkapitalen.

Den endrede regnskabspraksis har dermed kun betydning for kommunens balance ultimo 2019 og ultimo 2020.

Randers Kommune har séledes ultimo 2019 optaget en langfristet geeld for perioden 1. september — 31. december
2019 til Lgnmodtagernes Feriemidler pa 100,7 mio. kr., og egenkapitalen ultimo 2019 er tilsvarende formindsket.

Pa gvrige omrader er regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, da der ikke har veeret andre
eendringer i regnskabspraksis.

Indregning af indtagter og udgifter
Indteegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat
at de er kendte for kommunen pé tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen i marts.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afholdes.
Der afskrives fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er anskaffet/endelig feerdigopfert og klar til

anvendelse.

Kommunens drifts- og anleegsudgifter er opfgrt ekskl. moms.
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Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede levetid.

Afskrivningsperioder

Administrationsbygninger 50 ar
Skoler, dag- og eeldreinstitutioner 30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 10 ar
Inventar 5ar
Immaterielle anleegsaktiver 3ar
IT-udstyr 3ar

Anskaffelser under 100.000 kr. udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Omfatter grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt inventar, IT-udstyr og biler.

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten til de grunde og bygninger der er indregnet i balancen er dokumenteret via tingbogsattester.
Ejendomsretten til gvrige aktiver er dokumenteret via fakturaer, leasingaftaler m.v.

Der afskrives ikke pa grunde samt materielle anleeg under udfgrelse. Fgrst nar anleegget er udfgrt, pabegyndes
afskrivning.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver (kunst, parker m.v.) ind-
regnes ikke i balancen.

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Randers Kommune har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af
det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger.

Finansielt leasede aktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter typen af aktiv.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris og afskrives over den forventede levetid.

Finansielle anlaegsaktiver

Andele af interessentskaber, som Randers Kommune har medejerskab til, samt ikke noterede aktier indgar i ba-
lancen til den indre veerdi jf. senest foreliggende arsregnskab.

Langfristede tilgodehavender optages til tilgodehavendets nominelle vaerdi.

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder reguleres med resultaterne af den samlede drifts- og anleegsvirksom-
hed pa omradet, sdledes at det optagne tilgodehavende svarer til det samlede mellemvaerende med forsynings-

virksomhederne.

Omsatningsaktiver — fysiske anlaeg til salg
Grunde og bygninger til salg er optaget til kostpris.
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Omsatningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfglgende regnskabsar, er klas-
sificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter, som vedrgrer indeveerende regnskabsar, men som fgrst betales i det efterfglgende regnskabsar, er klas-
sificeret som kortfristet tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omsatningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelig risiko for veerdiszendringer. Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi
(kurs) pa balancedagen eller aktuel resttilgodehavende.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter. Likviderne indregnes i overensstemmelse
med den tilstedeveerende kontante beholdning og indestadende i pengeinstitutter.

Egenkapital

I egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til forsyningsvirksomhedernes takst-
finansierede aktiver, modpost til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet drifts-
overenskomst med.

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtigelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et treek pa kommu-
nens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrgrende tjenestemandsansatte og ansatte pa
tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtigelser. Kapitalvaerdien af pensionsforpligtigelsen
er beregnet aktuarmaeessigt ud fra forudseetninger om de forventede fremtidige ydelser til tjenestemaendene ud fra
en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investe-
ringsstrategi ved pensionsselskabet samt forventninger om den fremtidige udvikling i lgnniveau, rente, inflation,
dgdelighed m.v.

Der skal som minimum foretages en aktuarmeaessig beregning af pensionsforpligtelsen hvert 5. &r. Den seneste
aktuarmeessige beregning er foretaget i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2018.

Hensatte forsikringsforpligtelser til arbejdsskader er indregnet i balancen. En arbejdsskade registreres, nar det

er utvivlsomt, at fremtidige gkonomiske fordele fragar kommunen og senest i det gjeblik Arbejdsskadestyrelsen
har truffet afggrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt af
Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden der er faldet afggrelse i sagen. Arbejdsskadeforpligtelser skal som
minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Den seneste aktuarmaessige beregning er foretaget i forbindel-
se med regnskabsafleeggelsen for 2019.

Hensatte forpligtelser afledt af retssager, erstatningskrav, miljgforurening mv. er indregnet i balancen med det
bedste skgn over de omkostninger, der pa balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa balancetidspunktet.
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Opsparede feriemidler i overgangsperioden opggres som de feriemidler der er optjent fra 1. september 2019 til den
31. august 2020. Forpligtigelsen betales nar lgnmodtageren nar folkepensionsalderen eller i henhold til politisk
beslutning.

Den kapitaliserede restleasingydelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse.

Nettogzeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.
Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og legater,
deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner m.v. optages med
restgeelden pa balancetidspunktet.
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A. Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

SKATET ..o
Tilskud 0g UALIGNING ....ooovvoieeeeee s
Indtaegter i alt

Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@KONOMIUAVALGET ...
Bgrne- og familieudvalget ...,
Beskaeftigelsesudvalget...........cooooviiiiriiiiiiniincseeses
SOCIAIUAVALGET ...
Miljg- og teknikudvalget.........coiiesenns
Sundheds, idreets og kulturudvalget.........ccocoocvvviiiniiiniinciiinins
OmMSOTgSUAVALGET ...
Landdistriktsudvalget ..................

Skole og uddannelsesudvalget ...,
Udviklingsudvalget.........ccooooiiiiiiiiseeess s
Driftsudgifter i alt

Driftsresultat for finansiering
Renter mv
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed

Anlagsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed,
jordforsyning og aldreboliger)

@konomiudvalget...............
Bgrne- og familieudvalget ...
Beskaeftigelsesudvalget..........coooovvviioiioiieiioeecesees e
S0CIAlUAVALGET ...
Miljg- og teknikudvalget. ...
Sundheds, idreets og kulturudvalget.........ccocoovvveviiiiiceiicriienin,
OmMSOIgSUAVAIGET........ovioviiieee e
Landdistriktsudvalget ..o
Skole og uddannelsesudvalget ..o,
UdviKliNgSUAVAIGEt........oooivecieieeeeeeeeeee e
Anlagsudgifter i alt
Resultat af ordineer drift og anlaeg

Jordforsyning

Salg A JOTA...iic
Kgb af jord inkl byggemodning. ...,
Jordforsyning i alt

Zldreboliger
Ekstraordinaere poster
Resultat af det skattefinansierede omrade..............cccoeueeeece.

B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter - UdgQifter) ..o
Anleeg (indteegter - Udgifter) ...
Resultat af forsyningsvirksomheder

C. Resultat i alt (A+B)

Oprindelig
budget 2019
mio.kr.

-4.3137
-1.937,9
-6.251,6

619,6
534,8
1.652,7
526,1
3242
6454
870,0
4,7
910,8
151
6.103,4

-148,2
22,9
-125,3

30,0
76
00
46

745
10,9
10
70
406
43
180,5
55,2

-50,4
39,6
--10,8

-44,2
0,0
0,2

Korrigeret
budget 2019
mio. kr.

-4.3137
-1.905,2
-6.218,9

6451
522,2
1.646,8
4999
3117
6551
8715
9,0
907,4
219
6.090,7

-128,2
47
-123,5

51
188
0,0
6,3
168,5
371
22
26,1
78,3
76
3353
211,8

-92,0
1185
26,5

-9,7
0,0
2285

-5,9
153
9,4

237,9

Regnskab
2019
mio. kr.

-4.312,9
-1.941,4
-6.254,3

568,6
553,4
1.664,1
526,4
3077
6431
8810
33
883,2
18,0
6.048,9

-205,4
-6,0
-211,4

0,0
71
0,0
88
71,6
14,6
06
131
371
-133
139,6

71,8

-72,4
16,9
-55,4

22,1
0,0
-149,3

72
01
7,3

-141,9

Regnskab
2018
mio. kr.

-4.200,0
-1.879,9
-6.079,9

550,2
536,2
1.574,0
5231
314,4
623,3
844,0
54
8917
181
5.880,5

-199,4
-0,2
-199,6

02
49
00
96
70,8
19,8
18
72
449
6,6
165,4

-34,2

-69,6
239
-45,5

3,0
0,0
-76,7

14,0
0,0
14,0

-62,6
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10

10
12

FINANSIERINGSOVERSIGT

ATOUS TOSUITAL ...
LANEODPTAGELSE ... s
Afdrag palan
Zndring i langfristede tilgodehavender.............ccciis
4Andring i kortfristede tilgodehavender/gaeld
ZNdring 1 fonds/legater V. ...
Zndring i likvide aktiver i alt

Anm. Positive tal angiver udgift, negative tal (-) angiver indteegt

FINANSIEL STATUS

LARVIAE @KEIVET ..ot

Kortfristede tilgodehavender

KOTHTISTET GBI ...

Kortfristet formue/gald

Langfristede tilgodehavender ...

LaNGITIStEt GERIA ... oo
HENSAE fOIPIIGEISET .........vvoeie s

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder ...,
Aktiver/passiver fONAE IMIM. ...

Langfristet formue/gaeld

Finansiel status

Anm.: Positive tal angiver nettoaktiver, negative tal (-) angiver nettogeeld

Regnskab
2019
mio.kr.

1419
1410
106,5
480
-1002
-34
-232,0

Regnskab
2019
mio.kr.

3233

1717
7812
-286,2

4.128,6
-1732,3
-11815
439
=275

1.231,2
945,0

Regnskab
2018
mio.kr.

-62,6
-128,8
102,0
68,3
91,0
-04
69,4

Regnskab
2018
mio.kr.

01,4
1933
7012
-416,5

4.085,2
-15981
-1.2971
36,6
=241

1.202,5
786,0
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AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
GIUILAR ..
BYGIUIIGET ..o
TEKNISKE QNIEEG INIV. ..o
Inventar............

ANleeg UNAET UALBIELSE. ...
Ialt
Immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier 0g aNdeISDEVISET INL V..o
Langfristede tilgodenaVenAeT ..........coo.oiviioceeeeee e
Udleeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder
Ialt

Omsazaetningsaktiver

Omseetningsaktiver - fysiske anlaeg til SAlG ..o
Omseetningsaktiver - tilgodehaVvender ..o
Omsaetningsaktiver - VERIAIPADITET .....coo.oiviiiiiecieeisceeeeee e
LiKVide DEROIAMINGET . ...
Talt
Aktiveri alt

PASSIVER

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aKtiVET ..o
Modpost for selvejende INStItUtIONETS @KIVET .......co.coivioivriecieieeeesees e
Modpost for skattefinansierede aktiVeT ...
BALANCEKOIITO ...
Talt

Hensatte forpligtigelser

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldSfOrpligtigEISET .......ooivivciceeeee e
Nettogeeld vedr. fonds, legater, dePOSITA TN.V.......co..ovvivioieeieceeeeeee e
Kortfristede gaeldSfOrpligtigeLSeT ... ..o
Ialt
Passiver i alt

Kautions- og garantiforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser udggr 943,3 mio. kr.

Eventualrettigheder og -forpligtelser
Eventualrettigheder udggr 302,4 mio. kr. Eventualforpligtelser udggr 1.785,5 mio. kr.

Ultimo
2018
mio.kr.

3916
19734
89,1
172
396,1
2.867,4
0,4

3.830,3
2483
36,6
41152

297,6
1933
6,5
91,4
588,8
7.571,9

Ultimo
2018
mio.kr.

-52,0
-63,4
-3.050,0
-786,0
-3.951,4

-1.297,1

-15981
241
-701,2
-2.323,4
-7.571,9

Ultimo
2019
mio.kr.

3938
1876,3
85,1
169
4431
2.815,3
0.2

3.8413
281,0
439
4166,2

287,7
171,7
6.3
323,3
789,0
7.770,7

Ultimo
2019
mio.kr.

-482
-612
-2.993,3
-9451
-4.048,3

-1.181,5

17323
-275
-7812
-2.541,0
-7.770,7



Randers Kommunes samlede skatteindteegter udgjorde 4,3 mia. kr. 1 2019. I forhold til det oprindelige og korrigere-

de budget er der tale om mindreindtaegter pa knap 1 mio. kr.

De kommunale skatteindteegter kommer primeert fra beskatning af indkomst efter personskatteloven. Herudover
er de veesentligste kommunale indteegtskilder beskatning af ejendomme og beskatning af aktieselskaber.

De samlede skatteindtaegter i 2019

Mio. kr. Oprindeligt

budget
Indkomstskat (statsgaranti) -3.926,3
Ejendomsskatter -334,4
Selskabsskat -50,8
@vrige skatter =28
Skatteindtaegter i alt -4.313,7

Som det fremgar af ovenstdende tabel er det ejendomsskatter, der er arsagen til den mindre afvigelse.

Ejendomsskatter

Korrigeret
budget

-3.926,3
-334,4
-50,8
22
-4.313,7

Regnskab

-3.926,4
-333,4
-50,7
=23
-4.312,9

De samlede indtaegter fra ejendomsskatter er 1 mio. kr. mindre end det oprindelige og korrigerede budget. Arsagen
hertil skal primeert findes 1 lgbende aendringer 1 beskatningsgrundlaget, som er en uforudsigelig stgrrelse.

@vrige skatter

@vrige skatter bl.a. omfatter forskerskat, som er en seerlig skatteordning, der indebeerer, at udenlandske forskere
og ngglemedarbejdere har mulighed for i en periode at opna seerligt gunstige skattemaessige vilkar ved arbejde i
Danmark. Randers Kommune modtog i 2019 1 mio. kr. vedrgrende forskerskat. Herudover omfatter posten kom-

munens andel af skat af dgdsboer pa 1,3 mio. kr.

Tilskud og udligning for 2019 er sammensat saledes:

Mio. kr. Oprindeligt

budget
Udligning og generelle tilskud -1.718,4
Udligning og generelle tilskud vedrgrende udleendinge 24,1
Kommunale bidrag til regionerne 183
Beskeeftigelsestilskud inkl. efterregulering for 2018 -222,2
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet 0
@vrige seerlige tilskud -34,7
Tilskud og udligning i alt -1.937,9
Refusion af kgbsmoms 0
Tilskud og udligning, momsrefusion mv. -1.937,9

Korrigeret
budget

-1595,4
24,1
108

-218,0
-90,3
-36,4

-1.905,2

0
-1.905,2

Regnskab

-1629.8
24,1
108

-217,7
90,3
-36,6

-1.939,5

-19
-1.941,4
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Tilskud og udligning har givet en samlet indtaegt pa 1.941,4 mio. kr. 1 2019. Dette svarer stort set til det oprindelige
budget. Belgbet er imidlertid 36,2 mio. kr. hgjere end det korrigede budget. Det skyldes, at byradet i forbindelse
med behandlingen af regnskab 2018 besluttede at reservere et overskud pa indkomstoverfgrsler mm. pa 40,9 mio.
kr. til en forventet efterregulering i 2019. Regeringsaftalen fra juni 2019 indeholdt imidlertid ikke en efterregulering
af bloktilskuddet pa det samlede belgh, men udelukkende en efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering
pa 7,1 mio. kr. Der resterer herefter 33,8 mio. kr. af denne pulje. Dertil kommer refusion af kghsmoms pa 1,9 mio. kr.

Nedenstaende tabel viser de skattefinansierede driftsudgifter opdelt i serviceudgifter, indkomstoverfgrsler, akti-
vitetsbestemt medfinansiering, udgifter til forsikrede ledige (beskaeftigelsestilskud) og indteegter fra den centrale

refusionsordning.

Mio. kr.

Serviceudgifter
Indkomstoverfgrsler
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Forsikrede ledige

Indteegter fra den centrale refusionsordning

Driftsudgifter i alt

Serviceudgifterne

Serviceudgifter

Vedtaget budget 2019
Tillaegsbevillinger, service
Overfgrsler 2018-19

Annullering bufferpulje
Maskininvesteringer, Driftsafdelingen
LC programmet

Ensomhedsmidler, jf. regeringsaftalen
Demografi

@vrige

Tilleegsbevillinger i alt

Korrigeret budget

Regnskab 2019

Mindreforbrug ift korrigeret budget

Oprindeligt

budget
41081
1.451,5
365,56
192,3
-14,0
6.103,4

Korrigeret
budget

4.100,8
1.462,7
365,56
175,7
-14,0
6.090,7

Regnskab
2019

4.049,9
1.469,1
36L5
189,6
-212
6.048,9

Mio. kr.

41081

29,6
-40,6
48

55

18
-11,9
34
-73
4.100,8
4.049,9
-50,9

Pa baggrund af ovenstdende bevillinger udger korrigeret budget 4.100,8 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa

4.049,9 mio. kr. og dermed et mindreforbrug pa 50,9 mio. kr.

KL udmeldte i sommeren 2019 en niveaukorrigeret ramme for Randers Kommunes serviceudgifter i relation til sank-
tionslovgivningen. Randers Kommunes serviceudgifter i regnskab 2019 ligger 57,5 mio. kr. under denne ramme.
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[ Randers Kommunes gkonomistyring er indkomstoverfgrslerne inddelt i1 4 kategorier. Der er redegjort for regn-
skabet for disse 4 kategorier i nedenstaende tabeller.

Indkomstoverforsler
Mio. kr. Tilleegsbevillinger
Indkomstoverforsler
Vedtaget budget 2019 1.451,5

Tilleegsbevillinger, indkomstoverfgrsler

Overfgrsel 2018-19 15
@vrige (fortidspension og fleksjob) 9,6
Tilleegsbevillinger i alt 1,1
Korrigeret budget 1.462,7
Regnskab 1.469,1
Merforbrug ift korrigeret budget 6,4

Det fremgar af tabellen, at der er merudgifter til indkomstoverfgrslerne pa netto 6,4 mio. kr. Indkomstoverfgrslerne
er omfattet af en efterreguleringsordning. Det endelige resultat kan derfor fgrst opggres, nar regnskabsresultatet
palandsplan er kendt, og der er indgaet gkonomiaftale mellem regeringen og KL for budget 2021 medio 2020.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Mio. kr. Tilleegsbevillinger

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Vedtaget budget 2019 365,5
Tillaegsbevillinger i alt 0,0
Korrigeret budget 365,5
Regnskab 2019 361,5
Mindreudgift ift korrigeret budget -4,0

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. Dette omrade er ligeledes omfattet af en efterreguleringsord-
ning, og det endelige resultat kan derfor fgrst opggres, nar de endelige regnskabstal pa landsplan er kendt medio
2020. Et eventuelt overskud bgr ses i sammenhaeng med et merforbrug pa vederlagsfri fysioterapi.
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Forsikrede ledige

Mio. kr. Tillaegsbevillinger
Forsikrede ledige
Vedtaget budget 2019 192,3

Tilleegsbevillinger, forsikrede ledige

Midtvejsregulering -4,2
Mindreudgifter ud over budgetforudsaetningerne 12,4
Tilleegsbevillinger i alt -16,5
Korrigeret budget 175,7
Regnskab 2019 189,6
Merudgifter ift korrigeret budget 13,9

Regnskabet viser udgifter til forsikrede ledige pa 189,6 mio. kr,, hvilket er 13,9 mio. kr. mere end det korrigerede
budget. Der forventes en positiv efterreqgulering af udgifterne pa dette omrade, som kan veere med til at finansiere
merudgifterne. Den endelige regulering af beskeeftigelsestilskuddet bliver fgrst offentligtgjort medio 2020.

Indtaegter fra den centrale refusionsordning

Mio. kr. Tillaegsbevillinger
Indtaegter fra den centrale refusionsordning
Vedtaget budget 2019 -14,0

Tilleegsbevillinger, refusionsordning

Overfgrsel 2018-19 0
Tillegsbevillinger i alt 0
Korrigeret budget -14,0
Regnskab 2019 -21,2
Merindtaegt ift korrigeret budget -7,2

Regnskabet viser indtaegter fra den centrale refusionsordning pa 21,2 mio. kr, hvilket er 7,2 mio. kr. mere end det
korrigerede budget. Indteegten skal ses i sammenhang med udgiftsudvikling pa omradet for voksne med seerlige
behov. T henhold til de nye gkonomistyringsregler pa omradet er indteegter gjort til en integreret del af socialomra-
dets gkonomi, og merindteegten medvirker dermed til at nedbringe udgifterne pa dette omrade.
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Det korrigerede budget for 2019 viser en nettorenteudgift pa 4,7 mio. kr.
Regnskabsresultatet viser en nettorenteindtaegt pa 6 mio. kr. altsé en merindteegt pa 10,7 mio. kr. i.f.t. korrigeret

budget.

Mio. kr.

Renter af likvide aktiver

Renter af kortfristede tilgodehavender
Renter af langfristede tilgodehavender
Renter vedrgrende forsyningsvirksomheder
Renter af kortfristet geeld

Renter af langfristet geeld

Renter vedrgrende jordforsyning

Renter pa eeldreboliger

Kurstab/kursgevinster

Garantiprovision

Ialt

Oprindeligt
budget

-2,0
-0,7
-04
0

0
217
0,2
41
0

0
22,9

Korrigeret

budget
-2,0
-0,7
-04
0

0
21,7
02
41
-18,2
0
4,7

Regnskab

-8,6
-0,7
-06
-0,5
-1,3
18,3
0
56
17,7
-05
-6,0

Det er iseer forrentningen af den likvide beholdning, som har veeret hgjere end forventet. Det er afkastet pa for-
mueportefgljen, som har bidraget hertil. Seerligt udviklingen pa det globale aktiemarked har medvirket til dette
resultat. Renterne vedrgrende den skattefinansierede geeld viser mindreudgifter, mens renterne pa eeldreboliglan
viser marginale merudgifter, hvilket kan henfgres til den lave markedsrenten pa den variable del af portefgljen.

Randers Kommune anvender renteswaps til at mindske renterisikoen pa kommunens laneportefglje. Samtlige
lan i portefgljen er optaget til variabel rente. Ultimo 2019 er 74 % af portefgljen omlagt til fast rente via renteswaps
med henblik pa at opna budgetsikkerhed. Swapaftalerne fremgar af nedenstaende tabel.

Aftalepart Lan Rente

Nr. Pct.
Nordea 201036652 3,58
Nordea 201036078 3,84
Nordea 201036078 4,33
Nordea 201441912 4,00
Nordea 201239433 4,02
Nordea 201036078 032
Nordea 201442538 0,88
Nordea 201747263 0,93
Nordea 201848816 0,94
Kommune- 201645625 1,07
kredit

Udlgbsdato

01-01-2036
11-10-2029
11-10-2029
04-01-2038
15-10-2037
11-10-2029
22-08-2039
27-03-2042
20-04-2043
25-03-2041

Valuta

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

"Kontraktens
hovedstol”
Mio. kr.

105,7
38,7
4448
52,1
24,5
158,7
68,2
36,6
312
52,4

"Kontraktens
restgaeld”
Mio. kr.

77,8
19,7
210,2
421
19,6
122,3
56,6
33,0
293
453

Markeds-
veerdi
Mio. kr.

-236
-41
-49,3
-156
72
2,4
-33
2l
2,0
-3,0
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Nedenstaende tabel viser anleegsudgifterne fordelt pa skattefinansieret anleeg, jordforsyning, eeldreboliger samt
brugerfinansieret omrade.

Belgb i mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Regnskab
budget budget
Skattefinansieret anlaeg, udgifter 1934 407,7 169,6
Skattefinansieret anleeg, indteegter -12,9 -72,4 -30,0
Skattefinansieret anlag, netto 180,5 335,3 139,6
Jordforsyning, byggemodning mm. 39,6 118,5 16,9
Jordforsyning, salg af grunde -50,4 -92,0 -72,3
Jordforsyning, netto -10,8 26,5 -55,4

Pa det skattefinansierede anleegsomrade er der gennemfgrt anleegsprojekter for 139,6 mio. kr. netto. Dette er
vaesentligt mindre end det korrigerede budget pa 335,3 mio. kr. Afvigelsen skyldes periodeforskydninger mellem
arene, og afvigelsen vil saledes blive overfgrt til budget 2020.

Anlaegsprojekterne vedrgrer energi- og klimatilpasninger i kommunale bygninger, afslutning af 2 daginstitutions-
projekter i hhv. Huset Nyvang og Spentrup. Dertil kommer en raekke by- og omradefornyelsesprojekter, herunder

Byen til vandet samt udbygning og forbedringer af kommunens skoler og idreetsfaciliteter.

Pa jordforsyningsomradet viser regnskabet en nettoindtaegt pa 55,4 mio. kr. mod en nettoudgift i det korrigerede
budget pa 26,5 mio. kr. Grundsalget har veeret seerligt hgjt i 2019. Restbudgettet overfgres til budget 2020.

Det brugerfinansierede omrade omfatter alene affaldshandtering.

Virksomheden forudseettes at hvile i sig selv, og det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa seerlige
udleegskonti i den finansielle status. Der er altsa "vandteette skotter” til den skattefinansierede gkonomi.

Det finansielle mellemveerende udggr ultimo 2019:

Status i mio. kr.
Renovation/affaldshandtering 439

+ = Randers Kommunes tilgodehavende

Affaldsomradets geeld til kommunen er steget med 7,3 mio. kr. i 2019. Belgbet indarbejdes i en ny afdragsplan, som
foreleegges MTU medio 2020 sammen med taksterne for 2021.
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De likvide beholdninger og omseetningsveerdipapirer udggr tilsammen 323,3 mio. kr. pr. ultimo 2019.

Mio. kr.

Kontante beholdninger 26,3

Omseaettelige obligationer m.m. 297,0

Likvide beholdninger i alt 323,3
-=geeld

Der henvises i gvrigt til finansieringsoversigten samt bemaerkningerne i note 8.

Som det fremgar af finansieringsoversigten, er de likvide aktiver ultimo 2019 forgget med 232 mio. kr.

Endvidere fremgér det af finansieringsoversigten, at aeendringen i kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld
isoleret set har forgget likviditeten med 103,5 mio. kr. Dette er en sum af mange poster, men de veesentligste poster
vedrgrer gennemfgrelse af REPO-forretning ultimo 2019 der har forgget kassebeholdningen med 99 mio. kr. mens
omvendt indskud i Landsbyggefonden vedrgrende Thors Bakke og Markedspladsen pa tilsammen 29,5 mio. kr. og
forggelse af tilgodehavender vedrgrende ejendomsskatter som fglge af indefrysningsordningen pa 15, 3 mio. kr.
har reduceret kasseholdningen.

Nedenstaende tabel viser samlet en eendring pa 105 mio. kr. Likviditeten er imidlertid pavirket med 103,6 mio. kr.
De resterende 1,4 mio. kr. er bogfgrt direkte pa status.

Balancen og nedenstaende tabel viser store eendringer i andre tilgodehavender, mellemregning mellem arene,

anden kortfristet geeld og mellemregningskonto. Det kan primeert henfgres til mellemregning mellem arene her-
under forskydninger vedrgrende mellemvaerende med leverandgrer.
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Mio. kr.

Kortfristede tilgodehavender

Refusionstilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregning med foregaende og fplgende regnskabsar
Selvejende institutioner

Kortfristede tilgodehavender i alt

Kortfristet gaeld

Nettoforskydning vedr. aktiver/passiver tilhgrende fonds,

legater mv

Kassekreditter og byggelan
Anden geeld til staten
Anden kortfristet geeld
Mellemregningskonto
Selvejende institutioner

Kortfristet gaeld i alt

I alt kortfristede tilgodehavender og kortfristet gzeld
-=geeld

Randers Kommune har indgaet REPO- aftale med Nordea pa i alt 199,3 mio. kr.
REPO-aftalen vedrgrer perioden 19/12 2019 til 3/1 2020. REPO-renten i denne periode var 0%.
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Ultimo 2019

435
116,5
83
04
30
171,7

-27,5

-199.3
-29,3
-222,0
-327,6
-3,0
-808,7

-637,0

Primo 2019

352
1356
205
-1,0
30
1933

=241

-100,6
-30,6
-357,1
-210,0
-3,0
-725,3

-532,0

Forskydning

83
-191
=127

14

-21,6

-34

-98,7
12
1351
-117,6

-83,4

105,0



Mio. kr.

Langfristede tilgodehavender
Vardipapirer

Pantebreve

Vardipapirer i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Aktier og andelsbeviser
Tilgodehavender hos grundejere
Udlan til beboerindskud*
Indskud i Landsbyggefonden**
Andre langfristede udlan*
Deponerede belgb for lan mv.

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Langfristede tilgodehavender i alt

Ultimo 2019

6.3
6,3

3.841,3
31
31,0

1412

105,7

4122,3

41286

Primo 2019

6,5
6,5

3.830,3
31
S

1235

88,0

4.078,6

4.085,1

Forskydning

02
-0,2

11,0
0
=2oll

177
17,7

437

435

*  Der er foretaget nedskrivning af forventet tab vedrgrende udlan til beboerindskud, og andre langfristede udlan herunder lan
til betaling af ejendomsskatter. Den nominelle veerdi af udlanene udggr henholdsvis 32,6 mio.kr og 146,7 mio. kr.r.

** Indskud 1 Landsbyggefonden skal i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets regelseet ikke indregnes 1 balancen. Ind-

skuddet udggr ultimo 2019 250,1 mio. kr.

Det fremgar af finansieringsoversigten, at langfristede tilgodehavender har reduceret likviditeten med 48 mio. kr.
Dette er inklusive indskud i Landsbyggefonden pa 29,5 mio. kr, som ikke registreres pa balancen. Herudover er der
foretaget deponering i forbindelse med salg af andel i HMN Naturgas pa 17,7 mio. kr,, og der er sket en stigning i til-
godehavender vedrgrende lan til betaling af ejendomsskatter som fglge af indefrysningsordningen péa 15,3 mio.kr.

Ovenstaende tabel viser alene en forskydning pa 43,5 mio. kr. Nar likviditeten er forringet med 48 mio. kr. skyldes
det at flere eendringer i langfristede tilgodehavender bogfgres direkte pa status og derfor ikke pavirker kommunens
likviditet. Dette vedrgrer primeert veerdien af aktier og andelsbeviser, som fremgar af nedenstaende tabel.

Mio. kr.

Kommunernes Pensionsforsikring

Randers Investeringsselskab
Naturgas Midt-Nord I/S
Vandmiljg Randers A/S

Randers Havn

Andelsboligforeningen Klostergarden

Beredskab & Sikkerhed

Ialt

Ejerandel
2,6%
31,6%
2,3%
100,0%
100,0%
5,7%
39,0%

Indre veerdi
3.571,0

2,5

788,6
3.562,5
164,6

14,0

10

Kommunens andel
93,7

0,8

185

3.562,5

164,6

08

04

3.841,3
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Den samlede langfristede geeld udgjorde ultimo 2019 1.732,3 mio. kr., hvilket giver en samlet forggelse af den lang-
fristede geeld 1 2019 p& 134,2 mio. kr. Nedenstdende tabel viser fordelingen af den samlede geeld.

Mio. kr. Gald primo Lane- Afdrag  Statsandele/ Kursreg. Gaeld

2019 optagelse leasingreg. Indeksering ultimo 2019

mv.

Skattefinansieret geeld -915,8 -63,7 69,7 -100,7 -1.010,5
Selvejende institutioner -49 0,1 02 -4.6
Geeld vedr. eeldreboliglan -674,4 77,3 36,6 04 -0,5 -715,2
Finansielt leasede aktiver -29 09 2.0
Langfristet gaeld i alt -1.598,1 -141,0 106,5 13 -100,9 -1.732,3

Skattefinansieret gaeld

Randers Kommune har hjemtaget 1an pa 63,7 mio. kr. 1 2019. Laneoptagelsen vedrgrer ldnerammen for 2018. La-
nerammen for 2019 er opgjort pa baggrund af anleegsinvesteringer i 2019 samt lanedispensationer til 41,5 mio. kr.
Lanet vil blive optaget i marts 2020.

Den skattefinansierede geeld udger 1.010,56 mio. kr. ultimo 2019. Der har saledes veeret tale om en nettogeeldsfor-
ggelse, 1 det geelden er gget fra 915,8 mio. kr. til 1.010,56 mio. kr. Dette skyldes primeert, at der ultimo 2019 er optaget
en ny geeldspost vedrgrende skyldige feriepenge i forbindelse med indfgrelse af ny ferielov. Skyldige feriepenge
er ultimo 2019 opgjort til 100,7 mio. kr. Ser man bort fra denne post er der netto afdraget 6,1 mio. kr. pa den skattefi-
nansierede geeld. Dette er i overensstemmelse med malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Randers Kommune har ingen geeld i udenlandsk valuta ultimo 2019.

Selvejende institutioner
Der er foretaget regulering vedr. 1an til selvejende institutioner, saledes at geelden udggr 4,6 mio. kr. ultimo 2019.

£ldreboliglan
12019 er der samlet optaget 5 1an vedr. eeldre- og handicapboliger pa i alt 77,3 mio. kr. Lanene vedrgrer byggerier pa
socialomradet, jf. handicapbolighandleplanen. En specifikation fremgar af nedenstdende tabel:

Mio. kr.
Ladegarden 13,3
Marienborgvej 10,8
Holbergstien 20,5
Harridslev 12,7
Vester Tveervej 19,9
Ialt 77,3

Der er ikke benyttet byggekredit i forbindelse med disse byggerier, sa laneprovenuet er tilgadet kommunekassen til
deekning af de afholdte anlaegsudgifter.

Ydelsen pa eeldre- og handicapboliglan betales af beboerne via huslejen og er saledes, bortset fra en mindre kommu-
nal andel, udgiftsneutrale for kommunen. Den kommunale andel af renter og afdrag udgjorde 0,4 mio. kr. i 2019.
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Finansielt leasede aktiver
Geelden vedrgrer finansielt leasede aktiver er reduceret med 0,9 mio. kr., og den udggr ultimo 2019 2 mio. kr. De
leasede aktiver vedrgrer fortrinsvis hjemmeplejebiler

Der er nedenfor redegjort for, hvordan kommunens samlede regnskabsmeessige egenkapital fremkommer
ultimo 2019.

Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital 31.12.2018 -3.951,4
Primosaldokorrektioner* -220,5
Egenkapital 01.01.2019 -4.171,9
+udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 338
+udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 2,2
+udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 56,1
+indskud 1 Landsbyggefonden, tilbagefgrt 250,1

+udvikling pa balancekontoen
Resultat ifglge regnskabsopggrelsen -141,9

Direkte posteringer pa hovedkonto 9:

Regulering vedr. forsyningsvirksomhedens finansielle resultat =73
Regulering af aktier og indskud i selskaber mv (indre veerdi) -25,5
Afskrivning af restancer 42
Regulering vedr. henseettelser til tjenestemaend, arbejdsskader mv -115,6
Regulering vedr. gvrige aktiver og passiver herunder geeld 97,5
Arets beveegelser pa balancekontoen i alt -188,6
Egenkapital 31.12.2019 -4.048,3

* Primosaldokorrektioner vedrgrer indskud 1 Landsbyggefonden

Randers Kommune har udarbejdet en opggrelse over tjenestemandsforpligtelsen ved udgangen af 2019.

Der er taget udgangspunkt i tjenestemandsforpligtelsen, herunder aktuarberegningen udarbejdet af Maes Consul-
ting og Sampension i regnskab 2018. Hertil er tillagt 20,3% af den pensionsgivende lgn vedrgrende de aktive tjene-
steggrende tjenestemaend og fratrukket betaling af forsikringspraamie som nedseetter pensionsforpligtelserne, det
vil sige det udbetalte belgb til tjenestemandspensionister, jf. tidligere udmelding fra Indenrigsministeriet. Der er
ikke foretaget yderligere justeringer i 2019 i forhold til opggrelsen i 2018.

Herudover indgar eendringerne i tjenestemandsforpligtelsen (det vil sige tilgang og afgang) som er sket i 2019 ved-

rgrende leerere i den lukkede gruppe med skalatrinsindplacering og tjenestemeend hvor kommunen har pensions-
forpligtelsen indtil tjenestemanden er fyldt 63,5 ar.
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12019 er der yderligere foretaget henseettelse til tjenestemaend som har ret til et engangsbelgb efter optjening af
37 ars pensionsalder.

For de tjenestemeend, der i forbindelse med udskillelsen af Randers Kommunale Veerker nu er tilknyttet Verdo,
har Randers Kommune fortsat pensionsforpligtelserne. Som fglge heraf har Verdo afgivet en sikkerhedsstillelse
over for Randers Kommune for disse forpligtelser, som er opgjort til 75 mio. kr.

Den samlede kapitalveerdi af pensionsforpligtelsen er opgjort til i alt 1.081,1 mio. kr. pa det skattefinansierede om-
rade. I forhold til 2018 er der tale om et netto fald pa 8,8 mio. kr.

Herudover er den samlede kapitalveerdi af pensionsforpligtelsen pa det brugerfinansierede omrade opgjort til 2,3
mio. kr.

Jf. Randers Kommunes forsikringspolitik har kommunen i overvejende grad baseret sig pa selvforsikring herun-
der ogsa vedrgrende arbejdsskader. De enkelte omrader er ikke belastet med praemiebetalinger.

Der er i stedet sket reduktion af omradernes budgetter.

Nedenfor er der redegjort for de enkelte forsikringsordningers over/underskud i forhold til "hvile i sig selv’, det
fastlagte budget og den opgjorte forpligtelse.

Kommunens selvforsikringsordninger Budget 2019 Forbrug  Over/underskud
Arbejdsskader 22,5 11,7 10,8
Tingskader 98 11,8 -2,0

For arbejdsskader er der i 2019 foretaget en aktuarmaessig beregnet forpligtelse ultimo 2019, der viser en forpligtel-
se pa 82,5 mio. kr. Dette er et fald pa ca. 110 mio. kr. i forhold til tidligere aktuarberegning og skyldes blandt andet
en mere nuanceret beregningsmetode i forhold til tidligere.

Hensatte forpligtelser omfatter ogsa henseettelser vedrgrende retssager anlagt mod kommunen (5,3 mio. kr.), og
deponi vedrgrende affald (10,2 mio. kr.).

Samlede forpligtelser

Mio. kr. Ultimo 2019 Primo 2019 Forskydning
Tjenestemandsforpligtelser, skattefinansieret -1.080,0 -1090,0 10,0
omrade

Tjenestemandsforpligtelser. Brugerfinansieret 2,3 2,3 0
omrade

Engangsbelgb til tjenestemaend -1,2 0 -1,2
Forpligtelser vedr. arbejdsskader -82,5 -192,1 109,6
Forpligtelser vedr. retssager 5,3 -1,2 -4,1
Forpligtelser vedr. deponi pa affaldsomradet -10,2 -11,5 13
Ialt -1.181,5 -1.297,1 115,6
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