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Randers Kommune A

Notat - Sundhedsreformen i budget 2027-30

Sagsnavn: Budget 2027-30

Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25

Skrevet af:  Brian Almann Hansen og Per Adelhart Christensen
Forvaltning: Randers Kommune

Dato: 14. august 2026

Sendes til: Byradet (som en del af budgetmaterialet til B27-30)

Sundhedsreformen indebzerer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for en raeekke sundhedsopgaver
flyttes fra kommunerne til regionerne.

Der er fglgende elementer i sundhedsreformen:

® Opgaveflytning fra kommuner til regioner for 4,2 mia. kr. (2025 PL)

* Nedlaeggelse af den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet (KMF), 26,0 mia. kr.
* Udligningsmaessige konsekvenser

® Overgangstilskud

Der er stadig flere uafklarede forhold omkring sundhedsreformen. Og det endelige overgangstilskud fra
ministeriet meldes fgrst ud ”i efteraret inden kommunernes budgetfrist”.

Med de nuvaerende forudsaetninger kan forvaltningen opggre gkonomien i sundhedsreformen som vist i
nedenstaende tabel. For overskuelighedens skyld markerer farverne de enkelte elementer i reformen (som
navnt ovenfor).



Sundhedsreform (mio. kr.), 2027 PL 2027 2028 2029 2030

Opgaveflyt

Akut sygeplejen -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Midlertidige pladser -35,3 -35,3 -35,3 -35,3
Patientrettet forebyggelse -5,9 -5,9 -5,9 -5,9
Specialiseret rehabilitering -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Specialiseret genoptraening -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Mindreudgifter i alt som fglge af opgaveflyt -46,4 -46,4 -46,4 -46,4
Bloktilskud - reduktion 74,4 74,7 74,6 74,6
| alt (tab pa opgaveflyt) 27,9 28,3 28,2 28,2
Bortfald af aktivitetsbestemt medfinansiering pa

sundhedsomradet

Udgifter (mindreudgifter) -444.5 -455,7 -467,2 -467,2
Bloktilskud - reduktion 456.,9 470,1 481,0 480,8
| alt (tab pa bortfald af KMF) 12,4 14,4 13,8 13,7

Tilskud/udligning i gvrigt

Udligningsmeessige konsekvenser sundhedsreformen 24,7 247 24,7 24,7
| alt (tab pa tilskud/udligning) 24,7 24,7 24,7 24,7
Samlet tab fer overgangstilskud 65,1 67,3 66,7 66,5
Overgangstilskud (jf. KLs tilskudsmodel) -26,9 -26,9 -26,9 -26,9
| alt (samlet tab ved sundhedsreform) 38,1 40,4 39,7 39,6
Indregnet tab i budget 2026-29 -10,6 -10,9

Forudsat kompensation i budgetforslag 2027-30 -20,0 -20,0
SUNDHEDSREFORM | ALT (merudgifter ift. B2026-29) 27,5 29,5 19,7 19,6

(minus angiver indtaegter/mindreudgifter)

Som det fremgar af tabellen, kan der opggres et samlet tab pa sundhedsreformen fgr det statslige
overgangstilskud pa 65-67 mio. kr. Overgangstilskuddet kan ifglge KL beregnes til 27,0 mio. kr. for Randers
Kommune — altsa vil der i udgangspunktet vaere et samlet tab efter overgangstilskud pa 38-40 mio. kr.
arligt.

Der var i sidste ars budget indregnet et forventet tab pa 10,6 mio. kr. i 2027. Budgetmaessigt kan derfor
opggres en forvaerring pa 27,5 mio. kr. i 2027. Det tilsvarende tal for 2028 er en forvaerring pa 29,5 mio. kr.

Det fremgar af kommissoriet for finansieringsudvalget (som skal udarbejde oplaeg til den kommende
udligningsreform), at de skal inddrage de byrdefordelingsmaessige konsekvenser af reformer. | budget
2026-29 blev det i 2029 forudsat, at udligningsreformen ville neutralisere kommunens tab ved
sundhedsreformen fuldt ud. Da det beregnede tab nu er noget stgrre vurderes denne forudsaetning ikke
lengere realistisk.

Pa den baggrund er der i budgetforslaget — for arene 2029 og 2030 - forudsat en kompensation pa 20 mio.
kr. — hvilket i praksis svarer til en forudsat forbedring ved den kommende udligningsreform pa 20 mio. kr.



fra 2029 og frem. Denne forudszetning betyder at der i budgetforslaget er indregnet et samlet nettotab i ar
2029 og 2030 pa knap 20 mio. kr. arligt vedrgrende sundhedsreformen.

| forbindelse med beregning af overgangstilskuddet kompenseres Randers Kommune (delvist) for
ovennavnte tab vedr. KMF samt tilskud/udligning (de bla og r@de sektioner ovenfor). Overgangstilskuddet
er i budgetforslaget gjort varigt, idet KL i deres tilskudsmodel har viderefgrt det ud i arene.

KL’s beregnede overgangstilskud kompenserer Randers Kommune for under halvdelen af det tab som
sundhedsreformen indebaerer for kommunen. Det skyldes primeert, at der er meget stor forskel pa
kommunens egne tal og de tal KL anvender i deres opggrelser vedrgrende opgaveflyttet. Fokus nedenfor er
derfor pa konsekvenserne af opgaveflyttet.

Konsekvenser af opgaveflyt til regionen
Nedenstaende tabel viser forskellen mellem egne tal og KL's tal — altsa hvor meget der ifglge egne tal kan
overflyttes til regionen og hvad der ifglge KL's opggrelsesmetode kan/burde flyttes:

Opgaveflyt (mio. kr.), 27 PL Egne tal g:)-gsarelse Forskel

Akut sygeplejen -3,2 -4.1 -0,9
Midlertidige pladser -35,3 -61,5 -26,2
Patientrettet forebyggelse -5,9 -6,4 -0,5
Specialiseret rehabilitering -0,8 -7,8 -7,0
Specialiseret genoptraening -1,2 -1,4 -0,2
Opgaveflyt i alt -46,4 -81,3 -34,8

Ifglge egne tal kan der flyttes udgifter for i alt 46,4 mio. kr. mens KL angiver 81,3 mio. kr. — altsa en forskel
pa knap 35 mio. kr.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er det primaert pa midlertidige pladser samt specialiseret
rehabilitering at der er forskel mellem egne tal og KL's opggrelse. Disse poster beskrives derfor naermere
nedenfor.

Midlertidige pladser

Ifglge KL udggr udgifterne pa landsplan 2,8 mia. kr. De indberettede arsveerk for alle kommuner udggr
4.869 pa landsplan og Randers Kommune har indberettet 101 arsveerk. KL's metode er ganske simpelt at
fordele ovennavnte 2,8 mia. kr. ud fra andelen af arsvaerk — svarende til 58,1 mio. kr. for Randers
Kommune i 25 PL og 61,5 mio. kr. i 27 PL.

Implicit i ovennavnte regnestykke er der anvendt en gennemsnitspris pr. arsvaerk pa 574.608 kr. hvilket er
vaesentligt hgjere end forudsat i Randers Kommunes egne tal.

Arsagen til denne forskel skal ses i relation til fglgende forhold:
® Randers Kommune har et relativt stort antal midlertidige pladser i forhold til andre kommuner, og

da gennemsnitsprisen pr. plads beregnes pa alle pladser (og ikke kun pa de typer pladser, der
overdrages til regionen), er denne pris lavere i Randers Kommune end i andre kommuner.



* Rent Ipnmaessig ligger Randers i den laveste stedtillaegszone og gennemsnitsprisen beregnes pa
tveers af alle kommuner.

® Besparelsen vedr. Hospice Randers kan ikke realiseres (se ogsa nedenfor).

Specialiseret rehabilitering
KL's opgg@relsesmetode tager udgangspunkt i det gennemsnitlige antal forlgb i perioden 2022-2024 -
svarende til 11 forlgb for Randers Kommune.

Ved anvendelse af en landsgennemsnitlig pris pr. forlgb pa 672.000 kr. nar KL frem til et samlet belgb for
Randers Kommune pa 7,4 mio. kr. i 25 PL (7,8 mio. kr. i 27 PL).

Ifglge Kommunens egne tal svarer de 11 forlgb dog kun til i alt 0,8 mio. kr. — altsa en gennemsnitspris pa
klart under 100.000 kr.

Arsagen til denne ret store forskel er som fglger:

® Enstor del af forlgbene i Randers Kommune er Igst ambulant, hvor der i beregningerne formodes
at veere tale om stationzere forlgb.

* Randers Kommune Igser stgrstedelen af opgaven via interne tilbud, mens en del gvrige kommuner
anvender eksterne og dyre dggntilbud.

® Der er fortsat stor usikkerhed omkring afgransningen af kategorien ”specialiseret rehabilitering” —
herunder hvornar en given borger stopper med at vaere i denne kategori. Yderligere afklaring heraf
kan medfgre en fornyet beregning af egne tal.

Udover ovennavnte forhold skal fglgende to forhold desuden bemaerkes:

Hospice Randers

| budgettet for 2025-28 var et af forslagene til besparelse at nedlagge Hospice Randers. Det blev besluttet
at beslutningen herom skulle udseettes til budgetdrgftelserne for 2027-30, ogsa set i relation til at
sundhedsreformen skulle implementeres fra 2027. Effekten af den forudsatte besparelse blev fastholdt i
budgetarene 2027 og frem.

Som en del af beregningerne (vedrgrende bortfald af opgaver til regionen) er der taget hensyn til at
besparelsen vedrgrende Hospice Randers (pa 5,5 mio. kr.) ikke kan realiseres to gange. @konomien
vedrgrende Hospice Randers afleveres til regionen og kan derfor ikke spares vaek (som det ellers var
forudsat fra 2027 og frem). Den tidligere beslutning vedrgrende Hospice Randers er derfor en af arsagerne
til ovennaevnte nettotab.

Overhead

Ved opggrelsen af gkonomien i Sundhedsreformen er der i udgangspunktet indregnet et generelt overhead
pa 10% (dvs. en forudsaetning om besparelser pa overordnet ledelse, gvrige IT-systemer, administrativ
understgttelse mv.). Isoleret set svarer det til en forudsat reduktion af bloktilskuddet pa ca. 6,6 mio. kr. for
Randers Kommune.

Et overhead i denne stgrrelse er urealistisk i Randers Kommune — i ovennavnte tal er der saledes kun
indregnet et overhead pa godt 3 mio. kr. arligt. Denne manko bidrager til ovennaevnte nettotab.



Analyse 2026 - Randers Idrzetshaller

| det vedtagne budget for 2025-28 blev det besluttet at Randers Idraetshaller i 2025 og
2026 blev tildelt et yderligere tilskud pa 4,1 mio. kr. til deekning af den konstaterede
underfinansiering, der var beskrevet i en analyse af institutionens budgetter og regnskaber.

Samtidig blev det besluttet at der i 2026 skulle udarbejdes en status og et forslag til en
varig lgsning.

Notatet er blevet til i et samarbejde mellem Randers Idreetshaller og forvaltningen, idet der
lgbende i perioden har veeret afholdt opfglgningsmeder i forhold til gkonomi- og
aktivitetsudvikling mv.

Efter feerdiggerelse af notatet har Randers Idraetshallers bestyrelse faet notatet til
udtalelse, og der foreligger et hgringssvar fra bestyrelsens mgde den 13. august 2026.

| hgringssvaret bemaerker bestyrelsen at analysen har stgrst fokus pa konsekvenserne af
den nuvaerende situation end pa de oprindelige forudsaetninger og de forhold, der har
pavirket udviklingen siden beslutningen.

Forudseaetningerne om en markant forggelse af savel den kommercielle og den idraetslige
drift, der skulle deekke store finansielle udgifter i form af ydelser pa de optagne lan, er ikke
lykkes.

Bestyrelsen vurderer pa den baggrund at der ikke kan skabes meromsaetning eller
driftsbesparelser, der kan finansiere laneydelserne pa 3,6 mio. kr. samt et stigende
vedligeholdelsesbehov i hallerne under Randers Idreetshaller.

Herudover beskriver bestyrelsen de resultater der er opnaet de seneste ar samt
bestyrelsens ambitioner, og bestyrelsen er enig i rapportens konklusion om at der er et
fortsat behov for det hidtidige ekstratilskud.
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Indledning/resume

Med vedtagelsen af budget 2015-18 blev der reserveret 15 mio. kr. til opfgrelsen af en ny
hal 4 (endvidere kaldet Multiarena og senere Arena 1), som blev fulgt op i budget 2016-19
med afsaettelse af midler til et get kommunal driftstilskud pa 2,5 mio. kr. med henblik pa
at sikre en sammenheaeng i den vurderede udvikling i behovet for haltimer og at fastholde
og udvikle pa store events i byen.

Frem til en evt. endelig beslutning skulle der udarbejdes et naermere grundlag for
etableringen og dette blev udarbejdet og fremlagt i 2016, hvor den endelige beslutning blev
taget.

Byggeriet stod faerdig i 2020, men indvielsen blev forsinket pa grund af corona og
udfordringer med byggeriet, hvilket fgrte til sagsanlaeg og merudgifter.

Driftsgkonomien har siden indvielsen veeret udfordret af ekstra byggeomkostninger, hgjere
laneomkostninger og lavere aktivitet end forventet. Hertil er kommet et stort
vedligeholdelsesbehov i de gvrige haller, savel i hallerne i Arena Randers som i de gvrige
haller under Randers Idraetshaller.

Dette har saledes samlet medvirket til underskud og mindreindtaegter. Hertil kommer
konsekvenser i forbindelse med den delvise lukning af Dronningborghallen.

| 2023 blev der igangsat en analyse af Randers Idraetshallers gkonomi, som viste et
forventet underskud pa ca. 4,1 mio. kr. i 2023/24 og et likviditetsbehov pa 17,5 mio. kr.
over fire ar.

Vedligeholdelsesefterslabet blev vurderet til ca. 15 mio. kr. over 10 ar ved det davaerende
tilskudsniveau, hvortil kommer at taget pa Arena 2 skal udskiftes til en pris pa ca. 44 mio.
kr.

Byradet bevilgede derfor i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-28 i efteraret 2024
et ekstra tilskud i 2025 og 2026 pa 4,1 mio. kr. pr. ar for at stabilisere gkonomien og
besluttede at der skulle fremlaegges en plan for en varig Igsning i 2026.

Randers Idraetshaller bestar af flere haller og faciliteter med over 25.000 m2, der bruges af
mere end 40 foreninger og brugergrupper til idraets- og fritidsaktiviteter. Arena Randers
fungerer derudover ogsa som kulturhus og mgdested for konferencer og events, hvilket
bidrager til byens erhvervs- og turismestrategi. Der er stor tilfredshed blandt brugerne.

Driften har vist veekst i bade idraetslige og kommercielle aktiviteter, og flere store
sportsbegivenheder er tiltrukket til Arenaen.



Vedligeholdelsesplanen fglges, og energibesparende investeringer er igangsat. Nye
tribuner blev faerdiggjort i 2024, hvilket har gget salgspotentialet.

@konomisk viser budgetterne, at uden fortsat ekstra tilskud vil Randers Idraetshaller opleve
et stort likviditetsunderskud og risiko for betalingsstandsning og konkurs, hvilket vil have
alvorlige konsekvenser for idreetsfaciliteterne og kommunen. Herudover vil konsekvensen
veere at Randers kommune skal indfri kommunegarantien pa Ian med garanti, hvor
restgeelden pt. er pa ca. 30 mio. kr.

Indtaegterne forventes at vokse med ca. 5 % arligt, drevet af gget aktivitet og events (og
prisudvikling), mens udgifterne pavirkes af prisudvikling, aktivitet og vedligehold. Der er
usikkerheder, isaer omkring foreningsaktivitet og det kommercielle marked.

Randers Idraetshaller spiller en vigtig rolle i kommunens kultur-, fritids- og erhvervsstrategi,
jf. analysen "Kultur og fritidslivets veerdi”, der blev udarbejdet i 2024 af Silverlining
Reserarch, se bilag 3) og en stabil gkonomi med fortsatte tilskud vurderes derfor
ngdvendig for at sikre drift, vedligehold og udvikling af faciliteterne til gavn for borgerne og
byens omdgmme.

Pa baggrund af gkonomianalysen er konklusionen at det nuveerende ekstraordinaere
tilskud skal viderefgres med Igbende prisregulering, hvis der skal vaere balance mellem
forventede indtaegter og udgifter.

Samtidig er der en raekke stgrre vedligeholdelsesudfordringer, der ikke inden for dette
tilskudsniveau kan deekkes af Randers Idraetshaller, og som der senere vil skulle tages
stilling til.

En mulig besparelse pa sigt vil veere at der i Randers Idraetshallers laneportefglje er et F5-
I&n med en restgeeld pa ca. 8,2 mio.kr., og med en rente pt. pa 3,11%, som Randers
kommune giver ydelsesstgtte til, svarende til en ydelse pa ca. 800.000 kr. arligt.

Hvis dette |an, der er optaget i forbindelse med opfgrelsen af Arena 3, indfries ved et
ekstraordinaert kommunalt tilskud pa restgeelden, vil det samlede kommunale tilskud til
Randers Idraetshaller, arligt kunne reduceres med knap 800.000 kr. arligt i lanets
restlgbetid.

Over 13 ar vil dette give en samlet mindreudgift pa ca 11 mio. kr. i Isbende priser, og
dermed medfgre et mindre tilskudsbehov pa omkring 2,8 mio. kr., men vil samtidig
medfgre et stgrre kommunalt kassetraek nu.



Baggrund

| 2016 blev det besluttet at Randers Idraetshaller kunne pabegynde opfgrelsen af hal
4/Multiarenaen, som efterfglgende er omdgbt til Arena 1.

Hallen skulle ifglge prospektet give kapacitet til yderligere haltimer, samt kunne handtere
storre idraetsbegivenheder, stgrre erhvervskonferencer og meder, koncerter, messer og
events samt vaere et stgttepunkt for den uorganiserede idreet.

Beslutningen skete med en aftale om et gget kommunalt tilskud pa 2 mio. kr. og accept af
ny lanoptagelse pa ca. 98,5 mio. kr., hvoraf der blev stillet kommunal garanti pa 35 mio. kr.
Lanene er efterfglgende konverteret, saledes at der er optaget yderligere 7,5 mio. kr.

Selve byggeriet stod feerdig i foraret 2020, og var planlagt indviet den 1. april 2020, men
indvielsen blev udskudt som fglge af corona-epidemien og har efterfglgende veeret ramt af
en raekke udfordringer omkring byggeriet som har resulteret i en raekke syn- og skenssager
samt voldgiftssager.

Ved afslutningen af byggeriet og i takt med den gradvise abning viste sig en raekke
udfordringer, som byradet Igbende har veeret orienteret om, i forhold til ibrugtagningen -
og som ogsa har medfgrt en raekke merudgifter, herunder sagsomkostninger.

Endvidere har det kunnet konstateres, at driftsgkonomien med den nye hal som fglge af de
store udgifter til laneydelser, mindre aktivitet og deekningsbidrag end oprindeligt forudsat
samt et stort vedligeholdelsesbehov i de gvrige haller tilknyttet Randers Idraetshaller (de
gvrige 3 haller ved Arena Randers samt Randers Tennishal, Dronningborghallen og
Ulvehgjhallen) kreaever veesentlige merudgifter, og endelig har lukningen af
Dronningborghallen betydet mindreindtaegter.

| juni 2023 anmodede Randers Idraetshaller derfor om, at man i faellesskab med
kommunens forvaltning skulle gennemfgre en analyse af grundlaget for driften af Randers
Idreetshaller.

Dette skete med udgangspunkt i et forventet underskud i 2023/24 pa 2,8 mio. kr. efter
gennemfgrte besparelser. Besparelser, der blandt andet omfattede knap 4 arsveerk og et
lavere vedligeholdelsesbudget.

Forvaltningen ivaerksatte et analysearbejde og bestilte revisionsselskabet BDO til at
analysere Randers Idraetshallers gkonomi- og aktivitetsmaessige forhold samt
driftsmaessige set-up med henblik pa at fa udredt arsagerne til den nuvaerende situation
samt fa klarlagt de fremadrettede muligheder.



Denne analyse blev fremlagt for byradet i december 2023, og det blev besluttet at yde et
ekstratilskud i 2024 under forudsaetning af at Randers Idraetshaller fulgte BDO's
anbefalinger med henblik pa at styrke gkonomistyringen og budgetlaegningen

Byradet besluttede ogsa, at der frem mod budgetlaegningen for 2025-2028 skulle
igangsaettes og gennemfgres en baeredygtighedsanalyse, der skulle afdeekke og
kvalificere forudseaetningerne for en fremtidig baeredygtig drift af Randers Idreetshaller.

| foraret 2024 udarbejdede forvaltningen og Randers Idreetshaller med anbefalingerne fra
BDO og et udvidet analysearbejde et notat om Randers Idraetshallers gkonomi for perioden
2025-2028 med felgende konklusioner

- Randers Idraetshaller havde en driftsmaessig udfordring pa ca. 4,1 mio. kr. i
regnskabsaret 2023/24

- Randers Idreetshaller ville over de kommende 4 ar have et likviditetsbehov pa
samlet 17,5 mio. kr.

- Der kunne samtidig konstateres et laengerevarende vedligeholdelsesefterslaeb som
over de fglgende 10 ar blev vurderet til ca. 15 mio. kr.

- Hertil kom behov for total udskiftning af taget pa Arena 2, hvilket blev estimeret til
ca. 44 mio. kr. Der er i 2025 udfgrt en akutreparation, finansieret af den kommunale
bygningsvedligeholdelsespulje, der udskyder den totale udskiftning i mindst 5 ar.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-28 bevilgede byradet pa baggrund af
analysen et ekstra tilskud pa 4,1 mio. kr. arligt primaert til lane/rente udgifter og gget
vedligeholdelse i 2025 og 2026 for at sikre en stabil situation og muligheder for at indfri
ambitionerne med multiarenaen.

Samtidig blev det besluttet, at der i foraret 2026 skulle fremlaegges en sag til byradet med
en status og et forslag til en plan for en varig lgsning.

Dette skulle ske i et teet samarbejde mellem Randers Idraetshaller og forvaltningen. Der
skulle i sammenhang hermed sikres en lpbende opfglgning og monitorering pa
udviklingen i gkonomien - og at der blev arbejdet videre med mulige tiltag til forbedringer.

Denne rapport giver den gnskede status og er baseret pa at forvaltningen og Randers
Idreetshaller i 2025 og frem har afviklet en reekke mgder med henblik pa Igbende at fglge
driften og udviklingen i Randers Idraetshaller og forberede denne rapportering med forslag
til byradet til behandling i 2026.

Pa mgderne har man Igbende fulgt udviklingen i indteegter savel som udgifter samt drgftet
muligheder og ideer for gget aktivitet og besparende investeringer er blevet vendt og
udfort.



Prasentation af Randers Idratshaller

Randers Idraetshaller er fra 1952 og har udviklet sig fra den nuvaerende Arena 4
(Annekshallen) og bestar i dag af Arena Randers (med 4 haller), Ulvehgjhallen,
Tennishallen og Dronningborg Hallen. Samlet er der over 25.000 m2 under tag.

Randers Idreetshaller er en selvejende institution uden medlemmer, men baseret pa et
repreesentantskab bestadende af brugerne, hvilket giver den juridisk autonomi (se
vedteegter i bilag 1).

Bestyrelsen leder institutionen og bestar af 4 medlemmer valgt af repraesentantskabet og
3 medlemmer udpeget af Randers Byrad, herunder formanden. Naestformanden udpeges
blandt de valgte fra repraesentantskabet. Randers Idreetshaller har en organisation der
daekker de primaere arbejdsomrader i hallerne og med de driftsomrader tilknyttet til
organisationen, samt delvis koordinering med alle foreningerne der benytter sig af de 4
lokationer.

Overordnet deles virksomhedens drift i 2 primeere omrader, nemlig formalsdrift - idreet og
facilitet - og kommerciel drift. Der afrapporteres arligt pa opdelingen mellem den
idreetslige- og den kommercielle forretning.

Randers Idraetshaller ledes af en direktgr, og der er fastansat 20,8 medarbejdere omregnet
til fuldtidsstillinger i forskellige funktioner som med synergi og stordriftsfordele for gje
daekker de 4 lokationer.

Fordelt pa funktioner ser opggrelsen saledes ud:

Personaleoversigt pr. 1.6.2026:

Facilitet og renggring 7,5 FTE
Salg, administration og foreninger 6,7 FTE
Kgkken og veertskab 6,6 FTE
Fast medarbejdere i alt (12t - 37t) 20,8 FTE

@vrige medarbejdere er timelgnnede i facilitet, rengaring samt kgkken & veertskab

Randers ldraetshaller beskeeftiger i dag alt fra handvaerkere, servicepersonale og
renggringspersonale til cafe- og kekkenmedarbejdere og en mindre administration, der



varetager booking og afvikling af hallernes aktiviteter. Hertil kommer timelgnnede i alle
afdelinger - samlet svarer det til ca. 22,75 Arsvaerk i alt.

ldraet og facilitet

|dreets- og facilitetsdriften bestar ud over driften og udlejning af egne haller og lokaler,
ogsa efter aftale med Randers kommune af udlejning af skolehallerne i Randers, samt
udlejning af kunststofgraesbanerne i vintersaesonen.

Randers Idraetshaller har 10 haller og en reekke klub- og foreningslokaler, der udlejes til
foreninger, der er brugere i hallerne.

Skoler og foreninger har s amlet mellem 17.200-18.200 aktivitetstimer arligt,
hvor den travle periode er fra medio august til 1. juni med ca. 16.200 timer.

Over 40 foreninger og brugergrupper er aktive, og mere end 54 procent af de besggende i
Arena Randers kommer pa grund af forenings- og fritidsaktiviteter, mens resten kommer
pa grund af de gvrige aktiviteter, som Randers Idraetshaller tilbyder. Blandt
foreningsbrugerne er der en tilfredshed pa 74% med at have hjemmebane i Arenaen, jf.
rapporten "Resultatrapport — Den samlede veerdiskabelse hos Arena Randers, udarbejdet
af Silverlining Research, 2026 (se bilag 4).

Listen over de mere end 40 foreninger og brugere, der benytter faciliteterne, viser en stor
bredde: klassiske idraetsforeninger, skolemiljger, ungdomsaktgrer, aeldresagen, dagpleje,
folkeoplysning, tamilske sportsklubber, cheerleaders, karateskole, volleyball, tennis,
gymnastik, SAM foreningen og meget mere. Det er ikke ét miljg. Det er mange forskellige
dele af borgerne i Randers Kommune, der bruger de samme rammer. Ofte pa samme tid.
Arena Randers bidrager positivt til bade gaesternes sociale liv og deres trivsel og velveere,
oplyser 64% af adspurgte brugere/besggende.

Randers Idraetshaller gger Igbende sin indsats i samarbejdet med foreningerne med det
mal at fa flere stgrre staevner og aktiviteter til byen. Yderligere investeringer i
personaleresurser vil kunne bidrage til foreningsfremme og synergier mellem foreningerne
om en feelles positiv udvikling for breddeidreetten og elitesatsninger.

| Arena Randers drives desuden i fitnesscenter, som blandt andet understgtter
morgentraeningens behov, elitesatsninger samt er et tilbud for foreningernes medlemmer,
samt borgere i og omkring Randers.

Mangfoldighedshus, multiarena og ramme for oplevelser

Arena Randers er over det naeste 1 % ar veert for en raekke store begivenheder sasom
Nordisk Mesterskab og DM for Cheerleading, andre store nationale sportsmesterskaber,



Super Cup i handbold samt st@rre koncerter (2027) og messer, der kan veere med til at
markedsfgre Arenaens muligheder, bade for musik, tv og nye store sportsbegivenheder

Den kommercielle del omfatter blandt andet messer, bibliotek, mgder, konferencer,
kulturelle arrangementer, cafédrift og et stgrre kokken. Den kommercielle drift bidrager til
at understgtte Randers Idraetshaller formalsdrift. ved at benytte overskudskapaciteten i
hallerne.

Desuden er Arena Randers ramme for mgder, konferencer, kulturelle og nationale
begivenheder. Randers star ifglge en undersggelse for 37 procent af mgdekapaciteten
uden for Aarhus i destinationen, hvilket fremgar af bilag 2, som er en markeds- og
potentialeanalyse for international mgdeturisme, destination Visit Aarhus, udarbejdet af
Meet Danmark. Analysen placerer Randers i en position, hvor byen kan tiltrackke
konferencer og stgrre arrangementer.

Arena Randers er dermed bade kulturhus, multiarena og byens ramme for oplevelser og
sport.

Den gradvise optimering af faciliteterne er allerede nu med til at skabe bade mere
omsaetning og mere socialt liv. gennem bl.a. gratis foreningslokale, kgkkendrift i Arena
Randers og udlejning af lokaler til messer, mgder og kulturelle arrangementer til gleede for
hele Randers Kommune.

Gaesterne oplever, at saerligt serviceniveauet, tilgaengeligheden til og fra Arena Randers
samt de praktiske faciliteter lever op til deres forventninger til arenaen. @vrige positive
nedslagsmeerker er, at Arena Randers fremstar abent og tilgeengeligt for alle (79%) - og
bidrager positivt til Randers Kommunes omdgmme (71%), og ikke mindst at Arena
Randers er vigtig for Randers Kommunes udbud af oplevelser (79%).

Den primaere udfordring brugerne oplever i Arena Randers er parkering, hvor 28% udtrykker
reel utilfredshed. | den forbindelse arbejder Randers Idraetshaller pa at fa brugsretten
hertil.

Status

Randers Idraetshallers drift anno 2026 viser en vaekst i savel de idreetslige som de
kommercielle aktiviteter. Samlet er antallet af aktivitetstimer for idraetsomradet steget
siden 2023-24. Randers Idraetshaller har i perioden faet flere nye indlejere - for kortere og
laengere periode.

Randers Idraetshaller har kunnet annoncere spandende sportsbegivenheder i samarbejde
med foreningerne i Arenaen, og der er arbejdet med gget samarbejde med de indlejrende
foreninger for at skabe mere effektiv idraetsdrift og flere aktiviteter.



Der har ligeledes veeret afviklet flere arrangementer for borgerne i Randers Kommune i
form af landskampe, gymnastikshows, foredrag, koncerter, store staevner- og
mesterskaber og dertil nye tiltag for borgere med saerlige behov. Der arbejdes Igbende for
at gge stegtten til foreningerne og skabe nye samarbejder.

De akutte vedligeholdelsesopgaver, der blev igangsat i 2024, er afsluttet, og den fremlagte
10 ars vedligeholdelsesplan fglges og opdateres Ipbende og afstemmes med kommunens
vurdering af standen pa de selvejende hallers bygninger. Denne foretages hvert 4. ar. Den
senest udarbejdede vedligeholdelsesplan ses i bilag 6.

For enkelte identificerede opgaver er der med fondsfinansiering lykkes at fremrykke
energibesparende investeringer, som LED belysning i Arena 2 og delvis ny tagbelaegning i
Ulvehgjhallen ifm. opsaetning af solceller.

Den seneste periode har organisationen fortsat arbejdet for at fa bragt de sidste elementer
i orden ift. byggeriet af Arena 1. Nye tribuner blev faerdigleveret i sommeren 2024 — og i
realiteten har Randers Idraetshaller fgrst derefter kunnet arbejde for at saelge Arenaens
fulde potentiale.

| bilag 7 ses en tidslinie fra planlaagningen af Arena 1 (ogsa kaldet Multiarena og Hal 4 fra
start) og frem til nu.

konomianalysen

| det fglgende fremlaegges de budgetter, der arbejdes med i Randers Idreetshaller — og
som viser den samlede gkonomiske udfordring, safremt der ikke ogsa fremover gives et
ekstra tilskud fra Randers Kommune.

Randers Idraetshallers budget er herunder fremskrevet uden fortsat ekstra tilskud.
Budgettet viser, at der mod slutningen af 4 ars periode vil veere et samlet
likviditetsunderskud pa 17,8 mio. kr.

Regnskaber og budgetter

Randers ldraetshallers bestyrelse har i april 2026 gennemgaet et forelgbigt udkast til et 4-
arigt budget med udgangspunktet, at Randers Idraetshaller fortsaetter sin nuvaerende drift
og lgbende udvikler for at skabe vaekst.

* Der er taget hgjde for kendte justeringer, herunder at el-afgiften vender tilbage.
e Budgettet er i Igbende priser.
e | budgettet er der indregnet med abning af Dronningborg hallerne fra sommer 2028.



e Budgettet vises herunder uden et ekstra tilskud, og viser den samlede udfordring for

Randers Idraetshaller, hvis der ikke fremover gives et ekstraordinaert tilskud.

Tabel 1 Resultat og budget 2024-25 - 2029-30

Lobende priser 2024-25 AR2025-26 |AR2026-27 |AR2027-28 |AR2028-29 | AR 2029-30

Arsresultat | Arsprognose | Budget Budget Budget Budget

8 maneder

SPORT OG UDLEJNING INKL. 16.765.396 | 16.808.454 | 13.106.913 | 13.340.766 | 14.602.063 | 14.862.892
TILSKUD
KOMMERCIELLE INDTAGTER 9.803.962 | 11.983.548 | 11.877.352 | 12.328.425| 11.854.694 | 12.336.632
INDTAGTER T ALT 26.569.358 | 28.792.002 | 24.984.266 | 25.669.190 | 26.456.757 | 27.199.524
LON OG VARIABLE -14.716.445 | -16.500.873 | -16.778.156 | -17.308.968 | -17.201.266 | -17.728.864
OMKOSTNINGER
KAPACITETSOMKOSTNINGER I -7.986.689 -8.731.032 -8.456.157 | -8.885.280 [ -9.387.890 |  -9.402.247
ALT
DRIFTSRESULTAT 3.866.224 3.560.097 -250.047 -525.058 -374.598 -178.631
NETTO FINANSIERING, -3.846.612 -3.473.242 -3.160.428 |  -3.089.098 | -3.089.098 | -3.089.098
AFSKRIVNING
0G SZERLIGE POSTER
RESULTAT 19.612 86.855 | -3.410.475| -3.614.156 | -3.463.696 | -3.267.730

Note: 2024-25 indeholder ekstratilskuddet pa 4,1 mio. kr. fra Randers Kommune i 2025 - tilsvarende 2025-26 for tilskud

2026.

Det er vigtigt at notere, at resultatet for de enkelte ar ikke viser likviditetsudviklingen.

Likviditetsudviklingen er pavirket af afdrag pa lan og andre forpligtelser ifm. Arena 1 —

mens afskrivningerne ikke har en likviditetsmaessig pavirkning.

Likviditet

| tabellen herunder opggres det forventede likviditetsflow, hvori indgar de elementer, der

udggr forskellen mellem resultat- og likviditetsudvikling.

Tabel 2 Likviditetspavirkning af resultat:

Likviditetspavirkning AR 2024-25 | AR 2025-26 | AR 2026-27 | AR 2027-28 | AR 2028-29 | AR 2029-30
Arsresultat | Prognose Budget Budget Budget Budget

Likviditet primo 764.871 213.000 -656.419 | -4.949.538 | -9.850.488 | -14.204.578

Arets resultat 19.612 86.855 | -3.410475| -3.614.156 | -3.463.696 | -3.267.730

Afskrivninger 3.172.837 | 3.327.225| 3.153.756 | 3.153.756 | 3.153.756 | 3.153.756

Driftens netto likviditetspavirkning 3.192.449 | 3.414.081 -256.719 -460.400 -309.940 -113.974

Indefrysning (390.000) -

Tilbagebetaling fra 2024 (4 &) -101.400 -101.400 -101.400 -101.400

Afrag pd geeld -3.642.920 | -3.682.100 | -3.735.000 | -3.789.150 | -3.844.150 | -3.899.150

Balanceposter til likviditet + 500.000 | -200.000 | -550.000 | -200.000 |  -200.000

Reguleringsforpligtelse

Sl Lol ool sty e i o 551871 |  -869.419 | -4293.119| -4.900.950 | -4.354.000 | -4.213.124

forpligtelser

Ultimo likviditet 213.000 -656.419 | -4.949.538 | -9.850.488 | -14.204.578 | -18.417.702




Som det ses, vil et ophgr af et yderligere tilskud medfgre et meget stort likviditetstraek, der
ikke vil kunne finansieres via en kassekredit, eller gget lanoptagelse.

Likviditetsoverblik 48 maneder
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=a—| ikviditet budget Ultimo s Kassekredit trakningsret

Figur 1 Samlede likviditetsudvikling 2026-2030

Konsekvensen heraf ma forventes at blive en snarlig betalingsstandsning og efterfglgende
konkurs med mindre der tilfgres ekstra midler til Randers Idraetshaller.

En konkurs vil umiddelbart betyde, at de faciliteter, der stilles til radighed via Randers
Idraetshaller umiddelbart forsvinder, og der vil mangle traeningsfaciliteter mv. for rigtig
mange medlemmer af idraetsforeningerne.

Hertil kommer, at Randers kommune vil skulle indbetale garantisum for de
kommunegaranterede lan

Lebende likviditet over aret

Likviditeten vil variere over aret med relativt store udsving, og traekket pa kassekreditten vil
veere st@grst omkring nytar, og trackket pa kassekreditten medfgrer Igbende renteudgifter,
der er budgetteret hgjere i de kommende ars budgetter.
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Udvikling ultimo manedslikviditet over arene

e 2026-27 Likviditet
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Figur 2 Lgbende likviditet over budgetarene
Lan
Randers Idraetshallers lanoversigt viser, at Randers Idraetshaller har [an pa samlet ca.

121,3 mio. kr., hvoraf ca. 30 mio. kr. er afdraget, saledes at den samlede restgeeld er pa ca.
91,5 mio. kr.

Randers kommune daekker i omegnen af ca. 35% af finansieringen af Arena 1 - samt
lanet, der er koblet til Arena 3. Kommunen har stillet garanti for [an vedr. Arena 1 med

restgeeld pa sammenlagt ca. 30 mio. kr.

Tabel 3: Lan og ydelsesoversigt
Heraf Restgaeld
Rest- Fuldt | Kommune- | Rentesats Arlig bidrag og pr.
Pr. 1.7.2026 Lantype | Igbetid | Vedr. |Tilskud| garanti |pr.1.7.26 | Ydelse renter 1.7.2026
Arena
LR Realkredit 15,3 mio.kr. | 30 ar F5 14 |3 X 3,11 785.590 338.501 | 8.194.827
LR Realkredit 34,403 Arena
mio.kr. (opr. 35 mio.) 30 ar 22,251 X X 1,21 | 1.546.506 466.271 | 27.363.568
LR Realkredit 3,1 mio.kr. Arena
(konvertering 35 mio.) 30 ar 23,751 X X 1,16 134.371 41.768| 2.514.230
LR Realkredit 63,52 Arena
mio.kr. * 30 ar 22,75 |1 1,21 | 3.259.268 | 1.292.732 | 49.795.311
LR Realkredit 4,4 mio.kr. Arena
(konvertering 62,5 mio.)* |30 ar 23,751 1,15| 222.090 90.376 | 3.565.862
Ydelser i alt 5.947.825 | 2.229.648 | 91.433.798

* Lan afdrages uden tilskud fra Randers Kommune




Der blev ifm. BDO rapporten undersggt mulighed for billigere finansiering — og denne vil
maske kunne opnas med yderligere kommunal garanti, men samtidig er den faste rente pa
lanene optaget til Arena 1 lave, sdledes at det naeppe vil kunne opnas besparelse ved at
konvertere pa nuvarende tidspunkt.

En mulighed for at reducere Randers Kommunes tilskud i mindre skala kunne veere at yde
et ekstraordineert tilskud til at indfri lanet med restveerdi 8,2 mio. kr. pr. 1.7.2026, optaget i
forbindelse med opfgrelsen af Arena 3.

Denne indfrielse vil Isbende kunne spare Randers kommune knap 0,8 mio. kr arligt, idet
Randers Idreetshaller via tilskud modtager ydelsesstgtte svarende til udgiften. En sadan
indfrielse vil veere neutral for Randers Idraetshaller, men vil i lanets restlgbetid pa ca. 14 ar
kunne spare Randers kommune for ca. 2,8 mio. kr. (baseret pa beregning pr. 7. maj 2026)

Indtaegter

For idreetsaktiviteter (hverdag og staevner) er der budgetteret med samlet veekst pa 5%
med forskellige udsving pr. ar — sterst naturligvis den stigning, der kommer med abningen
af Dronningborg Idraetscenters nye faciliteter, hvor det er forudsat at der indgas en
driftsaftale med Randers Idraetshaller omkring driften af hallen. Det kan heraf ses i
tabellen herunder, at der er kapacitet for veeksten i faciliteterne

| foraret 2026 er offentliggjort en halanalyse, som viser daekningsgraderne i de forskellige
haller i Randers kommune, og den viser at der er grundlag for et gget antal timer i hallerne
under Randers Idraetshaller i lighed med de @vrige haller i kommunen.

Samlede | Skoletid | Foreningstid, | Weekender

benyttelse 8-16 | man-torsdag

16-22
Arena 1, Bla 37% 24% 66% 48%
Arena 1, Rgd 28% 10% 50% 50%
Arena 1, Sort 28% 10% 52% 47%
Arena 2, Bla 33% 18% 67% 38%
Arena 2, Rgd 25% 12% 43% 38%
Arena 3 37% 27% 67% 38%
Arena 4 30% 15% 60% 36%
Ulvehgjhallen 31% 13% 70% 34%

Totat, alle haller i

Randers kommune 31% 23% 53% 30%

Det skal dog bemeerkes at et gget antal timer i Arena 1 ikke vil medfgre yderligere tilskud



til Randers Idraetshaller, idet tilskuddet her er fastlast.Endvidere har man nogle steder

konstateret at med gennemfgrelsen af halanalysen er klubberne blevet mere tilpasset

deres bookinger og der er oplevet at man har vaeret mere opmaerksomme p4a, hvad der
bookes.

Randers Idraetshaller opsatte Hallmonitor — der danner grundlag for analyse - i 2024 og har
i 2025 i samarbejde med foreningerne og forvaltningen udarbejdet principper for
haltidsfordeling og brug af haltider for at gget aktivitetsniveauet. Dette arbejde blev startet
for at skabe databaseret grundlag mod bedre haltidsudnyttelse. | Randers Idraetshaller er
oplevelsen ligeledes at klubberne er blevet bedre til at komprimere deres bookinger i
saesonen.

Begivenheder som stgrre handbold-, cheerleading, bokse- og dansestaevner skal bidrage til
at fastholde og gge aktivitetsniveauet i Arena Randers, og hertil kommer udvikling af
fitness til gavn for borgerne generelt og brugerne i Arena Randers iseer.

Events som X-faktor og Supercuppen har bidraget til, at stgrre mesterskaber, der er
planlagt i arene frem, er landet i Arena Randers. Eventstrategien i Randers Kommune har
vaeret en medspiller og den nye strategi kan vaere med til at understgtte veekstmalene for
oplevelser, men sadanne events kraever ekstraordineere tilskud fra Eventpulje mv, da de
ikke i sig selv er overskudsgivende, men et "vindue” til at preesentere mulighederne i Arena
Randers samt tiltraekke afledt omsaetning til kommunen, se bilag 5, Kampagnemaling af X-
Factor-finaie i Arena Randers, udarbejdet af Infomedia.

Idraetsvaeksten haenger sammen med, at der er gkonomi og ressourcer til at opsgge og
skaffe fx DM- og De Nordiske Mesterskaber i Cheerleading og Jysk-fynske mesterskaber i
boksning. Disse eksempler kan bidrage til en afledt vaekst for idreetten, som Royal Run
aktuelt er for Igb/motion.

Der arbejdes tilsvarende med en stabil vaekst i de kommercielle aktiviteter i hele perioden.

En stabil veekst fglger den gennemsnitlige veekst Randers Idraetshaller har oplevet over de
seneste ar, og dermed fortsat positiv udvikling for Randers Idraetshaller. Arena Randers
fremstar i dag langt mere salgbar end tidligere, og der opleves en overordnet positiv
kundetilfredshed i det kommercielle segment, jf bilag 4 "Survey om besggende og deres
praeferencer (2026)”, udarbejdet af Silverlining Research..

For indteegtsgrundlaget er der en raekke usikkerheder, hvor nogle Igbende sgges
imgdegaet og andre er uden for Randers idraetshallers indflydelse:

- Maengden af idraetssteevner pavirker udlejningen af sportsfaciliteterne generelt.
Staevner og mesterskaber kan vaere med til at forlaenge indendgrssaesonen, og



gennem dialogen med foreningerne sgger Randers Idreetshaller positivt at pavirke
muligheden for at fa tildelt mesterskaber og muligheden for at afvikle staevner.

- Foreningerne er generelt drevet pa frivillig basis — og succesen for disse er ofte
baret af fa kreefter — en nedgang i aktiviteten vil pavirke udlejningen. Randers
Idreetshaller vil de kommende ar bidrage til at ggre det lettere at vaere forening og
bestyrelse og forhabentlig bidrage til at de frivillige kraefter kan holdes ved lige — og
ligeledes for at fa flere stgrre staevner og aktiviteter til byen, som det er lykkes med
cheerleading, der kan bidrage til veekst for foreningerne — bade i breddeidraetten og
elitesatsningerne.

- Markedet generelt for mgder og konferencer har udvist en stgrre grad af usikkerhed
end fgr corona, krigen i Ukraine og en eventuel laengere stigning i energipriser. Det
kommercielle marked for mgder og konferencer har vaeret under pres, og
konkurrencen er stgrre om maske en noget mindre aktivitet.

- /&ndring i kommunale tilskud til idraetten generelt vil pavirke Randers Idraetshallers
grundleeggende gkonomi, eksempelvis i form af nedgang i aktivitetstilskud eller
tilskud til faciliteterne.

Grundleeggende arbejdes der med en samlet vaekst over de 4 ar pa 2,5 mio. kr.
Udgifter
Generelt er der tre faktorer der driver udgiftsbudgetterne for Randers Idraetshaller:

- Generel prisudvikling
- Aktivitet i haller og lokaler
- Vedligeholdsniveau og energipriser

Budgetterne baserer sig pa de generelle forventninger til pris- og lgnudvikling, herunder
udviklingen i de overenskomster, Randers Idraetshaller er daekket af.

Der er i budgettet taget hgjde over arene for justeringer i aktivitet og dermed ogsa i
personaleantallet, samt andringer i energiafgifter, som er besluttet i Folketinget.

Hertil kommer at der er taget hgjde for den positive effekt af energibesparende
investeringer i de seneste 2 ar.

Usikkerheder for udgiftssiden:



- Randers Idreetshaller er en mindre organisation med afhaengighed af kompetencer
hos enkelte medarbejdere. Der arbejdes lebende med kompetenceudvikling, trivsel
og tilgang til service for at udvikle og fastholde medarbejdere. Hertil kommer, at alle
er daekket under landsdaekkende overenskomster, der er med til at sikre
konkurrencedygtige vilkar pa flere omrader.

- Energipriser og generelle prisudsving kan pavirke driften af 25.000 m2 anlasg, med
den aldste bygningsmasse fra 1952. Der er de seneste ar veeret fokus pa at
investere i energi- og tidsbesparelser — gennem eksempelvis lyskilder,
energistyring, ventilation og solceller. Der kan arbejdes med yderligere
investeringer, som bidrager med mindre driftsudgifter; den investering med stgrste
besparelse pa drift vil veere et nyt ventilationsanlaeg i Arena 2 til erstatning for det
eksisterende fra 1972. Investeringen vil veere pa mere end 3 mio. kr. og forventes at
kunne medfgre en arlig driftsbesparelse pa estimeret kr. 150.000 kr.

Sammenligning af personaleforbrug.

Lgnudgifterne er den vaesentligste udgift i Randers Idraetshallers budgetter og der er derfor
lavet en simpel sammenligning af personaletallet med Arena Neaestved, baseret pa
arsberetningen fra Arena Naestved og indberettede ATP-oplysninger.

Der kan vaere mange forskelle i tilrettelaeggelse af arbejde, om man bruger interne eller
ekstern arbejdskraft osv., hvorfor sammenligningerne skal tages meget overordnet og ikke
er naermere analyseret.

| Arena Naestved er der 12 fastansatte medarbejdere til en arena og 2 haller med i alt 7.000
m2 under tag; til sammenligning rader Randers Idraetshaller samlet over ca. 25.000 m2, og
en arena og 6 haller (3 i Arena Randers, tennishallen, Ulvehgjhallen og
Dronningborghallen), sidstnaevnte er som bekendt delvis lukket pt.). Hertil kommer
servicering af noget af Sportcollege.

Medarbejdertallene svinger over de enkelte maneder, men ifglge ATP-indberetninger kan
det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i Arena Naestved fra juni 2025-maj 2026 opggres
til 17,5 fuldtidsansatte og i Randers Idreetshaller til 25,8. Som naevnt skal disse
sammenligningstal alene tages meget indikative, da der ikke er foretaget en dybere
analyse heraf.

Udfordringerne for bygninger og vedligehold
Der er udarbejdet en 10 ars vedligeholdelsesplan (se bilag), hvor kendte poster under
400.000 kr. forventes at kunne handteres, safremt det nuveerende ekstratilskud forlaenges.



De store poster over 400.000 kr. (som nye tage, mellembygningen i Dronningborg,
ventilation i Arena 2 og udskiftning af treegulv) forventes ikke at kunne finansieres inden
for budgettet.

| tidligere rapporter er det tydeliggjort, at der er stgrre udfordringer over arene, som
gkonomien ikke kan Igfte: Sterste eksempel er taget i Arena 2 — estimeret af Stokvad til
44 mio. kroner.

Generelt viser de store poster ud over taget i Arena 2 en estimeret udgift for udbedring pa
1,7 mio. kr. i gennemsnit over de 10 ar.

Nye uforudsete store vedligeholdelsesopgaver udger en risiko. Randers Idraetshaller har i
dag et stgrre og dybere overblik over mulige udfordringer — men vil blive udfordret i driften
og pa likviditet, nar flere af de store opgaver eller nye opgaver skal fremrykkes.

Forslag til varig lasning

Pa baggrund af gkonomianalysen kan det konkluderes, at Randers Idraetshallers situation
er blevet bedre. Situationen er bedre vedligeholdelsesmaessigt og driftsgkonomisk
gennem investeringer og tiltag, og den generelle gkonomi har med baggrund i de
modtagne ekstra tilskud veere stabil og skabt mulighed for udvikling.

Der er fortsat vaesentlige udfordringer i Randers Idreetshallers 10 ar vedligeholdelsesplan
for bygningerne - i stil med udfordringer i de gvrige bygninger i kommunen — nemlig nogle
store vedligeholdelse- og fornyelsesopgaver, som ikke kan finansieres i den Igbende drift,
heller ikke med en viderefgrelse af det ekstra tilskud i det nuveerende niveau.

Det anbefales, at der Igbende evalueres herpa i samarbejdet mellem Randers Idraetshaller
og Randers Kommune, som for gvrige selvejende institutioners bygninger.

Randers Kommune vil have stgrst fordel af at skabe et fortsat stabilt gkonomisk grundlag
for den Igbende drift — og en samlet gkonomi, der varigt kan finansiere lan og Igbende
opretholde et godt vedligeholdelsesniveau i alle hallerne under Randers Idraetshaller (godt
25.000 m2) samt skabe gode rammer for idraetten.

| forhold til tilskud, vurderes det at en fortsaettelse af de nvuaerende tilskud, incl. det ekstra
tilskud, som er givet i de seneste 2 ar, vil kunne sikre en opretholdelse af det nuvaerende
niveau og den positive udvikling, og dermed ogsa modvirke, at de kommunale
garantistillelser pa ca. 30 mio. kr. skal aktiveres, og at man dermed potentielt mister
muligheden for at bruge af alle haller under Randers Idraetshaller.

Dette vil i givet fald medfgre felgende ggede tilskud i Iebende priser:



Ar 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30
Fremskrevet
tilskud 4.182.000 4.265.640 4.350.953 4.437.972

Randers ldraetshaller vil med et sadant mertilskud samlet set over 4 ar blive tilfgrt

17.236.565 kr., og med de lagte budgetter vil likviditetsforringelsen uden ekstra tilskud
vaere 17.761.283 kr., men vil fortsat kunne indeholdes inden for den traekningsmulighed,
som Randers Idraetshaller har stillet til radighed.

Likviditetsudviklingen vil herefter se sdledes ud:

2026/27 2027/28

2028/29 2029/30

Ultimo likviditet med nuvaerende tilskud

-767.538 | -1.402.848

-1.405.985| -1.181.137

Denne tilskudsstgrrelse er under forudsaetning af, at gvrige tilskud til hallerne er uaendret.

Det bemeerkes endvidere, at de store vedligeholdelsesarbejder, naevnt tidligere, ikke kan
finansieres inden for ovenstaende tilskud.
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Notat - Mulig udvidelse af Havndal Sundhedshus

Sagsnavn: Budget 2027-2030 pa sundheds- idraets- og kulturudvalgets omrade
Sagsnummer: 00.30.00-S00-4-26

Forvaltning: Sundhed, kultur og omsorg, sekretariatet

Dato: 29-06-2026

Sendes til: Sundheds-, idraets- og kulturudvalget

Indledning og resume

Det er tidligere besluttet at plejecentret Aldershvile i Havndal nedlzegges som plejecenter, idet der var for
fa beboere til en rentabel drift. Dette har affgdt et gnske om, at forvaltningen undersgger mulighederne for
at udvide Havndal Sundhedshus, som ligger i samme bygning som Aldershvile.

Med vedtagelsen af budget 2026-29 blev der saledes indskrevet fglgende:

Havndal Sundhedshus — mulig udvidelse

| forlengelse af nedlaeggelsen af plejecentret Aldershvile gnskes muligheden for en udvidelse
af Havndal Sundhedshus undersggt. Undersggelsen skal kortlaegge mulighederne for at
etablere yderligere sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter i bygningen samt ansla
udgifter til opbygning og drift af et udvidet Havndal sundhedshus. Undersggelsen skal vaere
afsluttet, sd der kan ske en afrapportering af mulighederne i forbindelse med fremsendelsen
af budgetmaterialet 2027-2030.

Den nordlige del af Randers Kommune og saerligt Havndal og omegn er et af de omrader med de stgrste
sundhedsudfordringer i kommunen. Der var derfor god grund til, at man i sin tid etablerede et sundhedshus
i Havndal.

Huset styrker de lokale indsatser og har givet mulighed for, at man har kunnet drage nytte af de gode
effekter man ofte ser af lokale sundhedshuse. | dag er sundhedshuset godt besggt og det er tydeligt at
sundhedshuset i Havndal hjaelper med at handtere og imgdekomme de sundhedsudfordringer der er i
omradet.

Befolkningsprognosen for omradet, viser at befolkningstallet vil veere faldende de kommende ar. Det er
derfor usikkert om der er et tilstraekkeligt befolkningsunderlag til en fordobling af sundhedshuset, der
forventes at ville koste 4,3 mio. kr. og arlige merudgifter pa ca. 825.000 kr.

Hvorfor sundhedshus

Havndal Sundhedshus blev etableret ud fra et gnske om at bringe sundhedsydelser og tilbud tzettere pa
borgerne.

Lokale sundhedshuse kan med deres lokale placeringer bringe behandling og forebyggelse taettere pa
borgeren, sa adgang til sundhed ikke afhanger af ens geografiske placering eller transportmuligheder.



Dette giver en gget tilgeengelighed til sundhedsydelser og er med til at skabe tryghed, iseer for borgere i
yderomraderne.

Sundhedshuse ggr det lettere at tilbyde naere forebyggende tiltag sdsom sundhedssamtaler,
rygestopkurser, trivselstilbud og aktiviteter, der styrker mental sundhed.

Nar flere faggrupper og tilbud er samlet under ét tag — fx laege, sundhedspleje, rehabilitering, fodterapeut,
mass@r og trivselscoach eller lignende giver det mulighed for bedre koordination mellem sundhedsaktgrer
og mindre risiko for, at patienter “falder mellem stolene”. Desuden skaber det en helhedsorienteret tilgang,
hvor borgeren kan fa flere behov daekket samme sted. Disse effekter har man i Randers Sundhedscenter og
Havndal Sundhedshus gode erfaringer med.

Sundhed handler ikke kun om sygdom, men ogsa om feellesskab, social sammenhangskraft og mental
trivsel. Sundhedshuse tilbyder her mulighed for aktiviteter som suppeaftener, gymnastik, banko og
strikkeklub og giver saledes ogsa mulighed for skabelsen af sociale m@gdesteder i trygge rammer.

Generelt kan man sige at sundhedshuse:
e styrker naerhed og lighed i sundhed
e understgtter forebyggelse og tidlig indsats
e samler faglighed og skaber bedre sammenhaeng i patientforlgb
¢ fremmer borgerinvolvering og mental/social trivsel
e fungerer som lokale “mini-sundhedscentre”, der aflaster hospitalsvaesnet
e kan understgtte forskning og innovation

Med sundhedsreformen er der kommet ekstra fokus pa at flytte mere sundhed tzettere pa borgerne,
aflaste sygehusene og skabe bedre sammenhang i patientforlgb. Sundhedshuse kan her blive centrale
brikker i at realisere reformens mal.

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at sundhedsreformen skal flytte flere sundhedstilbud ud af
sygehusene og teaettere pd borgerne. Her kan sundhedshuse fungere som fysiske knudepunkter, hvor
reformens decentrale strategi kan realiseres i praksis.

Randers Kommunes sundhedsprofil

Sundhedsprofilen for Randers Kommune viser bade sociale og geografiske skaavheder i borgernes
sundhedstilstand. Det samlede billede er, at kommunen star over for en raekke veesentlige udfordringer,
seerligt i lyset af den stigende ulighed i sundhed.

En relativt stor andel af borgerne i Randers Kommune ryger dagligt, nemlig omkring 16 procent, hvilket
ligger veesentligt over niveauet i Region Midtjylland (13%). Samtidig viser udviklingen blandt de unge en
stigning i brugen af rggfri nikotinprodukter, selvom antallet af traditionelle rygere falder — dog i et
langsommere tempo end regionalt.



Overvaegt er ligeledes en betydelig udfordring. Over halvdelen af befolkningen er overveegtig (57%) og
naesten en femtedel lever med sveer overvaegt. Hertil kommer, at en stor del af befolkningen er fysisk
inaktiv, og mange dyrker hverken motion eller idraet i fritiden. Et stort antal borgere lever desuden med
kroniske sygdomme; naesten halvdelen har to eller flere diagnoser. Pa det mentale omrade er saerligt de
unge udfordrede.

Nedenfor ses kort over Randers Kommune opdelt i sociogkonomiske omrader pa baggrund af
befolkningens uddannelsesniveau, tilknytning til arbejdsmarkedet og personindkomst.
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Omradet omkring Havndal er saerligt udfordret. Sundhedsprofilen Hvordan har du det? viser, at dette
omrade —sammen med Randers C - er det mest sundhedsmaessigt belastede i hele Randers Kommune. Her
spiller bade sociogkonomiske forhold, afstand til centrale sundhedstilbud og lokale livsomstaendigheder
ind.

Borgerne i dette omrade er mere udsatte for kroniske sygdomme, fysisk inaktivitet og lavere mental trivsel
end gennemsnittet, og de geografiske vilkar medvirker til en oplevelse af afstand til sundheds- og
forebyggelsestilbud.

Sundhedsprofilen og de lokale erfaringer understreger samlet set, at den nordlige del af kommunen ikke
blot har stgrre sundhedsudfordringer, men ogsa et markant behov for fortsat neerhed i
sundhedstilbuddene. Dette kan argumentere for at man skal fastholde og udbygge de borgernzere
sundhedstilbud i omradet, styrke forebyggelsen og sikre bedre muligheder for borgernes deltagelse og
trivsel.

Havndal Sundhedshus — nuveerende kapacitat

Som en del af budgettet 2020-2023 blev det besluttet, at kommunens plejecenter Aldershvile i Havndal
skulle reduceres til 8 pladser. De tommer lokaler i plejecentret blev derefter omdannet til et lokalt
sundhedscenter som en satellit til Randers Sundhedscenter.



Havndal Sundhedshus er placeret i den del af Randers Kommune, hvor sundhedsprofilen viser flest
sundhedsmaessige udfordringer. Sundhedshuset blev derfor et af kommunens redskaber til at reducere
ulighed i sundhed.

Visionen var dengang at sikre sundhed taettere pa borgerne og skabe mere lighed i sundhed — bade
geografisk og socialt. Derudover gnskede man at skabe sammenhangende sundhedstilbud i tidssvarende
faciliteter til borgerne i Havndal og omegn.

Sundhedstilbuddene skulle tage udgangspunkt i borgernes behov for sundhed og med hgj involvering og et
steerkt samspil med lokale kraefter. Havndal Sundhedshus blev saledes skabt ud fra tanken om, at
forebyggelse og sundhedsfremme skal ses i den bredest mulige forstand, hvor det bade handler om mental
sundhed og samvaer, som det handler om specifikke sundhedstilbud.

Havndal Sundhedshus er en del af Randers Kommunes strategi for et styrket naert sundhedsvaesen og drives
i taet samarbejde med bade fagforvaltninger, frivillige og lokale borgere. Havndal Sundhedshus rummer
saledes en raekke sundheds- og aktivitets tilbud i stil med dem, som findes i Randers Sundhedscenter. Huset
benyttes ogsa af lokale foreninger og private sundhedsaktgrer. Aktiviteterne i Havndal koordineres af en
lokalt forankret sundhedskoordinator / omradeudvikler, som ogsa selv forestar sundhedsaktiviteter.

Aktor Aktivitet
Kommunale Sundhedsfremme og Syng dig sund, Kom & Kvit,
Forebyggelsesenheden Bogcafé, Laer at Tackle, Nikotinfri
Ungdom
Ungdomsskolen Hobbyvaerksted
Omsorgsomradet Cirkeltraening, Den kreative

kaffekop — strikkeklub

Dagplejen Legestue, Tumlingerytmik,
Julehygge
Foreninger KFUM social drive out Den bla paraply
Pensionistforeningen Banko, Kortspil, Foredrag,

Lokalhistorie

HUI Motion Step traening
Ommersyssel Pastorat Syng sammen, Suppeaften
Team Frivillighed Julehygge

Private Leegepraksis
Metakognitiv Coaching — 1-2 gange om ugen

Teenagetrivsel

Fodterapeut

Der er ikke mere ledig kapacitet til udlejning, men mulighed for lan af feelles lokaler til mindre aktiviteter.



Med udgangspunkt i Havndal Sundhedshus er der etableret et forsknings- og udviklingssamarbejde med
Aarhus Universitet og Steno Diabetes Center Aarhus i projektet Havndals Kooperativ, som gennem lokale
og samskabende processer arbejder for at styrke bgrns sundhed og trivsel i omradet.

Indsatsen er kendetegnet ved en hgj grad af borgerinvolvering og sigter mod at opbygge varige, lokalt
forankrede strukturer for sundhedsfremme.

Mulig udvidelse

| forbindelse med beslutningen om at nedlaegge af de resterende pladser pa plejecentret Aldershvile, har
forvaltningen saledes undersggt mulighed og omkostninger i forhold til at omdanne resten af Aldershvile til
at blive en del af Havndal Sundhedshus.

En omdannelse af den resterende plejecenterdel til sundhedshus vil betyde, at Havndal Sundhedshus bliver
dobbelt sa stort som det er i dag. Dette vil give mulighed for at udvide aktivitetsniveauet i sundhedshuset
betragteligt.

Ser man pa prognosen for befolkningsudvikling i omradet, sa falder antallet af borgere fra ca. 5600 borgere
i 2026 til omkring 5100 borgere i 2036. Den forventede befolkningsudvikling i omradet understgtter ikke
behovet for en udvidelse af kapaciteten i sundhedshuset.

Tabel: Befolkningsprognose for omradet omkring Havndal/Udbyhgj og @ster Tarslev/Gjerlev

Basisomrade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

2801 - Gister Tarslevby 797 788 781 777 774 77 7 77 790 781 77
2901 - Hawndal by 791 785 781 m 767 757 760 758 752 747 740
3012- Hald by 325 32 318 312 307 302 297 22 288 24 22
3013- Gerlevby 634 624 616 610 606 601 593 589 583 578
3014- Endslevby 154 156 154 153 151 152 150 148 146 145 144
3015- Dalbyover by 24 233 231 228 226 3 220 218 215 213 214
3016- Udbyhgj Vasehuse by 189 189 188 1% 198 19% 206 209 213 210 208
3017- Tvede by 180 179 178 179 177 178 176 174 12 17 169
4026- Hald landonrade, vest %3 R a1 D 8 87 &6 & 83 7] 8l
4027 - Hald landorm—rade, @st 123 12 121 119 117 114 112 110 108 106 105
4028- Gerlevlandomrade 3% 378 371 364 357 350 3 336 330 4 319
4029- Hawndal land 653 47 42 632 62 610 599 589 578 563 559
4030- Gster Tarslevlandomrade 939 933 20 X6 &1 875 859 8 89 815 a3
4039- Dalbyneder 7 70 6 67 &5 &4 63 61 60 59 58
4040- Gerlevlandomrdde 2 %6 35 3 E?) 31 30 30 p) 28 2 27
5016- Abakken, Bakkeveenget 1, @ster Tarslev 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Hovedtotal 5.640 5.593 5.539 5.480 5.418 5.358 5.318 5.259 5.217 5.152 5.102

Kilde: Randers Kommunes befolkningsprognose 2026

Mulige nye aktiviteter ved udvidelse

Nedenstaende liste beskriver en raekke mulige anvendelsesformal ved en udvidelse af Havndal
Sundhedshus. Der har endnu ikke vaeret konkrete dialoger med eventuelle partnere om aktiviteter, men
listen viser, at der kan vaere et potentiale for at udvide aktiviteterne i lokalomradet.

Aktor Aktivitet

Kommunale Sundhedsfremme og Kan evt. have mulighed for flere
Forebyggelsesenheden livstilsforlgb og afklarende




sundhedssamtaler og evt.
psykologsamtaler

Ungdomsskolen Kan have mulighed for flere
madlavningsaktiviteter,
styrketraening, dansehold,
trivselstemaer og ungecafé.

Dagplejen Kan bruge yderligere plads til
Motorik, tumleaktiviteter og
smabgrnstilbud

Foreninger Pensionistforeningen Kan bruge mere plads til samveer,
let motion, banko, sang og
sociale aktiviteter

HUI Motion Holdaktiviteter: yoga, gymnastik
og seniorfit mv

Private Leegepraksis Kraever gnske fra laegerne

Fodterapeut @nsker at udvide med ca. 50 m?,
sa der bliver bedre plads til
behandling og udstyr

@konomi ved ombygning og efterfglgende drift

Udover en gget driftsomkostning til aktiviteter, sa vil en udvidelse af Havndal Sundhedshus ogsa indeholde
etableringsomkostninger og overtagelse driftsomkostninger for de m2 som tidligere har hgrt under
omsorgsomradet.

Etableringsomkostningerne indbefatter en ombygning af lokalerne til en standard, som ligner den man
lavede i forbindelse med etablering af Havndal Sundhedshus. Med udgangspunkt i den tidligere ombygning,
er denne del af byggeriet dog i en vaesentlig bedre stand. Det har naturligvis betydning for det overslag,
som Randers Kommunes Ejendomsservice har udarbejdet.

Overslaget har taget udgangspunkt i, at den rumstruktur der ligger i den eksisterende bygning bibeholdes,
dog fjernes kgkkener og baderum i de 8 boliger og der genetableres vadzoner i de lokaler hvor der er behov
for dette.

Herudover er der medtaget ny belysning i zoner der ikke allerede er opdateret, delvis ny gulve og
malerarbejde. Der er taget hgjde for nedtagning af diverse skillevaegge — samt eksisterende sanitet og
omlagning af elinstallationer. Det vil sige, at de eksisterende 8 boliger i overslaget, fremover indgar som 8
selvstendige Klinikker. Med tilhgrende servicearealer.



Samlet overslag for ombygning og etablering af ekstra m2 til sundhedshuset lyder pa 5.328.879,90 kr. inkl.
moms (4.263.103,92 eks. moms). Vedlagt som bilag 1 er specificeret overslag fra Randers Kommunes
Ejendomsservice.

Driftsomkostningerne (el, vand og varme, renggring, renovation mv.) for de ekstra m2 anslas at ville
medfgre en fordobling af driftsomkostningerne for Havndal Sundhedshus, idet der med ombygningen bliver
tale om en fordobling af sundhedshusets nuvaerende m2. Der er ved etableringen af Havndal Sundhedshus
afsat 550.000 kr. til driftsomkostninger og de kommende driftsomkostninger anslas derfor at veere pa ca.
1,1 mio. kr. arligt

Endelig vil der tilkomme udgifter til medarbejderressourcer pa stedet. | dag er der ansat en koordinator pa
20 timer om ugen. Koordinatoren sgrger for at skabe aktiviteter og liv i huset og er samtidig vigtig i forhold
til at danne nye netveerk i lokalomradet. | forbindelse med en udvidelse af arealet i huset, vil det vaere
ngdvendigt at gge antallet af timer til koordinatoren. Forvaltningen vurderer, at man i tilfaelde af en
udvidelse bgr gge det samlede timetal til koordinatoren til hvad der svarer til en fuldtidsstilling for at sikre
en tilstraekkelig betjening af huset hvilket vil belgbe sig til en ekstraudgift pa ca. 275.000 kr. pr. ar.

En ombygning anslas saledes at koste ca. 4,3 mio. kr. og yderligere ca. 825.000 i ekstra arlige driftsudgifter.

Perspektivering

Havndal Sundhedshus har med de gode resultater og den hgje aktivitet vist, at det kan vaere en god idé
med mindre lokale sundhedshuse i Randers Kommune. Et sundhedshus styrker de lokale indsatser og giver
mulighed for, at man kan drage nytte af de gode effekter man ofte ser af lokale sundhedshuse.

Samtidig peger erfaringerne p3, at samtidig er behov for en lokalt forankret sundhedskoordinator funktion,
som kan bygge bro til civilsamfund og frivillige aktiviteter, gvrige kommunale aktiviteter og som ogsa selv
kan sta for lokale sundhedstilbud

Befolkningsprognosen for omradet, viser dog at befolkningstallet vil vaere faldende de kommende ar

Udgiften pa ca. 4,3 mio. kr. til ombygning og efterfglgende en forggelse af driftsudgifterne med 825.000 kr.
arligt vil efter forvaltningens vurdering ikke med sikkerhed give en markant sundhedseffekt holdt op
overfor befolkningsprognosen.



Bilag — skonomisk overslag for ombygning/renovering

Randers Kommune

Udvikling,. Milja og Teknik
Ejendomsservice, Bygningsadministrationen

Bygherm: |Randers Kommune | Side: 1
Projeki: |Havnaal Sunanedshus version 2 - omkostningsbersgning | Dato: 15.12.2025
Beregnet af: Init JHL
Total bygningsmeessig anskaffelsessum incl. uforudsete udgifter og moms kr.: 5.328.870,80
Pos.: |Pris nr.: |Bewgnelsae: | Enhed:[ Mangada: a Kr.: lalt kr.
Sundnedshus version 2 Omkostningsove rslag 0,00
0o Se vedlagte Driftsaftale
noz Cwerslag - malerarbejde ME 233,00 748,57 £98.415.0
003 Cwerelag - Vs arbejde 1 B,00| 20000,00 160.0:00,00
004 Cwerelag - Medbrydning Wvs 1 8,00 11250,00 90.0:00,00
005 Owerslag - Opdatering af ABA 7 1 1,00 T5000,00 75.0:00,00
006 Cwerelag - Ventilation 1 1,00 585000,00 585.0:00,00
ooT Owerslag - Tommerarbejde Skillev=ggeLof 1 1,00 475000,00 75.0:00,00
008 Cwerelag - El arbejde 1 1,00 160000,00 160.0:00,00
noa Cwerelag - Have milje 1 1,00 100000,00 100.0:00,00
[ Cwerelag - Gulvbelagning 36BME 1,00 115000,00 115.0:00,00
011 Owerslag - Medbrydning venyl baderum B sil g 8,00 10000,00 Bi0.0:00, 00
mz2 Automatik dare bner 1 200 40000,00 B0.0:00,00
] Owerslag - Inventar 1 1,00 150000,00 150.0:00,00
014 Owerslag - Solafskaaming 1 1,00  BO000,00 Bi0.0:00, 00
s Cwerslag - Murerarbe jde 1 B,00| 25000,00 200.0:00,00
& overslag - Opdatering af Brandiekniskeforhg 1 1,00 160000,00 160.0:00, 00
m7 Cwerslag - Myt toilet 1. Sal 1 1,00  75000,00 75.000,00
020 IT 1 1,00 100000,00 100.0:00,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
lalt excl. moms | 33834150
% Liorudset udg.: 10 338.341,58
Honorar Ark. % 3 203.004,85
Honorar Ing / Brandradgiver. £ T 236.839,11
Bypgeplade, forsikring, byggetilladelsa, 3 101.502,47
energiforbrug | byggeperioden, rengarning £ 3 10150247
Sum lalt excl. moms: 4.263.103,92

Moms 25%

1.065.775,98

ﬁah:

5.328.870.00
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Notat - Analyse af Randers Teaters regnskaber og budgetter 2023/24 til 2029/30

Sagsnavn: Budget 2027-2030 pa sundheds- idraets- og kulturudvalgets omrade
Sagsnummer: 00.30.00-S00-4-26

Forvaltning: Sundhed, kultur og omsorg

Dato: 20-08-2026

Sendes til: Byradet (som en del af budgetmaterialet 2027-30)

Indledning og resumé

Med budgettet for 2026-29 blev det besluttet at tilskuddet til Randers Teater blev forhgjet med 0,5 mio. kr.
i 2026 og teatret blev bedt om at fremsende en redeggrelse omkring teatrets gkonomi inden sommerferien
2026 med henblik pa at der i forbindelse med budget 2027-30 kan tages stilling til en eventuel viderefgrelse
af et forhgjet tilskud.

Forvaltningen har vaeret i dialog med teatret herom og pa grundlag heraf lavet dette notat.

Konklusionen pa analysen af den fremsendte redeggrelse i form af budgetterne for 2026/27 og frem er at
safremt teatret skal fortszette det nuvaerende hgje aktivitets- og ambitionsniveau omkring
teaterproduktioner og synligheden i lokalsamfundet, vil der vaere behov for ekstra finansiering, som af
teatret er skgnnet til 1 million arligt.

Forvaltningen kan se 3 overordnede scenarier:

1. Randers Teater fastholder det tidligere aktivitetsniveau frem til 2024, hvilket derfor ikke
ngdvendigggr ekstra finansiering. Randers Teaters budgetter vil i givet fald fortsat balancere.

2. Hvis det gnskes at aktivitetsniveauet fortsaetter pa det nuvaerende hgjere niveau, sd mangler der
finansiering i niveauet 1 mio. kr./arligt. Finansieringen kan hel eller delvist tilvejebringes ved hgjere
entréindtaegter, sponsorer eller et evt. hgjere kommunalt tilskud.

3. Det forventes at regeringen snarest fremlaegger en scenekunstreform, hvor der i regeringens
finanslovsudspil var afsat 60 mio. kr. til reformen, men som pa grund af udskrivelsen af
folketingsvalg endnu ikke er fremsat.

Forvaltningen foreslar at man i forhold til et evt. gget kommunalt tilskud afventer resultatet af
scenekunstreformen, og om reformen betyder ekstra finansiering derfra til Randers Teater.

Analyse af regnskaber og budgetter.

Randers Teater har fremsendt den gnskede redeggrelse i form af et forventet regnskab for regnskabsaret
2025/26 og det af bestyrelsen behandlede flerarsbudget for 2026/27 til 2029/30.

Det fremsendte regnskab er blevet gennemgaet sammen med forvaltningen.



Budgettet er baseret pa det nuveerende kommunale tilskudsniveau og de forventede udgifter ved en
viderefgrelse af det ambitionsniveau, teatret er blevet kendt for de seneste ar og som er hgjere end frem til
2024.

Dette gaelder bade i forhold til stgrre produktioner som Frgken Jensens kogebog og Cabaret og i forhold til
at vaere synlig lokalt med aktiviteter som i forbindelse med forsamlingshusturné, gadeteaterfestival, Royal
Run, En til Alle-ordningen for alle bgrn i kommune mv.

Dette sammen med stigende Ignniveauer som fglge af nye overenskomster og stigende udgifter iseer til
bygningsdrift og vedligehold, ggr at teateret vurderer at have behov for yderligere indtaegter, safremt det
nuvaerende ambitionsniveau med de stgrre forestillinger og det lokale engagement skal opretholdes.

Teatrets planlaegningshorisont er lang, nar det geelder de stgrre teaterproduktioner og pa den baggrund
oplyser teatret at safremt der ikke findes en mere permanent finansieringsforggelse , vil der ikke kunne
indgas aftaler om de st@rre teaterproduktioner (pt. er planlagt st@rre produktioner som Rabalderstraede,
baseret pa Gasolins "bagkatalog” og en verdensteaterpremiere pa en forestilling).

Sidstnaevnte forventes at give omtale og opmaerksomhed uden for kommunens graenser i lighed med
Cabaret-forestillingen, som gav en Reumert for arets bedste birolle til Kim Hammelsvang.

| tabellerne herunder er regnskaber og budgetter for perioden 2023/24 til 2029/30 opstillet og analyseret.

Tabel 1. Samlet regnskab/budget

Regnskabsar 1 juli - 30. jun, Forventet
budcgttal allei 2026/27-niveau Regnskab regskab Bucdget

202324 2024/25 202526 2026/27] 2027/28 2028/29 2029/30
Udgfteri alt 23747] 25852 -27.095 -26.277| -25.793| -28.263 -27.265
Indttaegter, excl. tilskud alt 6.064 7082 8830 6176 6561 7161 6.161
Tilskud 17900 18495 18705 19148 19326 19326 19.326
Talt 26 275 440 -953 od -1776 -1.778

Tabel 1 herover viser det samlede resultat, hvor regnskaberne i de seneste ar stort set har balanceret med
et mindre overskud i 2023/24 og forventet i 2025/26, mens resultatet i 2024/25 viste et mindre underskud.
Det skal dog bemaerkes at arsagen til det forventede resultat for 2025/26 er at der er indteegtsfgrt en
henszettelse fra tidligere ar til jubileeumsforestillingen Cabaret; hvis dette ikke havde vaeret gjort, ville
regnskabet havde udvist et stgrre underskud.

1 2026/27 og fra 2028/29 og frem forventes stgrre underskud, som i hgj grad skyldes gnsket om at
fortsaette med et tilsvarende ambitionsniveau som de seneste ar. For 2027/28 har teatret pa nuvarende
tidspunkt som fglge af usikkerheden omkring stgrrelsen af det kommunale tilskud ikke “turdet” planlaegge
en stor produktion i den saeson.

Fra 2028/29 og frem er der planlagt med stgrre produktioner, hvilket dog er under forudsaetning af gget
finansiering, hvilket fra teatret gnskes som et forgget tilskud fra Randers kommune.

| tabel 2 og 3 herunder vises hhv. udgifterne til Ign, gager og produktionsomkostninger fratrukket billet- og
turnéindtaegter i tabel 2 og i tabel 3 vises gvrige udgifter og indtaegter.

Af tabel 2 herunder ses at teatret i budgettet har gget nettoudgifterne fra 2023/24 og 2024/25 til 2025/26,
idet der er afviklet flere og dyrere produktioner ligesom overenskomster mv. er steget ekstraordinzert.
Dette ambitionsniveau gnskes som naevnt ovenfor fastholdt i de kommende ar, og med den lange



planlagningshorisont er det isser fra 2028/29 og frem at udgifterne er gget vaesentligt, hvorimod
indtaegtsniveauet er fastholdt stort set usendret de fleste ar

Tabel 2. Produktions- og Ignudgifter

Regnskabsar 1 juli - 30. juni, Forventet
budggettal allei 2026/27-niveau Regnskab regnskab Budiget

2023/24) 2024/25 2025/26 2026/27| 2027/28 2028/29 202930
Produktionsomkostninger, gager oghonorarer
sant tumeudgifter -14.956 -15.428 -16.378 -15.843 -15.055| -17.222| -16.572
Billet- ogtuméindteegter 2.808 3.588 3.417 2.762 3.562 3.662 3.162
Netto, produktion, lanninger ogdirekte
indizegber produldioneme -12148 -11.840 -12961 -13.081 -11493 -13.560 -13.410

Tabel 3 viser gvrige udgifter og indtaegter, der omfatter tilskud i form af stats- og kommunetilskud samt
sponsorater, fondsdonationer og underskudsgarantier.

Tabel 3. Udgifter og indtaegter i gvrigt.

Regnskabsar L juli - 30. juni, Forvented
budgettal allei 2026/27-niveau Regnskab regnskab Budget

202324 2024/25] 2025/26 2026/27] 2027/28 2028/29 2029/30
@wrige udgifter 8791 -10.424] -10.717] -10.434] -10.738 -11.041] -10.693
@wrige indtaegter 3256 3494 5413 3414 2999 3499 2.999
Tilskud 17.009, 18495 18705 10.148 19326 19326 19.326
Resultat excl billetindtzegter, produldions-
omkostninger; gageroghonorarer 12374 11565 13401 12128 11.587] 11784 11.632

Stigningen i tilskuddene fra 2026/27 og frem skyldes dels at det bevilgede ekstratilskud fra Randers

kommune i 2026 fgrst er indregnet i regnskabsaret 2026/27 og at der er forventet et forhgjet statstilskud

fra 2027/28.

Under gvrige indtaegter skiller 2025/26 sig szerligt ud, hvilket skyldes at man har indregnet henszettelser til

Cabaret pa godt 2 mio. kr. her.

@vrige udgifter er stort set pa niveau med det seneste regnskabsar 2026/27, idet det dog skal bemaerkes at
det isaer er lokaleudgifter, primaert vedligeholdelsesudgifterne, der har vaeret stigende i de seneste ar.

Pa baggrund af ovenstaende analyse fremgar det, at safremt teatret skal fortseette det nuvaerende

ambitionsniveau, bade omkring teaterproduktioner og synligheden i lokalsamfundet, er der behov for
ggede indtaegter, som af teatret skgnnes til en million kroner arligt.

Som nazevnt gnsker teatret at denne forggelse sker via et forgget kommunalt tilskud.

Forvaltningen bemaerker hertil at indteegterne ogsa kan gges pa andre mader og kan pege pa fglgende
muligheder, som evt. kan ske i en kombination:

* (@gede indtagter i form af stigning i billetindtaegterne: Der har vaeret et stigende salg til voksen-
forestillinger. Teatret har de seneste ar haft mellem 29.000 og 38.000 gaester til forestillinger,

hvoraf bgrn udggr 17.000-20.000.

e (get ekstern finansiering i form af sponsorater mv.



* (get statsligt tilskud, som maske kan findes via den scenekunstreform, der er udsat, som fglge af
udskrivelsen af folketingsvalget i foraret

*  (get kommunalt tilskud
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Notat - Klimaanlzaeg Kulturhuset

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Anja Farver Baastrup

E-mail: anja.farver.baastrup@randers.dk
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 19. august 2026

Sendes til: Byradet (som en del af budgetmaterialet 2027-2030)

Pa grund af udfordringer med indeklimaet i Kulturhuset blev det med budget 2026 besluttet at ivaerkssette
en undersggelse af, hvorvidt det eksisterende klimaanlaeg kunne udbedres og levetidsforlaenges. Udgiften
til et nyt klimaanlaeg blev vurderet til ca. 1,8 mio. kr.

Samtidig blev det besluttet, at stillingtagen til finansiering af de ngdvendige udgifter skal ske i budget 2027-
2030 - og at eventuelle behov for akut brug for udbedringer skulle finansieres fra de afsatte midler til
bygningsvedligehold.

Pa den baggrund gives nedenfor en kort status pa det eksisterende klimaanlaeg, muligheden for
levetidsforlaengelse og gkonomien forbundet med udskiftning af anlaegget.

Status pa det eksisterende klimaanlaeg
Klimaanlaegget i Kulturhuset er fra 2008 og har dermed veeret i drift i ca. 18 ar.

Der har gennem en arraekke vaeret udfordringer med anlaeggets drift, og der er Igbende anvendt betydelige
midler pa service og reparationer.

Der er i september 2025 gennemfgrt en ekstern teknisk besigtigelse og vurdering af anlaegget. Den samlede
vurdering er, at kgleanlaegget er i darlig stand og ma betragtes som vaerende i den sidste del af sin tekniske
levetid. De to tilhgrende gaskglere vurderes ligeledes at vaere af seldre dato. Blaeserne var funktionsdygtige
ved besigtigelsen, men der kan ikke gives et kvalificeret bud pa deres resterende levetid.

Mulighed for levetidsforleengelse

Det er teknisk muligt at ivaerksaette en st@rre renovering med henblik pa at forsgge at forleenge anlaeggets
levetid. En sadan indsats vil imidlertid veere omfattende.

Der er ingen sikkerhed for, at en sadan renovering vil give anleegget en vaesentlig yderligere levetid. Det er
blandt andet usikkert, om eventuelle urenheder i kglekredsen kan fjernes tilstraekkeligt, og om gaskglerne
efter en renovering vil kunne godkendes ved en efterfglgende trykprgvning.

Hertil kommer anlaeggets alder. Anlaegget er som naevnt fra 2008, og den eksterne tekniske vurdering er, at
der ikke bgr forventes en vaesentligt laengere levetid. Selv efter en stgrre renovering vil der saledes fortsat
veere tale om et sldre anleeg med en betydelig risiko for nye fejl og deraf fglgende udgifter og
driftsforstyrrelser.



Pa den baggrund vurderes det ikke gkonomisk eller driftsmaessigt hensigtsmaessigt at gennemfgre en
egentlig levetidsforleengelse af det eksisterende anlaeg. Midler anvendt pa en stgrre renovering vil ikke give
sikkerhed for hverken en bestemt restlevetid eller en stabil fremtidig drift.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der arbejdes videre med udskiftning af det eksisterende anlaeg frem for
at investere i en stgrre renovering af det eksisterende anlaeg.

@konomi

Der er allerede anvendt betydelige belgb pa Igbende service, reparationer og fejlafthjaelpning af anlaegget.
Hertil kommer et stgrre olieudskift i 2023 som fglge af konstateret syre i olien. Udgifterne understgtter
billedet af et aldrende anlaeg med et stigende vedligeholdelsesbehov.

Indtil en udskiftning kan gennemfgres, bgr indsatsen pa det eksisterende anlaeg som udgangspunkt
begraenses til de ngdvendige tiltag for at opretholde en forsvarlig og sikker drift. Stgrre investeringer i
anlaegget bgr vurderes konkret i forhold til den forventede resterende driftsperiode og den planlagte
udskiftning.

En udskiftning af anlaegget vurderes til at koste ca. 2,4 mio. kr., hvis udskiftningen sker i Igbet af 2027.
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