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1. Beskrivelse af omradet
Nedenstdende tabel viser hvilke omrader, der er omfattet af bevillingsomradet Administration. Desuden
vises budgetbelgbene for 2022:

Administration Udgift Indtaegt Netto
Servicerammen 449,8 -13,1 436,6
Udvikling, Miljg og Teknik 68,3 -6,6 61,8
Bgrn og Skole 15,1 0,0 15,1
Social og Arbejdsmarked 33,7 -0,8 32,9
Sundhed, Kultur og Omsorg 18,0 0,0 18,0
Stabe og tveergaende konti 120,7 -5,8 115,0
Redningsberedskab 19,7 0,0 19,7
Lgn- og barselspuljer 28,1 0,0 28,1
Udbetaling Danmark 25,7 0,0 25,7
Tjenestemandspensioner og -preemier 55,3 0,0 55,3
Forsikringer 20,8 0,0 20,8
Servicebuffer, loveendringer og reserver 44.4 0,0 44,4
Uden for servicerammen 0,2 0,0 0,2
Tjenestemandspensioner og -praemier 0,2 0,0 0,2
| alt 450,0 -13,1 436,9

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Servicerammen
Tabellen viser, at der inden for servicerammen samlet set er budgetteret med nettoudgifter for 436,6 mio.
kr.

1.1. Udvikling, Miljg og Teknik

Udvikling, Miljg og Teknik varetager en bred vifte af services og opgaver inden for miljg, natur, landbrug,
trafik, veje, grenne omrader, ejendomsdrift mv. Den primaere opgave for forvaltningen er at vedligeholde og
udvikle Randers Kommunes fysiske omgivelser og sikre korrekt og sikker sagsbehandling.

Det samlede administrative budget udggr 61,8 mio. kr., som er fordelt pa tre afdelinger samt et feelles budget
til bl.a. ledelse. Stgrstedelen af udgiftsbudgettet daekker udgifter til Ign, heraf vedrgrer ca. 60 % opgaver
inden for myndighedsudgvelse. Der er budgetteret med indtzegter for 6,6 mio. kr. fra byggesagsgebyrer,
administrationsbidrag fra affaldsomradet samt skorstensfejervederlag mv.

| budgetaftalen er afsat en reduktion i anvendelsen af eksterne konsulenter. Udvikling, Miljg og Teknik-
forvaltningens andel er 0,2 mio. kr. arligt i 2022 og frem. @konomiudvalgets omrade udggr 0,1 mio. kr. og er
udmgntet pa tveers af omradet.
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Udvikling, Miljg og Teknik Udgift Indteegt Netto

Servicerammen 68,3 -6,6 61,8
Udvikling, Miljg og Teknik, feelles 6,4 -2,9 35
Stab og Beeredygtighed 13,7 -0,6 13,1
Erhverv og Bosaetning 4,5 0,0 4,5
Plan, By og Natur 43,7 -3,1 40,6

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Udvikling, Miljg og Teknik, ledelse og feelles

Budgettet omfatter Ign til ledelse samt feelles udgifter til kontorhold, IT, inventar, mgder og andre
personalerelaterede udgifter. Endvidere indgar budgetpulje til studiejob, betalinger af
administrationsbidrag fra forvaltningens aftaleenheder samt indtaegter fra administrationsbidrag fra
affaldsomradet og skorstensfejervederlag.

Stab og Beeredygtighed

Stab og Baeredygtighed understgtter forvaltningsledelsen og lgser tveergaende opgaver inden for GIS,
gkonomi, jura og udvikling. Afdelingen har ansvaret for tilsynet med almene boliger samt arbejdet omkring
darlige boliger og byfornyelse. Stab og Bazeredygtighed har desuden ansvaret for den samlede
baeredygtighedsindsats. Herudover varetages sekretariatsbetjening af miljg- og teknikudvalget og
udviklingsudvalget samt bevillingsnaevn. @konomisektionen varetager en lang raekke opgaver i relation til
kommunal gkonomistyring som f.eks. kontering, budget, budgetopfalgning, regnskab, tilsyn samt analyser.

Budgettet omfatter lpn og personaleudgifter, udgifter til GIS samt indtaegter fra torvehandel og GIS-ydelser.

Erhverv og Boseetning

Erhverv og Bosaetning varetager opgaver indenfor erhverv, turisme, bosatning og landdistrikt og har
ansvaret for kommunens kgb/salg af fast ejendom. Afdelingen betjener den politiske og administrative
ledelse i forhold til indsatsen for erhvervsudvikling samt den overordnede planlaegning. Der arbejdes bade
med den overordnede og generelle erhvervsfremmeindsats i hele kommunen og med mindre isolerede
markedsfgringsprojekter for enkelte mindre landsbyer. En del af driften vedrgrende erhvervs- og
turismeindsatsen er via kontrakter lagt ud til eksterne operatgrer. Afdelingen har bl.a. ansvaret for
kommunens erhvervs-, bosaetnings- samt landdistriktspolitik samt salg af erhvervsjord. Herudover varetages
sekretariatsbetjening af landdistriktsudvalget samt opgaver i relation til forskellige regionale samarbejder.

Budgettet omfatter udgifter til ledelse og administration, mens budget til driftstilskud samt bevillinger til
samarbejds- og udviklingsprojekter er budgetteret under udviklingsudvalget samt landdistriktsudvalget.

Plan, By og Natur

Plan, By og Natur har fem sektioner, der helt eller delvist hgrer under gkonomiudvalget. Opgaverne
spaender bredt fra natur, byggesag og plan til veje og trafik og den stgrste del af opgaverne omfatter
myndighedsudgvelse. Budgettet omfatter primeert Ign og personaleudgifter. Endvidere indgar honorar fra
projekteringsopgaver og EU-projekter, budget til kommune- og lokalplaner samt kompensation som fglge
af afskaffelse af erhvervsaffaldsgebyret. Pa indtaegtssiden er der budgetteret med indtzegter fra
byggesagsgebyrer. | budgetaftalen er afsat 2,0 mio. kr. arligt til byggesags- og myndighedsbehandling i 2022
og 2023.

Miljg, Natur og Landbrug samt Grgnne omrader og Friluftsliv varetager en raekke opgaver ifm.
miljgbeskyttelse, naturforvaltning samt drift og vedligehold af skove og grénne omrader. Omradet varetager
myndighedsudgvelse efter lov om miljggodkendelse, naturbeskyttelsesloven, vandlgbs-loven mv. |
budgetaftalen er afsat 0,75 mio. kr. i 2022 til prioritering af grundvandet.
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Byg har ansvar for byggesagsbehandling, administration af ejendomsbeskatning, landzonesager og
matrikulaere sager. Der opkraeves gebyr efter forbrugt tid for byggesagsbehandlingen.

Plan varetager opgaver inden for strategisk og fysisk planlaegning, klimaplanlaegning, arkitektonisk
radgivning, bevaring, byfornyelse og miljgvurdering.

Veje og Trafik varetager den overordnede planlaegning og styring vedr. de kommunale veje, vintertjeneste,
parkering samt den kollektive trafik. Opgaven er at sikre, at de myndighedsmaessige vilkar sikres og at drift,
vedligeholdelse og udbygning sker i trad med kommunens politikker og malsaetninger, herunder
kvalitetsbeskrivelser for driften.

1.2.Bgrn og Skole
For omradet Bgrn og Skole er der budgetteret med nettoudgifter for 15,1 mio. kr., der er fordelt som vist
nedenfor.

Barn og Skole Udgift Indteegt Netto

Servicerammen 15,1 0,0 15,1
Bgrn og Skole - Direktgromradet 6,7 0,0 6,7
Bgarn og Skole - Sekretariatet 8,4 0,0 8,4

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Sekretariatet understgtter forvaltningsledelsen i betjeningen af to politiske udvalg og de tre sektor-omrader:
skole-, bgrne- og familieomradet samt skoler og institutioner, herunder med den overordnede gkonomi og
udviklingsopgaver. Herudover varetager sekretariatet pladsanvisningen indenfor dagtilbudsomradet,
betjener bgrn- og ungeudvalget og andre tveergdende funktioner.

1.3. Social og Arbejdsmarked
For omradet Social og Arbejdsmarked er der budgetteret med nettoudgifter for 32,9 mio. kr.

Social og Arbejdsmarked Udgift Indteegt Netto

Servicerammen 33,7 -0,8 32,9
Social og Arbejdsmarked feelles 4,3 0,0 4,3
@konomi og Styring SA 9,3 -0,2 9,1
Politik og Udvikling SA 7,1 0,0 7,1
Borgerservice 13,1 -0,6 12,4

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Social og Arbejdsmarked feelles daekker niveau 1 og 2 chefer samt tvaergaende driftsudgifter. @konomi og
Styring SA samt Politik og Udvikling SA varetager bl.a. sekretariatsbetjeningen af socialudvalget og
beskaeftigelsesudvalget, gkonomistyring, drift, udvikling m.m. af socialomradet og arbejdsmarkedsomradet.

Borgerservice varetager en lang reekke serviceydelser, bl.a. information og vejledning af borgerne om pas,
kerekort, vielser og hjeelp til selvbetjening. Af nettobudgettet pa 12,4 mio. kr. er de 1,1 mio. kr. et
driftsbudget til porto, som er uden for aftale.

1.4.Sundhed, Kultur og Omsorg
For omradet Sundhed, Kultur og Omsorg er der budgetteret med nettoudgifter for 18,0 mio. kr., der er fordelt
saledes:

Sundhed, Kultur og Omsorg Udgift Indteegt Netto

Servicerammen 18,0 0,0 18,0
Sekretariat Sundhed, Kultur og Omsorg 12,6 0,0 12,6
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Sundhed, Kultur og Omsorg

Udgift

Indteegt

Netto

0,0

5,4

Kultur og Fritid 54
Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Sekretariatet Sundhed, Kultur og Omsorg understgtter forvaltningsledelsen i forhold til betjening af udvalg
og institutioner, den overordnede gkonomi, udviklingsopgaver samt administration af hjemmeplejebiler.
Budgettet for sekretariatet er pa 12,6 mio. kr.

Sekretariat Kultur og Fritid varetager administrationen af en raekke kultur- og fritidsmidler, blandt andet
tilskud til foreninger, aftenskoler og kulturinstitutioner/-foreninger, lokaleudlejning, ansvar for idreetsanlaeg
og parker samt understgttelse af foreninger og kultur i gvrigt. Kultur og Fritid har et budget pa 5,4 mio. kr.

1.5.Stabe og tveaergdende konti

For omradet Stabe og tveergaende konti er der budgetteret med nettoudgifter for 115,0 mio. kr.

Stabe og tvaergaende konti bestar af fglgende omrader:

Stabe og tveergdende konti Udgift Indtaegt Netto

Servicerammen 120,7 -5,8 115,0
Direktion 4,6 0,0 4,6
Politik, Jura og Kommunikation 15,5 -0,1 15,3
@konomi 24,5 0,0 24,4
IT og Digitalisering 68,0 0,0 68,0
Personale og HR 22,0 -0,2 21,8
Borgerradgiver 3,1 -2,3 0,8
Centralt feelles -16,9 -3,2 -20,2

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

| oversigten fremgar de enkelte stabes budgetter samt de tveergaende administrative udgifter, der er feelles
for flere forvaltninger eller er tvaergdende for hele kommunen.

Stabene betjener organisationen og den politiske ledelse, hvorimod Borgerradgiveren betjener borgerne og
er uafhaengig af forvaltningen. Centralt feelles bestar bl.a. af budget vedrgrende administrativt overhead,
advokatudgifter, kontingent til KL samt revision.

1.6.Redningsberedskab

Beredskab og Sikkerhed har siden 1. januar 2016 vzeret et felles beredskab for Randers, Favrskov, Norddjurs
og Syddjurs kommuner. Beredskab og Sikkerhed er organiseret som et kommunalt fallesskab efter
styrelseslovens § 60 og er etableret som et interessentskab.

Beredskab og Sikkerheds opgaver er i hovedtraek:

e Rednings- og slukningsopgaver i tilfaelde af brand

e Opgaver i forbindelse med akutte uheld med farlige stoffer

e Opgaver i forbindelse med modtagelse, indkvartering og forplejning af evakuerede og andre
ngdstedte

e Vandforsynings- og brandhaneadministration

e Brandteknisk sagsbehandling

e Forebyggende opgaver

e Brandsyn
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Der er nedsat en Beredskabskommission, der har ansvaret for varetagelse af redningsberedskabets opgaver.
Borgmesteren er fgdt medlem af Beredskabskommissionen, og Randers Kommunes budget til Beredskab og
Sikkerhed er derfor placeret under gkonomiudvalget.

De enkelte kommuners andele af det samlede budget danner grundlag for en fordelingsnggle mellem
kommunerne. Randers Kommunes ejerandel udger 39 % af det samlede budget for Beredskab og Sikkerhed
og udggr i 2022 19,7 mio. kr. Der er budgetlagt med en stigning pa 0,4 mio. kr. fra 2023.

1.7.Len- og barselspuljer
Budgettet udger 28,1 mio. kr. og vedrgrer fglgende omrader:

Len- og barselspuljer Udgift Indteegt Netto

Servicerammen 28,1 0,0 28,1
Barselspulje 22,7 0,0 22,7
Jubileeumsgratialer 2,7 0,0 2,7
Lenpuljer 2,7 0,0 2,7

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Fra barselspuljen refunderes de enkelte arbejdspladser 80 % af forskellen mellem den faktiske Ign og
barselsrefusionen modtaget fra Udbetaling Danmark. Barselsfonden udggr 0,68 % af kommunens Ignsum.

Budgettet til jubileeumsgratialer er fastsat svarende til det forventede antal jubilarer i 2022 samt et budget
til fejring af jubilarerne.

Budgettet til Ignpuljer anvendes til budgetkompensation vedrgrende tillidsreprasentanter samt til
voksenelever. Af budgettet til voksenelever anvendes forlods 0,2 mio. kr. til administrative elever. Herefter
fordeles 1,6 mio. kr. med 0,8 mio. kr. mellem Udvikling, Miljg og Tekniks driftsafdeling og administrationen.
Derudover anvendes 0,8 mio. kr. til aflanning af voksenelever, som anszettes med to i IT og Digitalisering, to
i Udvikling, Miljg og Teknik samt to i Sundhed, Kultur og Omsorg.

1.8. Udbetaling Danmark
Budgettet til Udbetaling Danmark er pa 25,7 mio. kr.

Randers Kommune er fra 2013 blevet opkraevet et administrationsbidrag fra Udbetaling Danmark (UDK).
Udbetaling Danmark opkraever administrationsbidrag, der omfatter kundedrift og Udbetaling Danmarks drift
af IT-systemer.

Administrationsbidraget for 2022 fastsaettes endeligt pa Udbetaling Danmarks bestyrelsesmgde i december
2021.

1.9. Tjenestemandspensioner og -praemier
Budgettet pa omradet udggr 55,3 mio. kr. i 2022. Herudover ligger 0,2 mio. kr. uden for servicerammen, da
det vedrgrer affaldsomradet og dermed det brugerfinansierede omrade.

Budgettet vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som indbetales til
Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.

Savel pensioner som praemier skal bogfdres pa hovedkonto 6 Administration uanset ansaettelsessted. Nar en
tjenestemand fratreeder, vil stillingen typisk blive besat med en overenskomstansat, hvor
pensionsforsikringspreemien skal bogfgres pa ansaettelsesstedet. | denne type stillingsskift kompenseres
anszettelsesstedet for merudgiften pa 16 % til preemier med finansiering fra puljen til
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tjenestemandsforsikringspraemier. Kontoen dakker ogsa over restudgifter til tjenestemandspensioner, da
pramierne over arene ikke har vaeret fuldt daekkende.

Udgiften til preemier er faldende pa grund af nettoafgang af tjenestemaend, mens udgiften til
tjenestemandspensioner iflg. Sampension vil stige de kommende ar og f@rst topper omkring ar 2025.

1.10 Forsikringer
Budgettet er pa i alt 20,8 mio. kr. til forsikringspraemier og forsikringsudgifter.

Randers Kommune er delvist forsikret via forsikringsselskaber og er selvforsikret pa @vrige omrader. P3
omrader, hvor kommunen er selvforsikret, er der etableret en intern forsikringsordning. Den interne
forsikringsordning vedrgrer bl.a. arbejdsskade, bygning og lgsgre, motorkgretgjer, erhvervs- og
produktansvar, forsikringsmaegler, risikostyring m.v.

Pa omradet bogfgres preemieudgifter til de enkelte forsikringsomrader samt erstatninger for arbejdsskader
og erstatningsudgifter.

1.11 Servicebuffer, loveendringer og reserver
Budgettet er pa i alt 44,4 mio. kr., som fordeler sig som vist nedenfor:

Servicebuffer, lovaendringer og reserver Udgift Indteegt Netto

Servicerammen 44.4 0,0 44 4
Lov og cirkuleere 2,8 0,0 2,8
Budgetpulje servicebuffer 40,0 0,0 40,0
Budgetpulje diverse 0,6 0,0 0,6
Innovationspuljen 0,5 0,0 0,5
Kgrselsbudget - buffer 0,4 0,0 0,4

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

Vedrgrende Lov og cirkulaere for 2022-25 samt fra tidligere ar er der et budget pa 2,8 mio. kr. Heraf er 2,7
mio. reserveret til nye, endnu ikke kendte digitaliseringsinitiativer i bl.a. regi af KOMBIT jf. KL's
budgetvejledning angdende Administration og IT.

Der er - som tidligere - budgetteret med 40,0 mio. kr. som en bufferpulje vedr. serviceudgifter i 2022.

Der er en Budgetpulje diverse pa 0,6 mio. kr., der bl.a. vedrgrende en mindre overudmgntning af ingen pris-
fremskrivning. Bufferen er af teknisk karakter (ikke-finansieret) og modsvares af en modpost i budgettet
under finansposter.

Innovationspuljen blev ved budgetaftalen 2015 reduceret med 4 mio. kr. arligt. Der er herefter et
budgetbelgb pa 0,5 mio. kr.

Der er en buffer vedrgrende kgrsel pa 0,4 mio. kr., der er afsat til finansiering af feelles indsatser og til at
kompensere for mindre uforudsete haendelser.

Uden for servicerammen
Uden for servicerammen er der samlet set budgetteret med nettoudgifter for 0,2 mio. kr.

1.12 Tjenestemandspensioner og —praemier
Budgettet pa omradet Tjenestemandspensioner og -praamier udggr 0,2 mio. kr. uden for servicerammen. Det
vedrgrer affaldsomradet og dermed det brugerfinansierede omrade.
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Budgettet vedrgrer tjenestemandspensioner til pensionerede tjenestemaend og praemier som indbetales til
Sampension til deekning af fremtidige pensionsudgifter.
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2. Budgetmal i 2022 for Administration

2.1 Budgetmdal

Randers Kommune skal have en sund gkonomi

Begrundelse/uddybning

Som vedtaget af byradet i forbindelse med den gkonomiske politik.

Politiske malsaetninger

Budgetmalet skal understgtte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Indikator

Primaert styringsmal:
Resultat af ordinzer drift
og anlaeg fratrukket
afdrag pa lan

Baseline 2017/2018

Ubalance pa 28,3 mio.
kr.
(regnskab 2017)

Delmaltal 2022

Som minimum balance

(belgb herudover kan
indga i raderum)

Som minimum balance

Maltal for 2025

(belgb herudover kan
anvendes som
permanent raderum)

Sekundzert styringsmal:
Det gennemsnitlige
skattefinansierede
anlaegsniveau (brutto) i
budgetperioden

190 mio. kr.
(regnskab 2017)

Mindst 150 mio. kr.

Mindst 150 mio. kr.

Sekundazert styringsmal:
Kommunens ikke-
disponerede
kassebeholdning

Ved opggrelsen af den
ikke-disponerede
beholdning fraregnes
opsparede drifts- og
anlaegsmidler samt
opsparing til
klimabroen.

Ikke opgjort

Gradvis opbygning af
ikke-disponeret
kassebeholdning

Mindst 100 mio. kr. i
sidste overslagsar i
budgetperioden.

Sekundaert styringsmal:
Kommunens
skattefinansierede geeld

923 mio. kr.
(ultimo 2017)

Skal nedbringes

Skal nedbringes

2.2 Budgetmal

Randers Kommune skal have en innovativ og effektiv administration

Begrundelse/uddybning

Randers Kommune vil drive en effektiv kommune og udnytte de muligheder den teknologiske udvikling giver

0s.

IT og Digitalisering har implementeret en platform, som kan understgtte kommunens digitale transformation

pa en raeekke omrader:
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e Tilgaengelige vaerktgjer til at teste, implementere, skalere og overvage lgsninger, med hgj kadence,
hgj kvalitet og med kontrol over processen.

e Mulighed for hurtigt at udvikle og tilpasse automatiseringslgsninger med veerktgjer, der understgtter
det specifikke forretningsbehov — herunder f.eks. RPA (robotteknologi).

e Mulighed for at samarbejde med flere specialistleverandgrer omkring digitalisering af
forretningsprocesser samtidig med at kode og data fastholdes i kommunen.

e Mulighed for at udnytte og udstille malinger pa alt, hvad der ligger pa platformen til at underbygge
datadreven og vidensinformeret malstyring ('fast track Business Intelligens’ - ledelsesinformation).

e Reducere risikoen for IT-sikkerhedsbrist og manglende efterlevelse af retningslinjer (compliance).

Fordele ved at benytte denne nye platform understgttes ogsa af andre redskaber sasom lean-metoder,
standard for optegning af forretningsprocesser (kaldet BPMN) og gget digitalisering i gvrigt. Brug af RPA-
teknologi og datavisualisering til beslutningsstgtte er indikatorer pa malsaetningerne.

Politiske malsaetninger
Budgetmalet skal understgtte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Indikator Baseline 2017/2018 Delmaltal 2022 Maltal for 2025

Antal arbejdsgange, der | 1 25 65
er automatiseret bl.a.
ved hjzelp af RPA-
teknologi.

Timer frigivet til 100 t/ar 4.500 t/ar 11.500 t/ar
effektivisering/gvrige
arbejdsopgaver ved
hjeelp af bl.a. RPA-
teknologi.

2.3 Budgetmal
Randers Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads

Begrundelse/uddybning
Medarbejderne er den helt afggrende forudsaetning for Igsning af kommunens opgaver. Kommunen skal
derfor vaere i stand til at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere.

Politiske malsaetninger
Budgetmalet skal understgtte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Indikator Baseline 2017/2018 Delmaltal 2022 Maltal for 2025

Det gennemsnitlige 14,1 kalenderdage Under 10 Der skal besluttes nye

sygefraveer pr. svarende til 10,8 mal for arbejdsmiljg i

medarbejder i arbejdsdage (2017) 2021 geeldende for den

arbejdsdage kommende 10 ars
periode ud fra ny
rammesaetning for
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Indikator

Delmaltal 2022

Maltal for 2025

Baseline 2017/2018

arbejdsmiljgmal pa
landsplan.

Antal arbejdsulykker

188 (2017)

Faldende set i forhold til
2021

Der skal besluttes nye
mal for arbejdsmiljg i
2021 geeldende for den
kommende 10 ars
periode ud fra ny
rammesaetning for
arbejdsmiljgmal pa
landsplan.

Medarbejdernes
tilfredshed med deres
arbejdsliv.

Madlt som andel af
medarbejdere, der
angiver at veere helt
eller overvejende enig i
at veere tilfredse med
deres arbejdsplads.
Trivselsmdlingen
foretages hvert 3. ar.

89,5 % (2016)

Trivselsmalingen, som
foretages i 2022, skal
som minimum vaere pa
niveau med resultatet i
2019 pa 89,6%

Der skal besluttes nye
mal for arbejdsmiljg i
2021 geeldende for den
kommende 10 ars
periode ud fra ny
rammesaetning for
arbejdsmiljgmal pa
landsplan.

2.4 Budgetmdal

Effektive og gkonomisk ansvarlige indkgb

Begrundelse/uddybning

Randers Kommune skal foretage gkonomisk ansvarlige, effektive og professionelle indkgb med en hgj grad
af koordinering, en hgj aftaleoverholdelse (compliance) pa kommunens felles indkgbsaftaler, en staerk
digital understgttelse af indkgbsprocessen og efter princippet billigst og bedst til prisen. Pa den made sikres
en effektiv indkgbsproces og friggres ressourcer, der kan anvendes til mere borgernzaer service. Udviklingen i
forhold til malsaetninger for baeredygtige indkgb gennemfgres som led i opfglgningen pa den af byradet
besluttede klimaplan.

Politiske malsaetninger
Budgetmalet skal understgtte de seks overordnede politiske malsaetninger.

Maltal for 2025
90 %

Delmaltal 2022
85 %

Indikator
E-handelsgrad

Baseline 2017/2018

83 % (1. halvar 2017)
77 % (2. halvar 2017)

Madles som andelen af
indkgbte
varer/tjenesteydelser,
som er tilgaengelige i
kommunens e-
handelskatalog, og som
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Delmaltal 2022

Maltal for 2025

Indikator
indkgbes gennem e-
handelssystemet.

Baseline 2017/2018

Aftaleloyalitet

Madles pd udvalgte
st@rre tvaergdende
obligatoriske
indkabsaftaler.

Madles som andelen
(vaegtet) af den samlede
omsaetning pd tre
udvalgte varegrupper,
som er tilgengelig via
kommunens
indkabsaftaler, og som
indkabes hos den rigtige
aftaleleverandgr.

76 % (2017)

85 %

92 %
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3. Tal ogforudsatninger

3.1 Hovedtal pé driften

Nedenstdende tabel viser budgettet fra 2022 til 2025.

Administration 2022 2023 2024 2025
Servicerammen 436,6 453,0 455,6 463,5
Udvikling, Miljg og Teknik 61,8 59,3 57,2 57,2
Bgarn og Skole 15,1 14,0 14,0 14,0
Social og Arbejdsmarked 32,9 32,5 32,5 32,5
Sundhed, Kultur og Omsorg 18,0 18,0 18,0 18,0
Stabe og tveergaende konti 115,0 113,6 112,4 112,4
Redningsberedskab 19,7 20,1 20,1 20,1
Lgn- og barselspuljer 28,1 28,1 28,1 28,1
Udbetaling Danmark 25,7 25,7 25,7 25,7
Tjenestemandspensioner og -praemier 55,3 55,3 55,3 55,3
Forsikringer 20,8 20,8 20,8 20,8
Servicebuffer, loveendringer og reserver 44,4 65,7 71,7 79,5
Uden for servicerammen 0,2 0,2 0,2 0,2
Tjenestemandspensioner og -praemier 0,2 0,2 0,2 0,2
| alt 436,9 453,3 455,9 463,7

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser

3.2 A£ndringer over dr

Nedenstdende tabel viser med udgangspunkt i budgettet for 2021, sendringerne til budget 2022 samt
overslagsarene 2023-2025 for budgettet inden for servicerammen.

- . Andring til Andring til Andring til Andring til
AClulliln e 2022 2023 2024 2025
Udgangspunkt 2021-budget 432,4 432,4 432,4 432,4

Tilleegsbevillinger og ompl. mellem bevillingsomrader 0,2 0,0 -1,3 -1,3
Effektiviseringsbidrag - trin i 2024 og 2025 0,0 0,0 -20,0 -40,0
Ingen prisfremskrivning 2022 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lov og cirkuleere 2022-25 1,2 0,6 0,5 0,8
Tekniske korrektioner 0,0 0,4 0,4 0,4
Budgetaftale:

Reduktion p& brug af eksterne konsulenter -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Styrkelse af byggesagsbehandl. - bevilling 2022-23 2,0 2,0

Grundvand - opprioritering - bevilling 2022 0,8

Pulje reserveret tilskud til foreninger - under U -0,6

Demografimidler

Demografimidler - udvikling samt udmgntn. Budgetaftale 2022 0,0 31,3 58,9 86,5
Budgetzendringer fra tidligere ar:

Analyse af omsorgsomradet - bortfald af 1 ars bevilling -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Bosaetningsstrategi - markedsfaring - bortfald af bevill. i 2023 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tilskud til foreninger - aendring i bevill. samt bortfald i 2023 0,4 -0,2 -0,2 -0,2
Udmgntning af klima, natur og miljgpolitikker - bortfald af bevill. 0,0 -0,9 -0,9 -0,9
Servicebuffer - justering 6,3 6,3 6,3 6,3
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- n Andring til Andring til Andring til Andring til
Administration 2022 2023 2024 2025
Effektiviseringsbidrag -3,0 -5,0 -5,0 -5,0
Ingen prisfremskrivning - pulje til udmgntning 0,8 -9,0 -9,0 -9,0
Tilleegsbevillinger og ompl. ml. bevillingsomrader -1,1 -0,9 -0,9 -0,9
Lov og cirkuleere 0,1 -0,1 -1,7 -1,7
PL og gvrige eendringer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
| alt 436,6 453,0 455,7 463,5

Note: Mio. kr. angivet i 2022-priser
Budgetaendringer over arene er beskrevet nedenfor.

Der er givet tilleegsbevillinger og lavet omplaceringer mellem bevillingsomrader bl.a. i forbindelse med
budgetopfglgninger for 0,2 mio. kr. faldende til -1,3 mio. kr.

Der er lagt et nyt trin ind i 2025 pa 0,5 procents-effektiviseringsbidraget svarende til -20 mio. kr. Der er
saledes et trin pa -20 mio. kr. i 2024 og pa -40 mio. kr. i 2025. Dette er en uudmentet pulje, der indtil videre
er placeret under gkonomiudvalget, og som skal udmgntes i forbindelse med budgetlaegningen 2023-26.

Udmgntningen af ingen prisfremskrivning udggr -1,0 mio. kr. for bevillingsomradet.
Der er tilfgrt 1,2 mio. kr. faldende til 0,8 mio. kr. ved Lov og cirkulaere 2022-25 pa Administrationen.

Der er i forbindelse med budgetlagningen foretaget tekniske korrektioner for i alt 0,4 mio. kr. i arene 2023-
25. Dette drejer sig bl.a. om en justering af budgettet til redningsberedskabet.

Med budgetaftalen 2022-25 er der udmgntet 0,7 mio. kr. ud af 1,0 mio. kr. vedrgrende reduktion af udgifter
til konsulenter pa administrationen. Det resterende belgb er udmgntet pa gvrige bevillingsomrader. Der er
indarbejdet et belgb pa 2,0 mio. kr. i 2022 og 2023 til styrkelse af byggesagsbehandling og en bevilling pa
0,75 mio. kr. i 2022 til opgaven med beskyttelse af grundvandet. Der udmgntes derudover den allerede
afsatte pulje pa 0,6 mio. kr. til tilskud til foreninger i 2022.

| forhold til demografimidler udmgntes der i 2022 og frem 40,6 mio. kr. med budgetaftalen 2022-2025 til
omraderne bgrn, social og omsorg. Derudover er der under gkonomiudvalget afsat en pulje pa 31,3 mio. kr.
i 2023 stigende til 86,5 mio. kr. i 2025 til udmegntning i kommende budgetaftaler.

Der er nogle bevillinger fra tidligere ars budgetaftaler, som bortfalder; 1,0 mio. kr. til analyse af
omsorgsomradet, 1,0 mio. kr. til markedsfgring som led i bosaetningsstrategien (fra 2023), 0,2 mio. kr. til
tilskud til frivillige foreninger (fra 2023) samt 0,9 mio. kr. til udmgntning af klima, natur og miljgpolitikker (fra
2023).

Servicebufferen opjusteres fra 2021 til 2022 med 6,3 mio. kr. og kommer dermed tilbage pa 40 mio. kr.

Effektiviseringskravet er udmgntet i henhold til budgetaftalen 2020-23. Kravet stiger med -3,0 mio. kr. fra
2021 til 2022 og med yderligere -2,0 mio. kr. fra 2022 til 2023.

Ingen prisfremskrivning pa budgetter til varekgb og tjenesteydelser fortsaetter. Puljen er udmgntet i 2022
med i alt 10,6 mio. kr. Dette er 0,8 mio. kr. mere end den afsatte pulje pa 9,8 mio. kr. Der skal udmgntes
yderligere 9,0 mio. kr. i 2023 og frem. Puljen er indtil videre placeret under bevillingsomradet
administrationen.
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Tillaegsbevillinger, omplaceringer og lov og cirkuleere fra tidligere ar giver i alt eendringer pa -1,0 mio. kr. i
2022 og -2,6 mio. kr. i 2025.

3.3 Budgetforudsaetninger

Budgetforslag 2022-25 er beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2021-24 tillagt pris- og
Ienfremskrivninger og korrektioner besluttet ved budgetvedtagelse, tillaegsbevillinger og omplaceringer samt
korrektioner fra lov- og cirkuleereprogrammet.

4. Nggletal, takster m.m.

4.1 Nggletal — 6- byerne

Omrader Aarhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn

Feelles formal 3 3 6 24 4 3
Kommunalbestyrelsen 45 61 73 108 147 43
Kommissioner, rad og naevn 8 3 7 2 6 4
Administrationsbygninger 220 187 291 366 191 428
Sekretariat og forvaltninger 2.568 2.664 2.057 1.907 1.717 3.637
Feelles IT og telefoni 260 665 665 794 668 415
Naturbeskyttelse (0] 22 24 0 36 0
Miljgbeskyttelse 1 115 6 239 101 9
Byggesagsbehandling 38 51 a7 51 64 163
Voksen-, zldre- og handicapomradet 529 419 233 116 359 326
Det specialiserede bgrneomrade 476 436 460 473 400 405
Udgifteri alt 4.148 4.626 3.868 4.079 3.692 5.433

6-by nagletal 2021 Tabel 70 | Funktion 6.45.53 - Administration Jobcentre indgdr i Beskaeftigelsesomrddets nggletal og indgér sdledes ikke i ovenstdende.

Ovenstaende tabel viser, at Randers Kommune udgiftsmaessigt er placeret som den billigste kommune i 6-by
samarbejdet i forhold til administrative nettodriftsudgifter pr. indbygger — bade nar der ses isoleret pa
administrative udgifter til Sekretariater og forvaltninger og for de samlede administrative udgifter.



