Randers den 21. september 2023

Aftale om budget 2024 og overslagsarene 2025-2027

Store dele af dansk gkonomi er bremset op det seneste 1% ars tid som fglge af effekten af krigen i Ukraine
og en periode med meget hgje prisstigninger. Udviklingen i f@rste halvar af 2023 tyder imidlertid p3, at
afmatningen i dansk gkonomi bliver noget mildere end hidtil forventet fra gkonomiministeriets side. Dette
har medfgrt en betydelig opjustering af forventningerne til udviklingen i gkonomien i de kommende ar.

Samtidigt har skatteministeriet, midt i kommunernes budgetlaegning, udmeldt sendrede skgn for de
forventede indtaegter fra ejendomsskatter, der i vaesentlig grad afviger fra de hidtidige forventninger.

Disse forhold har eendret de gkonomiske forudsaetninger for kommunens budgetleegning i positiv retning
men indebarer ogsa gget usikkerhed — ogsa i forhold opggrelsen af det gkonomiske raderum.
Aftalepartierne har med det afsaet indgadet en budgetaftale for 2024-2027, hvor det er prioriteret at
fastholde en ansvarlig styring af kommunens gkonomi og foretage risikoafdaekning i overslagsarene i
forhold til stgrre gkonomiske tilbageslag. Det er herudover i szerlig grad prioriteret at give bedre
gkonomiske rammer til socialomradet. Med aftalen Igfter aftalepartierne saledes omradets samlede
budget med 21,4 mio. kr. i 2024 og 17,6 mio. kr. arligt i 2025 og frem (inkl. demografiregulering).

Pa de gvrige serviceomrader er det blandt andet prioriteret at gennemfg@re en idreetspakke og viderefgre
ekstra midler til 2-laererordning pa folkeskoleomradet samt puljen til naturgenopretning. Samtidigt er der
prioriteret midler til specialskoleomradet for at mindske kravet om behovet for tilpasninger i 2024 og frem.

Aftalen indeholder ogsa en reekke nye investeringer pa anlaegsomradet. Blandt andet er der fundet midler
til byggeri af en ny Dronningborghal, et nyt magasin til Stadsarkivet, yderligere en ny daginstitution samt
ekstra midler til vedligehold af kommunens bygninger.

Med aftalen szetter aftalepartierne endvidere midler af til opstart af arbejdet med Fremtidens Randers — et
strategisk og tveergaende arbejde der hen over de kommende 10-15 ar skal Igfte og aendre borgernes
forudseetninger, sa markant flere kan blive selvforsgrgende.

Budgetandringer som fglge af demografisk udvikling

Aftalepartierne gnsker at fastholde, at budgetterne pa de store serviceomrader reguleres i takt med de
demografiske aendringer i befolkningen. Den beregnede stigning fra 2023 til 2024 pa i alt 33,9 mio. kr.
udmgntes derfor fuldt ud til fagomraderne fra den centralt placerede demografipulje jf. tabellen nedenfor:

Demografiregulering (1.000 kr.)* 2024 2025 2026 2027

Dagtilbud 503 503 503 503
Social 9.646| 9.646| 9.646( 9.646
Omsorg 23.705| 23.705( 23.705| 23.705

*Demografireguleringen pa skoleomradet er allerede indeholdt i basisbudgettet 2024-2027.

De beregnede stigninger fra 2025 og frem fastholdes i den centralt placerede demografipulje og vil blive
udmgntet i forbindelse med de kommende ars budgetlaegninger.
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Fremtidens Randers — strategi (1,25 mio. kr. i 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025)

Randers Kommune har en unik beliggenhed mellem de to store universitetsbyer Aarhus og Aalborg. | det
samlede @stjyske neeromrade bor der 1 mio. mennesker, der er 26.000 virksomheder og mere end 200.000
arbejdspladser.

Den gkonomiske vaekst i Danmark i de seneste ar har vaeret god for kommunen, og der har veeret fart pa
udviklingen og byggeriet af nye boliger. Udviklingen har dog ogsa blotlagt nogle grundlaeggende,
strukturelle udfordringer, som der skal tages fat om. Godt 10% af alle voksne i Randers Kommune er pa
overfgrselsindkomst - og vi ligger som nr. 97 ud af 98, nar ministeriet opggr den forventede andel af
borgere pa overfgrselsindkomst i landets kommuner.

Arsagerne ligger bagud i tid, og der kraeves store greb og et langt sejt traek for at vende udviklingen. | Vision
2030 har byradet slaet tonen an med ambitionen om “en beskaeftigelse klart over landsgennemsnittet”,
”stor social mobilitet”, "forbedret sundhedstilstand” og gnsket om, at “markant flere far en
ungdomsuddannelse”.

Med afseaet i visionen gnsker aftalepartierne, at byradet, hele den kommunale organisation (herunder
Randers Kommune som arbejdsplads), det lokale erhvervsliv og civilsamfund samles om et
‘generationsprojekt’. Et projekt der skal sikre, at langt flere borgere far gode livschancer, en uddannelse,
fodfaeste pa arbejdsmarkedet samt muligheder for at bringe deres egne ressourcer i spil. Et projekt der skal
|pfte den sociogkonomiske profil i kommunen og bane vejen for ‘Fremtidens Randers’.

Med Fremtidens Randers gnsker aftalepartierne at udvikle en ny dimension i arbejdet med udviklingen af
kommunen — et strategisk og systematisk arbejde med at skabe rammer, der |gfter og udvikler borgernes
sundhed, kompetencer og kvalifikationer, gger deres livschancer og i hgjere grad gér dem i stand til leve et
aktivt liv og veere selvforsgrgende.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at der skal udarbejdes en strategi med en tilhgrende plan for,
hvordan udfordringen kan tilgas helhedsorienteret. Forvaltningen anmodes i fgrste omgang om at lave et
oplaeg til proces, der kan fremsendes til politisk behandling. Efterfglgende skal der frem imod budget 2025-
2028 afdaekkes muligheder og opbygges viden, som kan danne grundlag for udarbejdelse af en egentlig
strategi.

Som en del af processen forudsaettes det, at der bliver brug for savel inddragelse af eksterne eksperter og
samarbejdspartnere samt involvering af medarbejderne. Til finansiering af de afledte udgifter forbundet
med udvikling af strategien og igangseetning af planen, er aftalepartierne enige om at afsaette 1,25 mio. kr. i
2024 og 0,5 mio. kr. i 2025.

DM SKILLS i Randers 2026 (3 mio. kr. i 2026)

Det er afggrende for Randers Kommune og for virksomhederne i kommunen at have adgang til de bedste
faguddannede kompetencer. | Randers Kommune findes et seerdeles velfungerende og kvalificeret udbud af
erhvervsuddannelser. Der er imidlertid behov for Igbende at holde fokus pa, at sa mange unge som muligt
har lyst til at tage en erhvervsuddannelse.
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SKILLS og de arlige konkurrencer i erhvervsuddannelserne er et vigtigt redskab til, at sa mange unge som
muligt far interesse for at tage en erhvervsuddannelse. Aftalepartierne er derfor enige om, at der afszettes
3 mio. kr. med henblik pa, at Randers Kommune sgger om vaertskabet for danmarksmesterskabet i SKILLS i
2026.

Investeringer i velfaerdsteknologi (2 mio. kr. arligt i 2024-2026)

Byradet besluttede i marts 2023 en ny strategi for velfaerdsteknologi pa social- og omsorgsomradet.
Aftalepartierne gnsker i forlaengelse heraf, at der i hgjere grad arbejdes med at indfgre ny teknologi, som
kan understgtte, at aeldre savel som borgere med handicap og psykiske diagnoser gger deres mulighed for
at leve en mere selvstaendig og selvtilrettelagt hverdag.

@get anvendelse af velfaerdsteknologi bliver samtidig et helt ngdvendigt redskab, hvis den kommunale
velfaerd skal opretholdes og udvikles i en fremtid med stigende mangel pa arbejdskraft.

Aftaleparterne er derfor enige om, at der afsaettes et rammebelgb pa 2 mio. kr. arligt i 2024-2026 til
investeringer i velfeerdsteknologi pa social- og omsorgsomradet. Belgbet afsaettes centralt under
gkonomiudvalget og udmgntes administrativt. Forvaltningen anmodes samtidigt om at indarbejde en
afrapportering ift. anvendelsen af midlerne som en del af arsregnskabet.

Afbureaukratisering — forenkling og mere tid til kerneopgaverne

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der igangsat en proces, som skal seette endnu
stgrre fokus pa forenkling og afskaffelse af overflgdige arbejdsgange og administrationsopgaver — pa alle
niveauer i organisationen. Malet var — og er fortsat - at skabe mere tid til kerneopgaverne.

Aftalepartierne kan med tilfredshed konstatere, at det igangsatte afbureaukratiseringsprogram forelgbigt
har resulteret i 927 forslag og idéer fra medarbejderne. Aftalepartierne saetter stor pris pa medarbejdernes
engagement i processen og vil gerne anerkende indsatsen.

De mange forslag spaender vidt, og forvaltningen skal nu foretage en gennemgang med henblik pa
prioritering og fastleeggelse af en proces for det videre arbejde - en proces der ogsa skal indeholde
involvering af medarbejderne via MED-systemet.

Aftalepartierne gnsker, at arbejdet med afbureaukratisering — herunder szerligt regelforenkling og mindre
dokumentationskrav - skal fortseette og fremover skal vaere et integreret fokusomrade i fagomradernes
virke.

Forvaltningen anmodes i forleengelse heraf om at fremsende en endelig afrapportering til byradet om
arbejdet primo 2024. Afrapporteringen skal blandt andet indeholde en beskrivelse af, hvordan
forvaltningen vil arbejde videre med forslag, som administrativt kan besluttes gennemfgrt, beskrivelse af
prioriterede forslag, som lokalt forudseetter politisk stillingtagen, samt overvejelser om, hvorledes der kan
arbejdes videre med forslag, som forudszetter sendringer i lovgivning mv.

Som en del af afrapporteringen bedes der endvidere indarbejdet overvejelser om, hvorledes

medarbejderne fremadrettet vil kunne komme med idéer til 2endringer — eksempelvis som en form for
intern udfordringsret.
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Administration — borgerrettet og effektiv

Aftalepartierne er enige om, at de kommunale kerneopgaver og lgsningen af de administrative opgaver
hanger teet sammen. En lang reekke af de administrative opgaver er i sig selv borgerrettede, mens andre er
direkte afledt af eller en forudsaetning for, at kerneopgaven for borgerne kan Igses.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at de fremkomne idéer fra medarbejderne i
afbureaukratiseringsprogrammet ikke skal anvendes som begrundelse for gennemfgrelse af yderligere
administrative besparelser. | stedet er aftalepartierne enige om, at forvaltningen arbejder videre med
afbureaukratisering (jf. ovenstaende tekst).

Aftalepartierne laegger samtidigt stor vaegt pa, at kommunen drives effektivt. | forlaengelse heraf
konstaterer aftalepartierne med tilfredshed, at Randers Kommunes udgifter til central administration ligger
blandt landets laveste.

| forhold til det i gkonomiaftalen indgaede samarbejdsprogram mellem regeringen og KL om administrative
forenklinger, er aftalepartierne enige om, at der arligt - i forbindelse med kommende ar budgetleegninger —
tages konkret stilling til, om gennemfgrte tiltag kan udmgntes som besparelser i Randers Kommune.
Aftalepartierne er samtidigt enige om, at den i budget 2023-2026 forudsatte administrative besparelse pa
1,5 mio. kr. i 2024 og frem udmgntes af direktionen.

Anlaegsomradet (investeringer indeholdt i basisbudgettet)

Kommunens budget pa anlaegsomradet skal hen over de kommende ar Igftes — det er der brug for i forhold
til bade vedligehold af kommunens eksisterende anlaegsaktiver og understgttelse af kommunens fortsatte
udvikling og veekst.

Der er pa det skattefinansierede omrade i basisbudgettet 2024-2027 afsat i alt 717,5 mio. kr. til anlaeg.
Dertil kommer overfgrsler fra 2023 som kan opggres endeligt i forbindelse med det kommende regnskab.
De afsatte midler i basisbudget 2024-2027 omfatter blandt andet:

- Midler til et nyt plejecenter i Dronningborg - servicearealerne (i alt 26,1 mio. kr.)

- Midler til bedre indeklima i skolerne og skoleudvikling (i alt 73 mio. kr.)

- Midler til bedre indeklima pa dagtilbudsomradet (i alt 11,2 mio. kr.)

- Midler til bygningsvedligehold (i alt 201,5 mio. kr.)

- Energibesparende foranstaltninger (17,1 mio. kr. arligt)

- Naturforvaltningsprojekter (3,5 mio. kr. arligt)

- Rammettil sikre skoleveje og cykelstier (i alt 2,6 mio. kr. arligt)

- Midler til breddeidraet, idraetsanlaeg og konkrete projekter pa idraetsomradet for i alt 21,3 mio. kr.

- Midler under landdistriktsudvalget til omrade- og byfornyelse mv. —i alt svarende til udgifter for
37,6 mio. kr. i budgetperioden.

Basisbudgettet indeholder endvidere en viderefgrelse af opsparingen til Klimabroen. Ved udgangen af
budgetperioden 2024-2027 forventes opsparingen til broen at vaere i alt ca. 169 mio. kr.
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Born og Familie

Kapacitet pa dagtilbudsomradet - ny daginstitution (i alt 38 mio. kr.)

Randers Kommune er i vaekst og har et stigende bgrnetal. Dette skaber behov for en udbygning af
dagtilbudskapaciteten i de kommende ar. Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at der afsaettes i
alt 38 mio. kr. i 2025-2026 til byggeriet af en ny daginstitution til 100 bgrnehavebgrn og 50
vuggestuepladser. Med kapacitetsudvidelsen forbedres kommunens muligheder for at give det enkelte
barn en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopael.

Kommunens begraensede gkonomiske midler stiller krav om den bedst mulige udnyttelse af den kapacitet,
der er til radighed. Pa baggrund af forvaltningens anbefaling i det fremsendte budgetmateriale, er
aftalepartierne derfor enige om, at der igangsattes en proces med henblik pa at undersgge mulighederne
for en bedre udnyttelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet — herunder Igsninger, der i hgjere grad er
fremtidssikret og baeredygtige bade fagligt og gkonomisk i forhold til institutionsstgrrelser. Processen
gennemfgres med henblik p3, at forvaltningen kan lave en afrapportering med tilhgrende anbefalinger i
forbindelse med budget 2025-2028.

Meritpaedagoger og PAU

Aftalepartierne er optaget af, hvorledes uddannelsesniveauet pa dagtilbudsomradet kan lgftes, sa
malsaetningen om en andel pa 65% uddannede paedagoger pa dagtilbudsomradet kan indfries.
Aftalepartierne laegger i den forbindelse stor vaegt pa, at kommunen arbejder for, at ufaglaerte
medarbejdere pa dagtilbudsomradet samt psedagogiske assistenter motiveres til at uddanne sig til
paedagoger.

| forlengelse heraf har aftalepartierne med tilfredshed noteret sig, at der planlaegges opstart af et nyt hold
februar 2024 pa uddannelsen som paedagog (meritbaseret) hos VIA, ligesom forvaltningen arbejder pa at
@ge antallet af allerede ansatte paedagogmedhjelpere, der uddanner sig til paedagogiske assistenter
(EUV1), samt nyanseettelser direkte ind i en uddannelsesstilling til paedagogisk assistent.

Vuggestuegruppe — reservation af midler (1,55 mio. kr. i 2025)

Aftalepartierne er enige om, at der frem imod budget 2025-2028 skal laves en afdaekning af mulighederne
for at etablere en vuggestuegruppe. Aftalepartierne reserverer forelgbigt 1,55 mio. kr. i anlaegsmidler (inkl.
inventar) i 2025 til at realisere et eventuelt projekt.

Familieomradet — handleplan (1,3 mio. kr. i 2024 og 2025)

Aftalepartierne konstaterer med tilfredshed, at der pa familieomradet er udarbejdet en faglig-gkonomisk
handleplan, der i Ipbet af de kommende ar gradvis vil genskabe den gkonomiske balance pa omradet.
Aktuelt arbejder familieomradet iseer med rekruttering og fastholdelse af plejefamilier, reduktion i antallet
af unge med alvorlige spiseforstyrrelser og implementering af Barnets Lov.

Den gkonomiske udvikling pa omradet i 2023 svarer til forventningerne i handleplanen. Aftalepartierne

forudseetter, at fagudvalget i samarbejde med forvaltningen fglger udviklingen taet — herunder udviklingen i
centrale nggletal, der ogsa g@r det muligt kvartalsvis at fglge den maengdemaessige udvikling pa omradet.
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Aftalepartierne er samtidigt enige om, at familieomradet tilfgres 1,3 mio. kr. i 2024 og 2025 til arbejdet
med handleplanen — herunder viderefgrelse af de elementer fra projektet My Way, som kan bidrage til, at
malsaetningerne i handleplanen indfries.

Refusion szerligt dyre enkeltsager - familieomradet

| forbindelse med budget 2023-2026 fremgik det, at familieomradets eventuelle overtagelse af
indtaegtsbudgettet for refusion szerligt dyre enkeltsager skulle vurderes i forbindelse med budget 2024-
2027. Aftalepartierne er enige om, at beslutningen udskydes til budget 2025-2028. Pa familieomradet
fastholdes den nuvaerende ordning i seerligt dyre enkeltsager saledes i 2024, hvor mer-/mindreindtaegter pa
statsrefusion udlignes via kassen.

Skole og Uddannelse

Prioritering af skoleomradets anlaegsmidler — og udbygning af kapacitet i Sydbyen
Pa skoleomradet giver vaeksten i Sydbyen kapacitetsudfordringer i de kommende ar. Aftalepartierne er
enige om, at disse udfordringer skal Igses med de allerede afsatte anleegsmidler pa skoleomradet.

| perioden 2023-2027 er der i alt 131,1 mio. kr. til radighed fra Randers Kommunes skoleudbygningsplan.
Hertil kommer, at der i perioden 2023-2024 er 10,8 mio. kr. til forbedring af indeklimaet, som endnu ikke er
disponeret.

Aftalepartierne er enige om, at der fra den samlede anlaegsramme pa skoleomradet prioriteres 90 mio. kr.
til udbygning af kapaciteten i Sydbyen ved at etablere flere drgangsspor. Som besluttet i byradet (juni 2023)
ivaerksaettes en proces med de bergrte skolers bestyrelser, medarbejdere og ledelser, sa de involveres i at
finde den bedst mulige lgsning pa kapacitetsudfordringerne i Sydbyen.

Aftalepartierne er samtidigt enige om, at der fra anleegsrammen pa skoleomradet anvendes 0,5 mio. kr. i
2024 til en didaktisk og padagogisk analyse af skolernes bygningsmasse. Analysen skal belyse, hvordan
skolerne kan impdekomme de nuvaerende faglige krav og understgtte et spaendende fagligt miljg, der bl.a.
styrker laeringsmiljgerne og inklusionsindsatsen.

Analysen skal bruges som grundlag for en revurdering af udmgntningen af skoleudviklingsmidlerne — og
skal ogsa vaere med til at sikre, at kapacitetsudvidelserne i Sydbyen kan gennemfgres pa en made, hvor
skolebygningerne understgtter et spaendende fagligt undervisningsmiljg.

Aftalepartierne er i forlengelse heraf enige om, at prioriteringen af anleegsmidlerne til forbedring af
skolernes indeklima sa vidt muligt skal ses i en sammenhang med den nye reviderede skoleudviklingsplan.

Sorggrupper (100.000 kr. i 2024 og 2025)

| forbindelse med Budget 2022-2025 blev der afsat 0,1 mio. kr. i 2022 og 2023 til skoleomradets arbejde
med bgrn ramt af sorg. Aftalepartierne er enige om, at indsatsen skal viderefgres og afseetter midler hertil i
2024 og 2025.
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Laft til 2-lzererordninger — viderefgrelse (3 mio. kr. i 2025)

Byradet har i 2022-2024 bevilget 3 mio. kr. arligt til 2-leererordninger i folkeskolen. Midlerne svarer til ca. 5
fuldtidslaererstillinger, der fordeles mellem de 19 folkeskoler. Aftalepartierne er enige om, at lgftet skal
viderefgres i 2025, og afsaetter 3 mio. kr. til formalet.

Klasseloft 0-2. klasse (0,9 mio. kr. arligt i 2023-2025)
Folketinget har vedtaget at seenke klasseloftet fra 28 til 26 elever i 0.-2. klasse. Ordningen indfgres gradvis
og forventes at medfgre en mindre stigning i antallet af skoleklasser i Randers Kommune.

Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at forudsige, hvor behovet for flere klasser vil opsta. Randers
Kommune har modtaget 0,9 mio. kr. arligt i perioden 2023-2025 til at finansiere afledte anlaegsudgifter som
felge af den @endrede lovgivning. Aftalepartierne er enige om, at der skal tages hgjde for behovet for
afledte anlaegsudgifter i forbindelse med arbejdet med skoleudviklingsplanen. De modtagne midler tilfgres
pa den baggrund den samlede anlaegsramme for skoleudbygningsplanen.

Aftalepartierne er samtidigt enige om, at de vil arbejde for, at der landspolitisk treeffes beslutning om, at
klasseloftet pa 26 elever indfases fra 3. klasse og opefter, i takt med at 0. klasse (fra skolearet 2024/2025)
bliver zldre.

Sporarbejdet pa skoleomradet og kompetenceudvikling

Sporarbejdet pa skoleomradet har fokus pa at styrke kvaliteten pa bade almen og specialomradet, hvor der
arbejdes med en ny kvalitetsmodel. Som en integreret del af dette kvalitetsarbejde laegger aftalepartierne
vaegt pa, at der ogsa sker en afdaekning af hvilke kompetencebehov der vil opsta i at imgdekomme
eventuelle nye krav og forventninger til de paedagogiske og didaktiske fagligheder pa skoleomradet — pa
savel almen som specialomradet.

Flere med i skolestart — oplaeg til mulig investeringsmodel

Aftalepartierne bakker op om den igangsatte proces med kvalitetsudvikling pa skoleomradet (det sakaldte
’sporarbejde’). Spor 2 handler om udvikling af kommunens specialundervisningstilbud og gnsket om at
skabe en skole med deltagelsesmuligheder for flere. Aftalepartierne er i den forbindelse nysgerrige pa at
finde nye veje til at na dette mal, som ogsa fremhaeves i uddannelsespolitikken.

Frem imod budget 2025-2028 er aftalepartierne derfor enige om, at der skal udarbejdes et forslag til et
konkret forsgg med en investeringsmodel pa skoleomradet. Malet for forsgget skal i fgrste omgang vaere at
skabe en indskoling, hvor alle elever er tilknyttet almenklasserne. Med forsgget skal det pa et par udvalgte
skoler afsgges, hvordan elever med specialpaedagogiske behov kan understgttes gennem udvidet
anvendelse af 2-laererordninger, fleksible undervisningsmiljger, etablering af specialpsedagogiske teams
mm. Forsgget skal ligeledes vise, om udgifterne forbundet hermed kan finansieres via reducerede udgifter
til vikarer og feerre udgifter til elever i specialundervisningstilbud.

E-sport pa skoleomradet (220.000 kr. i 2024)

Aftalepartierne er enige om at afprgve e-sportserfaringerne pa to folkeskoler, som allerede har it-udstyret.
Malet er at afsgge om brug af e-sport kan styrke fravaersindsatsen. Der afsaettes 220.000 kr. til formalet i
2024.
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Almenskolen — udsattelse af effektiviseringskrav (2,7 mio. kr. i 2024)
Aftalepartierne er enige om, at det i budgettet indarbejdede effektiviseringskrav pa det almene
skoleomrade i 2024 udsaettes. Kravet pa 2,7 mio. kr. tilbagefgres derfor skoleomradets budget i 2024.

Specialskoleomradet (1 mio. kr. arligt i 2024 og frem)

Aftalepartierne er enige om at reducere den allerede indarbejdede budgetreduktion pa
specialskoleomradet med 1 mio. kr. i 2024 og frem. Den resterende budgetreduktion gennemfgres som
forudsat. Aftalepartierne laeegger i den forbindelse vaegt pa, at Treklgverskolens budget i 2024 herefter vil
ligge pa niveau med det forbrug skolen forventer i 2023.

Aftalepartierne er desuden enige om, at der skal sikres et forbedret vidensamarbejde mellem PPR,
Skolernes Udviklingscenter og specialskoleomradet. Samtidigt lsegger aftalepartierne stor vaegt pa den
fortsatte udvikling af kvaliteten pa bade Treklgverskolen og specialundervisningsomradet generelt gennem
etablering af et faelles kommunalt specialteam, der bl.a. skal understgtte skolernes arbejde med inklusion
gennem videndeling, erfaringsudveksling og praksisnaere kompetenceudvikling i forlaengelse af
skoleudviklingsarbejdets "Spor 2".

Loft af fritidspaedagogikken

| 2023-2025 modtager Randers Kommune 8,1 mio. kr. arligt fra Berne- og Undervisningsministeriets
puljemidler til Ipft af fritidspaedagogikken i SFO'er og fritidshjem. Midlerne skal understgtte omrader med
hgj andel af sarbare og udsatte bgrn.

Aftalepartierne er enige om, at midlerne fordeles til det samlede fritidsomrade med seerligt fokus pa de
institutioner, der er i malgruppen for puljemidlerne. Det paedagogiske faglige arbejde skal i forlaengelse
heraf fokusere pa tre faelles indsatsomrader, som udspringer af Bgrne- og Unge politikken og
Uddannelsespolitikken: 1) Faellesskaber for alle, 2) Medbestemmelse — bgrns stemmer skal hgres og 3)
Bevaegelse og sundhed for alle. Aftalepartierne er enige om, at indsatsomradet vedrgrende bevaegelse og
sundhed ogsa omfatter fokus pa idraet med inddragelse af de erfaringer der er oparbejdet i regi af IFO.

| forbindelse med anvendelsen af midlerne opfordrer aftalepartierne til, at anszettelserne af nyt personale i
stgrst mulig grad sker i faste paedagogstillinger med henblik pa at styrke rekrutteringsmulighederne.

Projekt RUN (0,63 mio. kr. arligt i 2024 og 2025)

Projekt RUN er en szrlig indsats for unge, som har vanskeligt ved at deltage i FGU og STU. Projektet er
forankret i Ungdomsskolen. Aftalepartierne er enige om, at Projekt Run skal viderefgres og afsaetter 0,63
mio. kr. til dette i 2024 og 2025.

Skoleomradets demografimodel — indregning af udgifter til undervisning af anbragte bgrn

Der hari de senere ar veeret stigende udgifter til undervisning af bgrn og unge fra Randers Kommune, der
er anbragt uden for kommunen. Der tages ikke saerskilt hgjde for denne udgiftstype i skoleomradets
demografimodel.

Aftalepartierne gnsker pa den baggrund, at forvaltningen udarbejder en vurdering af, hvordan udgifter til
undervisning af anbragte bgrn (udenfor kommunen) kan indarbejdes i skoleomradets demografimodel.
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Vurderingen udarbejdes med henblik p3, at den kan fremsendes som en del af budgetmaterialet 2025-2028
med henblik p3, at der kan traeffes beslutning om regulering fra og med 2025.

Fritidsjobprojekt - Talents of Tomorrow (0,73 mio. kr. arligt i 2024 og 2025)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre fritidsjobprojektet Talents of Tomorrow i yderligere to ar. Der
afsaettes 0,73 mio. kr. til formalet i 2024 og 2025.

| den nye aftale med Randers FC om viderefgrelse af projektet forudsaetter aftalepartierne, at antallet af
unge, som kan deltage i projektet, er uandret, og at der fortsat skal reserveres 1/3 af pladserne til unge fra
landdistrikterne.

Social- og beskaftigelsesomradet

Socialomradet - fingerplanen, et varigt lgft og handtering af geeld (8 mio. kr. arligt fra 2024 og frem)

I Randers Kommune savel som i landets gvrige kommuner ses en stigning i udgifterne til det specialiserede
socialomrade. Det skyldes primeert stigende gennemsnitspriser pa botilbud, hvilket bl.a. afspejler sig i, at
antallet af sager med udgifter over 1 mio. kr. arligt er steget markant.

Udviklingen har medfgrt en gkonomi i ubalance, og der er oparbejdet en stor geld pa omradet fra tidligere
ar - og gaelden forventes yderligere at stige i 2023.

Der er med budgetmaterialet fremlagt en fingerplan, der satter en langsigtet retning for udviklingen af det
specialiserede socialomrade i Randers Kommune. Fundamentet for planen er de baerende principper, der
blev fastlagt i budget 2023:

o At flere opgaver skal Igses i Randers Kommune, nar faglighed og gkonomi kan matche det eksterne
alternativ.

e At understgtte borgernes mestring af eget liv og dermed mindske behovet for kommunal hjaelp og
stgtte.

e Atinvestere i at udbygge kommunens tilbudsvifte med tiltag, der har et fagligt og gkonomisk
potentiale

Aftalepartierne er enige om, at Fingerplanen skal danne rammen for de kommende ars udvikling af
socialomradet, og at de 7 nye initiativer beskrevet i den fremsendte plan iveerksaettes. Disse er:

1. Digital fgrst/virtuel stgtte — initiativet malrettes de lette malgrupper i mestringsvejledningen, hvor
dette er foreneligt med deres funktionsniveau og stgttebehov.

Fglgeskab og ledsagelse i nye faellesskaber sammen med civilsamfundet

Styrket fokus pa tabt arbejdsfortjeneste

Styrket fokus pa udadreagerende adfserd

Gennemgang af tekniske forhold i kontrakter med private leverandgrer

Team God Arbejdsplads

Fra byggeplan til fgrste tilsyn — videre kapacitetsopbygning

NoukwnN
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De syv nye initiativer forventes at kunne bidrage til yderligere at afbgde udgiftsudviklingen pa
socialomradet med 6,5 mio. kr. i 2027. Samlet set forventes allerede vedtagne initiativer og nye forslag til
budget 2024-27 at afbgde udgiftsudviklingen med godt 74 mio. kr. i 2027 og frem.

Aftalepartierne er herudover enige om at prioritere et varigt |gft til socialomradet pa 8 mio. kr. arligt i 2024
og frem, og at der som beskrevet i det fremsendte budgetmateriale fremadrettet tages stilling til
mulighederne for nedskrivning af socialomradets oparbejdede gald i forbindelse med arsregnskabet.

Bgrnehandicap (3,8 mio. kr. i 2024)

Der blev i budget 2022-25 afsat 3,8 mio. kr. arligt i 2022-23 til styrkelse af bgrnehandicapomradet som en
del af den gkonomiske handleplan pa socialomradet (nu Fingerplanen). Midlerne blev afsat med en
indbygget forudsaetning om, at opprioriteringen ville bidrage positivt pa socialomradets gkonomi.

Den del af initiativet, der vedrgrer en styrket tilbudsvifte sdsom professionelt barnepige- og
kontaktpersonkorps og et fleksibelt aflastningstilbud i regi af Lucernevejens Bgrnehave, er iveerksat.
Bornehandicap myndighed har imidlertid ikke fungeret optimalt pga. sygemeldinger og vakante stillinger,
og der er derfor en igangveerende handleplan for genopretning af afdelingen. Handleplanen betyder, at der
bl.a. er lavet en ny organisation i myndighedsafdelingerne pa socialomradet med ny ledelsesstruktur, brug
af ekstra vikarer og nyt IT-system. Det oprindelige initiativ er derfor endnu ikke fuldt ud gennemfgrt.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at viderefgre bevillingen pa 3,8 mio. kr. i 2024 med det sigte
at stabilisere afdelingen og sikre god faglig drift. Det ekstra ar skal sikre, at den faglige praksis stabiliseres,
sikre forbedret tvaerfagligt samarbejde mellem Bgrnehandicap og Bgrn & Skole, og at afdelingens gode
praksis forankres med stabile medarbejdere samt godt helhedsorienteret samarbejde med bgrn og
foraeldre. Derved forventes de positive gkonomiske effekter af investeringen i bgrnehandicap fra 2025 og
frem, at kunne opnas.

Aftalepartierne er i forleengelse heraf ogsa enige om, at der til budget 2025-2028 skal udarbejdes en
vurdering af effekterne af den samlede investering i bgrnehandicapomradet.

Tilskud til foreninger og frivillige organisationer (1,075 mio. kr. i 2024 og 575.000 kr. i 2025)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre fglgende tilskud:

e Feriecamp 500.000 kr. i 2024

e SAM-foreningen 575.000 kr. i 2024-2025 — tilskuddet finansieres af §18-midler

Beskzeftigelsesomradet — midler til forsteerket indsats (2 mio. kr. arligt i 2024-2025)
Der er i perioden 2020-2023 afsat 2 mio. kr. arligt til en styrket sagsbehandling pa Jobcenteret for at sikre
hurtig og effektiv sagsbehandling til borgere og rekruttering til virksomheder.

Set i lyset af den fortsatte mangel pa arbejdskraft i flere brancher, kombineret med at relativt flere borgere
er i de malgrupper, der er lengere vaek fra arbejdsmarkedet, er aftalepartierne enige om, at den styrkede
indsats skal viderefgres i yderligere to ar. Aftalepartierne afsaetter 2 mio. kr. til formalet i 2024 og 2025 og
gnsker, at den styrkede indsats malrettes i forhold til hurtigere afklaring af den enkelte og et styrket fokus
pa, at borgerne skal i arbejde.
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Arbejdsmarkedsomradet — investeringsmodeller (investering pa 8,3 mio. kr. arligt i 2024 og 2025)
Randers Kommune har szerlige udfordringer med mange borgere i den erhvervsdygtige alder uden for
arbejdsmarkedet. Med afsaet i byradets Vision 2030 og den nyligt vedtagne beskaeftigelsespolitik, er
aftalepartierne derfor enige om at igangsaette fglgende tre investeringsmodeller pa
arbejdsmarkedsomradet i 2024-2025 jf. det udsendte budgetmateriale:

e Fastholdelse af Flere skal med: Beskaeftigelsesomradet har siden december 2017 vaeret del af
"Flere skal med" projekterne finansieret af Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering (STAR).
Bevillingen udlgber med udgangen af 2023. Gennem “Flere skal med” indsatsen er personer pa
kanten af arbejdsmarkedet kommet i smajobs og beskaeftigelse. Udgiften pa i alt 2,5 mio. kr. arligt i
2024 og 2025 finansieres af forudsatte mindreudgifter under indkomstoverfgrsler.

e Sygedagpengeomradet: Investering pa 3 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 til en hurtigere og bedre
sagsbehandling pa sygedagpenge og jobafklaringsomradet. Investeringen finansieres af sparede
forsgrgelsesudgifter til sygedagpenge og jobafklaring.

e Dagpengemodtagere og jobparate kontanthjalpsmodtagere: Investering pa 2,8 mio. kr. arligt 2024
og 2025 med henblik pd en malrettet indsats for de grupper af dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjaelpsmodtagere som risikerer at vaere langvarigt pa forsgrgelse. Indsatsen, som indgar
som en del af tilbudsviften, finansieres af sparede forsgrgelsesudgifter pa arbejdslgshedsdagpenge
og kontanthjlp.

Kronjyllands Veteraner (150.000 kr. arligt i 2024 og 2025)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre tilskuddet til Kronjyllands Veteraner med 150.000 kr. arligt i 2024
0g 2025. Tilskuddet finansieres i 2025 med 150.000 kr. fra de allerede afsatte veteranmidler i budgettet.

Omsorgsomradet

Genstart af proces vedr. byggeri af nyt plejecenter i Dronningborg

Det store Dronningborg-projekt med integreret daginstitution, plejecenter og idraetshal blev efter
udbuddet i efteraret 2021 annulleret som fglge af, at det samlede projekt ikke kunne opfgres for den
udbudte sum.

Siden er der besluttet opfgrt en daginstitution pa den afsatte grund, og med naerveerende aftale er der
truffet beslutning om opfgrelse af en ny Dronningborg-hal. | forleengelse heraf er aftalepartierne enige om,
at processen med opfgrelsen af det nye plejecenter i Dronningborg skal genstartes i efteraret 2023.

Omdannelse af ldreboliger med kald — fase 2 (i alt 15,7 mio. kr.)

| de kommende ar vil antallet af de aldste eldre (+85-arige) i Randers Kommune stige kraftigt. Det betyder,
at der forventes at blive behov for vaesentligt flere plejeboliger. En fremskrivning i boligplanen udarbejdet
sidste ar vurderer, at behovet frem til 2033 vil vaere ca. 500 yderligere boliger.

En del af dette ekstra behov skal tilvejebringes ved at omdanne en reekke aldreboliger med kald, hvor
efterspgrgslen er faldende, til plejeboliger.
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Byradet har i august 2023 godkendt fase 1 med omdannelse af 119 aldreboliger med kald til ca. 108
plejeboliger, idet der ved omdannelsen er behov for yderligere servicearealer. Af boligplanen fremgar det,
at yderligere 81 aeldreboliger med kald pa lignende vis kan omdannes til 67-69 plejeboliger til en udgift pa
15,7 mio. kr.

Aftalepartierne er enige om at afsaette midler til denne fase 2. Konkret afseettes 5 mio. kr. i 2025 og 2026
samt 5,7 mio. kr. i 2027.

Renggring for hjemmehjaelpsmodtagere (2,5 mio. kr. i 2025)
Aftalepartierne er enige om at afsaette 2,5 mio. kr. i 2025 med henblik p3, at det eksisterende serviceniveau
vedrgrende renggring for hjemmehjaelpsmodtagere kan fastholdes — som minimum til udgangen af 2025.

Klippekort og udsatte ldre (3 mio. kr. i 2024)

| flere ar har der vaeret afsat midler til, at borgere med mange timer i hjemmeplejen og alle borgere pa
plejecentre har haft et klippekort. | Budget 2023-2026 blev ordningen besluttet fastlagt til et kvarter pr. uge
for den enkelte ldre og efterfglgende udfaset i 2024 og frem.

Aftalepartierne gnsker at viderefgre klippekortet i en tilpasset form i 2024 og afsaetter pa den baggrund 3
mio. kr. hertil.

| regeringens finanslovsforslag 2024 er der over 4 ar reserveret 100 mio. kr. til at understgtte en styrket
indsats for udsatte aeldre, hvilket vil svare til ca. 1,7 mio. kr. arligt til Randers Kommune. Aftalepartierne er
enige om, at midlerne prioriteres til de mest udsatte zeldre.

Sundhed, kultur og fritid

Ny Dronningborghal (i alt 30 mio. kr.)

Aftalepartierne gnsker at etablere en ny hal i Dronningborg. Hallen skal erstatte den tidligere
Dronningborg-hal der er blevet lukket af sikkerhedsmaessige hensyn. Hermed sikres det, at der ogsa
fremover er en idreetshal i Dronningborg.

Den nye Dronningborghal vil blive nabo til den nye daginstitution som opfgres i 2024 og det nye
plejecenter, som forventes etableret i Igbet af budgetperioden. Et nabofallesskab som giver muligheder for
at samtaenke og mgdes pa tvaers af generationer.

Opfarelsen af den nye dronningborghal forventes at koste 49 mio. kr. inkl. nedbrydning og bortskaffelse af
den eksisterende hal mv. Dette finansieres af allerede afsatte midler til det oprindelige Dronningborg-
projekt (19 mio. kr.) samt 30 mio. kr. der tilvejebringes som en driftsfinansieret anleegsinvestering ved en
nedskrivning den tidligere afsatte tilskudspulje til Dronningborg-projektet med 1,5 mio. kr. i 30 ar (jf.
beskrivelsen i det udsendte budgetmateriale).

Pa denne made skaber og finansierer aftalepartierne saledes grundstrukturen i det kommende
idreetskompleks i Dronningborg.
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Idraetspakke (3,3 mio. kr. i 2024 faldende til 1,7 mio. kr. i 2027 og frem)
Aftalepartierne er enige om en idraetspakke bestdende af fglgende elementer

Drift til beeredygtige kunstgreesbaner:

Der er tidligere truffet beslutning om stgtte til etablering af tre nye kunstgraesbaner. | forbindelse med
budget 2023-2026 blev der dog ikke afsat driftsmidler varigt til banerne. Aftalepartierne er enige om, at de
resterende driftsmidler afsaettes som en del af idraetspakken. Med en forudsaetning om at de tre nye baner
forst forventes ibrugtaget i 2025, afszettes der yderligere 200.000 kr. i 2026 og 600.000 kr. i 2027 og frem.
Aftalepartierne er samtidigt enige om, at det er en forudsatning for driftsstgtten, at de tre nye baner er
miljgmaessigt baeredygtige og ikke gennemfgres med gummigranulat, idet der pagar et arbejde med at
finde andre alternative Igsninger grundet EU-lovgivning pa omradet.

Herudover afsaetter aftalepartierne et driftstilskud pa 60.000 kr. i 2025 til Vorup FB. Klubben har planer om
at lave en bane med LECA-sten. Tilskuddet kan supplere driftspengene fra de ordinaere baner, der
nedlaegges for at opfgre den nye kunstgraesbane.

Bevaeg dig for Livet:

Aftalepartierne er enige om at viderefgre initiativerne i projekt Bevaeg dig for livet, idet projektet bidrager
til at yde indsatser til de ikke-aktive borgere i Randers Kommune og dermed indfri ambitionerne i
kommunens idraets- og fritidspolitik samt understgtte sundhedspolitikken. Der pagar aktuelt drgftelser om,
i hvilket regi initiativerne mest fordelagtigt kan fortsaette. Til viderefgrelsen afsaetter aftalepartierne som
en del af idraetspakken 375.000 kr. i 2024 og 500.000 kr. i 2025 og frem.

Fritid For Alle:

Aftalepartierne er enige om at viderefgre Fritid For Alle (FFA) i yderligere en 3-arig periode. FFA bidrager til
at sikre, at alle bgrn og unge i Randers Kommune har lige adgang til foreningslivet gennem et taet
samarbejde med skoler, foreningsliv og frivillige organisationer.

Malet med en 3-arig forlaengelse er at ggre indsatsen i regi af FFA baeredygtig og selvkgrende, sa den
koordinerende rolle herefter kan reduceres til et minimum. Dette sikres ved at inkludere de resterende
skoler, relevante foreninger og styrke det tvaergaende samarbejde. Som en del af idraetspakken afsaetter
aftalepartierne pa den baggrund 445.000 kr. arligt i 2024-2026. Efter de 3 ar forventes indsatsen forankret
og vurderes at kunne gennemfgres for 75.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Eliteidraet — ans@gning fra Sportsrddet:

Randers Kommunes har i indevaerende ar lavet den fjerde 4-arige aftale med Team Danmark. Aftalen
understgtter Randers Kommunes talentarbejde med 8 udvalgte Team Danmark foreninger. Randers Talent
og Elite er godt organiseret, hvilket bidrager og styrker de unges hab, gnsker og drgmme for at udleve
deres evner indenfor idraetten pa et hgjere niveau. Randers Kommune er jf. Team Danmark den by i
Danmark, der optager flest sportselever i grundskolen.

De 8 Team Danmark klubber i Randers Talent og Elite peger alle p3, at det vigtigste for at udvikle de unge
talenter yderligere er en styrket indsats af en uvildig og faglig steerk traenings- og miljgekspert. Dette vil give
et bedre indblik i udgvernes trivsel og udfordringer og dermed ggede muligheder for at hjzelpe
uddannelsesinstitutionerne, klubber og treenere med at forbedre klub- og uddannelsesmiljger, som byens
unge sportsudgvere hver dag befinder sig i.

Side 13 af 23



For at indfri de 8 klubbers samlede gnske i resten af denne Team Danmark aftale, er aftalepartierne enige
om at imgdekomme den ansggning, som er fremsendt fra Sportsradet, med 190.000 kr. arligt i 2024-2026.

Udfordringer pad idraetsomrddet:

Aftalepartierne er enige om, at restbelgbet efter den driftsfinansierede anlagsinvestering af Dronningborg-
hallen reserveres til at imgdega opstaede udfordringer pa idraeetsomradet. Forvaltningen fremsender inden
udgangen af 2023 et oplaeg til politisk behandling om midlernes anvendelse.

Oversigt og finansiering:

Idraetspakken er fuldt finansieret indenfor idreetsomradet jf. nedenstdende oversigt.

(1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
Drift til 3 bzaeredygtige kunstgraesbaner 0 60 200 600
Beveeg dig for Livet - viderefgrelse 375 500 500 500
Fritid For Alle 445 445 445 75
Eliteidraet — efter gnske fra Sportsradet 190 190 190 0
Reservation til udfordringer pa idraetsomradet 2.276 783 783 508
Udgifter, i alt 3.286 1.978 2.118 1.683
Finansiering
Randers Realhal tilskud pa 900.000 kr. arligt bortfalder
fra 1. august 2023* -1.300 -900 -900 -900
DB-hal tilskud bortfalder (ingen hal) i 2023, 2024, 2025
og 2026* -450 -250 -125
Restbelgb vedr. driftstilskud til ny DB-hal* -1.891 -783 -783 -783
Finansiering, i alt -3.641 -1.933 -1.808 -1.683
Balance akkumuleret -355 -310 0 0

*Belgbet i 2024 er inkl. forventet overfgrsel fra 2023

Anlzagstilskud — projekter i Assentoft, Hornbaek og Helsted (1,8 mio. kr. i 2025 og 1,2 mio. kr. i 2026)
Aftalepartierne har noteret sig det store lokale engagement, der er i forhold til projekter pa idraetsomradet

i bade Hornbaek, Assentoft og Helsted.

Aftalepartierne gnsker at understgtte de gode lokale initiativer og afsaetter derfor som opstartskapital:

e 0,6 mio. kr. i 2025 til projektet i Helsted

e |alt1,2 mio. kr. til projektet i Assentoft (placeret med 0,6 mio. kr. arligt i 2025-2026).
e |alt1,2 mio. kr. til projektet i Hornbaek (placeret med 0,6 mio. kr. arligt i 2025-2026).

Udbyhgj Havn - udviklingsplan (1 mio. kr. i 2025)

Aftalepartierne noterer sig med glaede, at arbejdet med perspektivplanen for Udbyhgj Havn og de

omkringliggende udbygningsomrader skrider fremad. Konkret arbejdes der aktuelt med udbud af boliger pa
Udbyhgj Havn. Med henblik pa at pabegynde etableringen af konkrete aktiviteter i omradet og omdannelse
af havnearealerne, er aftalepartierne er enige om, at der afsaettes 1 mio. kr. i 2025.

Side 14 af 23



Familieiveerksaetterne og PREP (1,5 mio. kr. i 2025)

Familieivaerksaetterne (FIV), som er et foraeldrekursus for fgrstegangsfamilier, har vaeret tilbudt siden 2014 i
Randers Kommune. FIV er et gennemarbejdet undervisningskoncept, der tilbydes i mange kommuner, hvor
omkring 1.500 familier siden starten har deltaget. Kurset starter under graviditeten og fortszetter til barnet
er 8 maneder med et opfglgende mgde efter to et halvt ar. Siden 2018 har FIV-kurserne vaeret suppleret
med "MiniFIV”, som er tilpasset de mest sarbare familier. PREP er er et tilbud om parterapi.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der afsat midler til at viderefgre FIV til og med
2024. Aftalepartierne ser meget positivt pa tilbuddet og er enige om, at afszette 1,5 mio. kr. til viderefgrelse
0gsa i 2025.

Sundhedsfremme
| forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-26 blev sundheds- og forebyggelsespuljen viderefgrt to ar, sa
der ogsa i 2024 og 2025 er afsat 1,5 mio. kr. i puljemidler.

Som det fremgik af den nationale sundhedsundersggelse "Hvordan har du det?” i 2021 har flere dele af
befolkningen markant darligere sundhedstilstand end gennemsnittet af de danske kommuner.

Aftalepartierne ser derfor de indsatser, der finansieres og gennemfgres ved hjalp af
sundhedsfremmepuljen, som en meget vigtig mulighed for at afprgve forskellige indsatser og skabe
mulighed for ny og anden sundhedsudvikling pa tveers i Randers Kommune. Puljen kan nemlig sgges af alle
forvaltninger, safremt et projekt har et sundhedsmaessigt aspekt og bidrager til at hgjne
sundhedstilstanden i Randers Kommune — jeevnfgr Sundhedspolitikken.

Der gennemfgres arligt mellem 4 og 8 projekter i regi af sundhedsfremmepuljen. Tanken med puljen er at
afprgve nye ideer, der sa kan overvejes prioriteret permanent eller midlertidigt i driften, safremt initiativet
vurderes godt nok. Aftalepartierne er enige om, at en viderefgrelse af puljemidlerne skal drgftes i
forbindelse med budgetlaegningen 2025-2028.

Sundhedsplejen - styrket indsats (1 mio. kr. 2024)

Aftalepartierne er enige om at afsaette 1 mio. kr. i 2024 til en styrket indsats malrettet de yngste bgrn.
Midlerne forudsaettes anvendt pa flere sundhedsplejebesgg med fokus pa generel forebyggelse, motorik,
og ernzring hos vuggestue- og bgrnehavebgrn.

Bedre rehabiliterings- og traeningsfaciliteter

Siden kommunesammenlaegningen er antallet af borgere, der skal have en genoptraeningsplan eller et
kronikerforlgb, steget kraftigt. Sundhedscentrets faciliteter kan ikke rumme de mange borgere, der skal
have genoptraening, og der er derfor behov for yderligere lokalefaciliteter, som forvaltningen er gdet i gang
med at finde.

Aftalepartierne forudsaetter, at de udvidede rammer for rehabilitering og traening kan finansieres indenfor
sundhedsomradet.
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Overvaegtige bgrn (0,2 mio. kr. arligt i 2025 og frem)

Aftalepartierne er enige om at fastholde et gget fokus i forhold til overvaegtige barn, hvor der er afsat
midler til og med 2024 til nedbringelse af ventelister. Aftalepartierne er enige om at permanentggre
budgetlgftet og afsaetter pa den baggrund 0,2 mio. kr. til formalet i 2025 og frem.

Vaerkets udviklingsplan for bygningskomplekset (4,3 mio. kr. i 2024)

Veerket har fremlagt en plan for udviklingen af de bygningsmaessige rammer. Forudsatningen for, at der
kan indhentes mulig stgtte fra fonde til gennemfgrelse af planen, er, at kommunen har bidraget til
finansieringen af denne.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at afsaette 4,3 mio. kr. til de mest patraengende renoveringer
pa Veerket.

Turbinen
Turbinen var i arene 2017-2020 udnavnt til regionalt spillested men fik ikke forlaenget dette ved
udvaelgelsen af regionale spillesteder i 2020 for arene 2021-24.

Derfor blev der i budget 2021-2024 afsat en midlertidig bevilling til Turbinen pa 500.000 kr. arligt til og med
2024, som skulle sikre et fortsat hgjt niveau af aktiviteter i Turbinen og dermed understgtte arbejdet med
at fa genudpeget Turbinen som regionalt spillested fra 1. januar 2025.

Det er aftalepartiernes ambition, at Turbinen igen bliver regionalt spillested fra 2025. Safremt dette ikke
sker, skal der i forbindelse med budgetleegningen 2025-28 fremlaegges en plan for, hvorledes
aktivitetsniveauet i Turbinen kan viderefgres pa det nuvaerende niveau.

Randers Kunstmuseums billedskole

Randers Kunstmuseums billedskole tilbyder b@grn og unge et frirum til at eksperimentere med
udtryksformer og materialer. Initiativet har hidtil vaeret baseret pa stgtte fra Statens Kunstfond og @stjysk
Vaekstband. Midlerne fra @stjysk Vaekstband halveres dog med virkning fra 2024 og bortfalder helt fra 2025
og frem. Kunstmuseet har pa den baggrund fremsendt et budgetgnske til kommunen, da de mangler ca.
200.000 kr. i 2024 og 400.000 kr. i 2025 og frem, hvis initiativet skal viderefgres.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at den manglende finansiering til billedskolen i 2024 kan ske
fra seerbevillingen, der er tilknyttet kulturaftalekommunerne, hvor der er ikke-disponerede midler. |
forbindelse med budget 2025-2028 er aftalepartierne samtidigt enige om at drgfte mulighederne for
finansiering af en yderligere viderefgrelse af initiativet. Aftalepartierne opfordrer samtidigt Kunstmuseet til
fortsat at spge ekstern — herunder statslig — medfinansiering af initiativet.

Nyt magasin til Randers Stadsarkiv (16,7 mio. kr.)
Ved budgetaftalen for 2023-26 blev det aftalt, at der ved budgetlaegningen for 2024-27 skal tages stilling
den fremtidige magasinstruktur for Randers Stadsarkiv.

Der er udarbejdet et grundlag, der beskriver to Igsninger herfor - dels opfgrelse af et magasin alene for

Randers Stadsarkiv og dels et stgrre magasin, der ud over stadsarkivet kan rumme arkivalier fra flere andre
museer.
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Aftalepartierne er enige om at reservere i alt 16,7 mio. kr. i 2025 til etablering af et nyt arkiv/faellesmagasin.
I 2024 undersgges pa baggrund af de givne tilkendegivelser fra andre interesserede parter, om der er
grundlag for at etablere det stgrre magasin delvis ved fundraising og evt. andre finansieringsmuligheder.

Safremt dette er muligt, gnsker aftalepartierne at prioritere, at der etableres et faellesmagasin med stor
volumen, der kan give stordriftsfordele for alle involverede parter. Det forventes, at der til drgftelserne om
budget 2025-2028 kan foreligge et endelig beslutningsgrundlag herom.

Projekt sangkraft (0,3 mio. kr. i 2024)
Sangkraft Randers er et relativt nyt initiativ og har til formal at styrke den kulturelle dannelse gennem sang
og korsang i Randers. Sangkraftcentret skal blandt andet:

e Styrke sangkulturen i byens skoler og i byen i det hele taget

e Bygge bro og skabe koordination mellem fagpersoner og brugere — herunder skolerne.

e Understgtte udviklingen af et elitemiljg for sangere og korsanger

e Hjaelpe med at organisere stgrre events

Sangkraft Randers har opnaet stgtte fra bl.a. Nordea fonden og Statens Kunstfond, og aftalepartierne er
enige om at stgtte initiativets opstart med 300.000 kr. i 2024.

Miljo og teknik

Kollektiv bustrafik (5,6 mio. kr. i 2024)

Den kollektive trafik i Randers Kommune star i en svaer situation. Stigende braendstofpriser, en ny
indteegtsmodel i regi af Midttrafik og feerre passagerer efter corona-epidemien har medfgrt, at budgettet
ikke haenger sammen.

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev det pa den baggrund besluttet, at der skal
udarbejdes en ny kollektiv trafikplan, som skal afhjaeelpe de gkonomiske udfordringer pa busdriften. Der er
pa baggrund heraf udarbejdet et politisk beslutningsgrundlag med en raekke forslag til tiltag, der kan
gennemfgres for at skabe balance i gkonomien i busdriften.

| budgettet for 2023 blev der ekstraordinaert afsat 12 mio. kr. til driften, men fra 2024 og frem er der en
gkonomisk ubalance, der forventes at ligge i stgrrelsesordenen 10 mio. kr. arligt. Aftalepartierne er pa den
baggrund enige om at afsaette 5,6 mio. kr. til den kollektive bustrafik i 2024, som skal daekke
halvarseffekten af ubalancen samt ngdvendig kompensation til vognmaend.

Fra og med 2. halvar 2024 forudsaettes der gennemfgrt reduktioner svarende til ubalancen pa 10 mio. kr.
arligt. Sa store reduktioner vil fa konsekvenser for kommunens borgere, og det er derfor vigtigt at ethvert
forslag bringes til bordet.

Aftalepartierne er derfor enige om, at der nedszettes en hurtigarbejdende arbejdsgruppe med deltagelse
fra Midttrafik, forvaltningen og repraesentanter for buschauffgrerne. Arbejdsgruppen skal med afszet i det
allerede udarbejdede oplaeg udforme supplerende og tilpassede forslag — primaert i forhold til
mulighederne for at foretage rute- eller kgreplanstilpasninger med mindst mulige konsekvenser for
borgerne — herunder landdistrikterne.
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Arbejdsgruppen fremsender sit opleeg med henblik pa, at der politisk kan traeffes beslutning om
udmentning af reduktionskravet inden udgangen af 2023, sa en ny kgreplan kan traede i kraft i 2. halvar
2024. Aftalepartierne er i den forbindelse enige om, at pensionistkortet og ungdomsskoleruterne ikke vil
blive bergrt af @&ndringer.

Infrastrukturpulje — opsparing Ringboulevard (2 mio. kr. arligt i 2024-2026 og 12 mio. kr. i 2027)
Ringboulevardens forlaengelse sikrer en mere effektiv afvikling af den gst-vest-gaende trafik i Randers by.
Det er en forbindelse, der har veeret leenge undervejs, men nu er linjefgringen for Ringboulevardens
forleengelse fastlagt, og planlagning af forbindelsen er igangsat.

Aftalepartierne er enige om, at realiseringen af Ringboulevardens forlaengelse er en forudsaetning for
fortsat by- og erhvervsudvikling i den nordgstlige del af Randers Kommune. Ringboulevarden er saledes et
vigtigt element i infrastrukturen i Randers. Aftalepartierne er derfor enige om at gge opsparingen til
Ringboulevarden i regi af infrastrukturpuljen med yderligere 2 mio. kr. arligt i 2024-2026 og 12 mio. kr. i
2027.

Naturgenopretning — puljemidler til natur, klima og miljg (1,2 mio. kr. arligt i 2024 og 2025)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre og forgge puljen vedrgrende naturgenopretning - klima, natur og
milj@. Der afseettes pa den baggrund 1,2 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 til formalet.

Midtbystrategi — viderefgrelse (2 mio. kr. arligt i 2024 og 2025)

| december 2019 vedtog Randers Byrad den strategiske udviklingsplan for Randes Midtby. Midtbystrategien
har til formal at ggre Randers by endnu mere attraktiv og skabe en levende midtby med oplevelser, indtryk
og muligheder for alle. Der er i tidligere ar afsat midler til og med 2023 til en forstaerket midtbyindsats.
Aftalepartierne ser med tilfredshed pa arbejdet, der er udfgrt og fortsat pagar for at udvikle Randers
Midtby. Byens fysiske rum udvikles i taet dialog med byens aktgrer f.eks. cityforeningen, sa Midtbyen
fremstar som en smuk kulisse for forskellige events, shopping og afslapning.

En levende midtby er hjertet i Randers som attraktiv bosaetningskommune — uanset hvor i kommunen man
veelger at bo. Aftalepartierne er derfor enige om at afsaette yderligere 2 mio. kr. i 2024 og 2025 til at
viderefgre indsatsen, som ogsa skal have fokus pa skabe liv i midtbyen ved gennemfgrelse af aktiviteter.

Aftalepartierne bemaerker i den forbindelse, at kommunen ikke kan lykkes med indsatsen alene, men er
afhaengig af, at de handelsdrivende i Midtbyen tager ansvar for udviklingen og brugen af de byrum og
gader, som de bor og driver forretning i.

Stgjafskeermning Helsted (6,5 mio. kr. i 2025)

Aftalepartierne er tilfredse med, at arbejdet med at etablere st@gjskaerm langs E45 ved Helsted skrider
fremad, og at den forventes etableret senest i 2025. Det noteres dog ogsa, at der i den afsatte bevilling hos
Vejdirektoratet ikke er indeholdt midler til etablering af stgjskaerm hele vejen til Svejstrupve;j.

Aftalepartierne opfordrer forvaltningen til, at der fastholdes en tzet dialog med Vejdirektoratet med henblik
pa Igbende at afsgge muligheder for, at der inden for den afsatte bevilling kan opsaettes mere stgjskeerm.
Der er i kommunens budget allerede afsat 2 mio. kr. til projektet. Aftalepartierne er enige om, at der i 2025
reserveres yderligere i alt 6,5 mio. kr., sa der er sikkerhed for at stgjafskeermningen bliver etableret.
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Klimaindsats - skovrejsning (2 mio. kr. i 2024)

Skovrejsning spiller en vigtig rolle i realiseringen af Randers Kommunes malsaetninger i Klimaplanen om at
reducere CO2-udledningen med 70% i 2023. Ambitionerne for skovrejsning er store, og kommunen kan ikke
na malet alene. Derfor er eksterne samarbejder og partnerskaber med savel private borgere som
virksomheder og forsyningsselskaber en forudseetning for, at det lykkes. Aftalepartierne noterer sig med
tilfredshed, at de tidligere afsatte midler til en skovpulje i arene 2022 og 2023 har medfgrt, at der er er
peget pa flere omrader for skovrejsning, og at flere partnerskabsaftaler med eksterne parter er pa ve;j.

For at understgtte realiseringen af malene om mere skov udarbejdes en strategi for skovrejsning.
Strategien fastleegger retningen for det videre arbejde med skovrejsning, herunder kommunens rolle i
forbindelse med privat skovrejsning. Erfaringsmaessigt kan kommunale midler aktivere eksterne midler med
en faktor 3-4. Aftalepartierne ser positivt pa de ambitigse tiltag, der arbejdes med pa
skovrejsningsomradet, og er enige om at afszette yderligere 2 mio. kr. til formalet i 2024.

Badesg Nordre Feelled (i alt 7 mio. kr. i 2024-2025 + drift pa 0,3 mio. kr. arligt i 2026 og frem)

Pa baggrund af en ansggning om stgtte til projektet ”Spring ud i det” omhandlende en badesg med
tilhgrende naturomrade pa Nordre Fzelled har A.P. Mgller fonden givet tilsagn om en bevilling pa 37 mio.
kr. til projektet. Det er en forudsaetning for bevillingen, at Randers Kommune finansierer projektet med 7
mio. kr., og at Randers Kommune star for den fremtidige drift af badesgen. Fgr badesgens endelige
realisering skal der foretages supplerende undersggelser af jordbundsforholdene og vandbalancen for bl.a.
at sikre, at der er tilstraekkeligt med vand. Resultatet af undersggelserne forventes at foreligge i efteraret
2023.

Aftalepartierne ser med stor gleede p3, at det er lykkedes at tiltreekke en sa stor investering til gavn for
Randers Kommunes positive udvikling og er enige om at afsaette 3 mio. kr. i 2024 og 4 mio. kr. i 2025 til
realisering af projektet samt 0,3 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til den fremtidige drift af badesgen.
Aftalepartierne er endvidere enige om, at det endelige projekt for badesgen fremlaegges til politisk
godkendelse, nar resultaterne af undersggelserne foreligger.

Brandsikring kommunale bygninger (2,5 mio. kr. arligt i 2024-2027)

Nye regler medfgrer, at brandsyn fremadrettet skal foretages ud fra de driftsmaessige krav, der er stillet i
medfgr af bygningsreglementet. Kravene gzelder for savel nybyggeri som for eksisterende byggeri. Som
fglge af de nye regler ma der imgdeses behov for ombygninger og andre bygningsmaessige tilpasninger. Der
er tale om en gennemgang af hele bygningsmassen.

Der er tidligere foretaget en total bygningsgennemgang af aeldreboliger, plejeboliger og bosteder, hvorfor
der primeert forventes behov for tilpasning af bygninger, hvor der er bgrn til stede. Aftalepartierne er pa
den baggrund enige om at afszette en ramme pa i alt 10 mio. kr. i budgetperioden for at sikre, at de
kommunale bygninger lever op til de geeldende regler for brandsyn.

Bygningsvedligehold — et Igft samt prioritering og anlaegsstyring (5 mio. kr. arligt i 2024 og 2025)

Der er i dag et efterslaeb pa den samlede bygningsvedligeholdelse, hvilket medfgrer gget behov for
ngdvendig genopretning. | den 10-arige investeringsplan pa anleegsomradet er der fastlagt en gradvis
forggelse af budgettet til bygningsvedligehold fra 2024 til 2028 og frem. Fra og med 2028 udggr budgettet
59,4 mio. kr.
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Aftalepartierne er enige om, at det vigtigt med en synlig prioritering af midlerne til bygningsvedligehold, sa
det er tydeligt for kommunens borgere, hvorfor nogle bygninger prioriteres fgr andre. Aftalepartierne er
samtidigt enige om, at budgettet til bygningsvedligehold Igftes med 5 mio. kr. arligt i 2024 og 2025.

Randers Kommune vokser i disse ar, men vaeksten saetter nye krav til udbygningen af kapaciteten pa flere
omrader i Randers Kommune - bade i form af ny-, til- og ombygning. Ejendomsservice har en central rolle
som bygherreradgiver i de kommende ars kapacitetsudbygning. Aftalepartierne lsegger vaegt p3, at
Ejendomsservice styrker sine evner til styre de mange byggeprojekter og er samtidigt enige om, at der frem
imod budget 2025-2028 gennemfgres en analyse med en evaluering af Ejendomsservice.

Cykelstier — prioritering af fordyrede projekter
| forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-2026 blev der besluttet fire cykelstiprojekter. Disse har siden
vist sig at blive vaesentligt dyrere end forudsat i budgettet.

Aftalepartierne er enige om at prioritere fglgende indenfor de radige midler:

e Anlaeg af en dobbeltrettet cykelsti mellem Gjerlev og @ster Torslev sa der etableres sikker
skolekorridor for bgrn i Gjerlev, der gar i skole i @ster Tgrslev (9,5 mio. kr.),

o Etablering af enkeltrettet cykelsti mellem Skovvangsvej og Dybdalsvej i Drastrup (2,3 mio. kr.)

e Fzerdiggarelse af cykelstien i Farup ved at etablere en dobbeltrettet cykelsti langs sydsiden af
Farupvej mellem Hobrovej og Storegade (2,0 mio. kr.).

| alt anvendes 13,8 mio. kr. af de 15 mio. kr. der blev afsat i budget 2023-2026. Aftalepartierne er enige om,
at de resterende 1,2 mio. kr. reserveres til senere realisering af en udvidelse af Hgjsletvej, ligesom projektet
drgftes igen i forbindelse med budget 2025-2028.

Landdistrikter

Etablering af toiletbygning i Hald (425.000 kr. i 2024)
Aftalepartierne er enige om at afsaette 425.000 kr. i 2024 til etablering af en toiletbygning i tilknytning til
aktivitetspladsen i Hald. Driften af toiletbygningen forudseettes varetaget af lokalomradet.

Omradefornyelse

Aftalepartierne noterer sig med stor glaede det steerke lokale engagement der vises i forbindelse med
omradefornyelse af byerne i landdistriktet. Aftalepartierne er derfor enige om, at der i forbindelse med
budget 2025-2028 skal tages stilling til fortsat finansiering af indsatsen sa flere lokalsamfund kan blive
omfattet.
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Erhverv og udvikling

Flodbyen og Klimabroen

Randers Kommune vedtog i september 2020 udviklingsplanen for fremtidens boligomrade i Randers —
Flodbyen. | 2022 etablerede Randers Kommune sammen med AP Ejendomme et arealudviklingsselskab der
skal realisere Flodbyen over de naeste mange ar.

Flodbyen Randers og etableringen af Klimabroen er den stgrste fysiske forandring af Randers i mange
hundrede ar. Byen vender atter ansigtet mod vandet og far realiseret det unikke rekreative potentiale, som
Gudenaen har, binder byen bedre sammen, og skaber et nyt byomrade med hgje ambitioner indenfor
arkitektur, udeomrader og baeredygtighed.

Arealudviklingsselskabet er kommet godt i gang og kan melde om stor interesse fra investorer for at
investere i Flodbyen. Det betyder, at f@rste etape af Flodbyen forventes at vaere udsolgt flere ar for
forventet. Aftalepartierne er seerdeles tilfredse med udviklingen, som viser at den ambitigse udviklingsplan
for Flodbyen kan realiseres.

En afggrende forudsaetning for realisering af de videre etaper i Flodbyen er etablering af Klimabroen — det
stgrste infrastrukturprojekt nogensinde i Randers Kommune. Klimabroen vil &ndre trafikstremmene i
Randers by og give den ekstra forbindelse pa tveers af fjord og &, som vi har manglet i mange ar.

Som en del af budget 2024-2027 viderefgres den arligt stigende opsparing til etablering af Klimabroen. |
2030 er det malsatningen, at der er sparet op til halvdelen af de forventede udgifter til broen.
Aftalepartierne er enige om, at de politisk vil arbejde for, at den resterende finansiering kan tilvejebringes
via et statsligt anleegstilskud og/eller en udvidet lanedispensation.

Plan- og byggesagsbehandling (1,2 mio. kr. i 2024 og 3,2 mio. kr. i 2025)

Aftalepartierne for de seneste ars budgetaftaler har prioriteret bedst mulige vilkar for at sikre vaeksten i
Randers Kommune. Senest blev den midlertidige forhgjede bevilling pa 2 mio. kr. viderefgrt i 2024 i budget
2023-2026 for at understptte korte sagsbehandlingstider i byggesagsbehandlingen og
planlaegningsopgaverne.

Til trods for stigende priser og en opbremsning i boligmarkedet er det fortsat attraktivt at investere i
Randers Kommune, hvilket afspejler sig i behovet for planleegning og infrastruktur. Samtidig planlaegges
opgaver som en del af den grgnne omstilling for vedvarende energianlaeg, omlaegning af varmeforsyning og
afledt infrastruktur, som f.eks. Power-to-X. Samlet giver det et ekstra pres pa myndighedsbehandlingen.
Hertil kommer, at projekterne i regi af Flodbyen skrider vaesentligt hurtigere frem end forventet. Det er
glaedeligt, men saetter yderligere pres pa planleegningsressourcerne.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at den nuvaerende forhgjede bevilling til omradet forlaenges

med yderligere et ar og forhgjes yderligere i 2024-2025. Der afsaettes derfor 1,2 mio. kr. i 2024 og 3,2 mio.
kr. til formalet i 2025.
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ReThinker Randers (0,75 mio. kr. i 2025)

ReThinker Randers er et nyt frivilligt faellesskab, der er under etablering i Randers Kommune. Borgere kan
melde sig som frivillige og bidrage til at hjalpe bade frivillige, kommunale og kommercielle arrangementer
— og samtidigt fa oplevelser og blive del af et faellesskab. Initiativet er finansieret indtil udgangen af 2024.

Aftalepartierne gnsker at stgtte op omkring initiativet og er enige om at afsaette 750.000 kr. til formalet i
2025. Erhvervs- & Udviklingspuljen bidrager til finansieringen i 2025 med 250.000 kr.

Familiehuset (150.000 kr. arligt i 2024 og 2025)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre bevillingen med driftstilskud til Familiehuset i 2024 og 2025. Der
afsaettes 150.000 kr. arligt til formalet. Tilskuddet finansieres af midlerne afsat til Midtbystrategien.

Naturnationalpark Fussingg - dyrehegn

Aftalepartierne noter sig, at det fremgar af regeringsgrundlaget for den siddende regering, at ”"De 15
besluttede naturnationalparker skal gennemfares, idet lokale kommunalbestyrelser/byrdd involveres i
parkernes gennemfgrsel og fremtidige drift” samt “at der skal etableres lokale bestyrelser med relevant
deltagelse efter inspiration fra organiseringen af de fem nationalparker”.

Aftalepartierne gnsker af hensyn til sagens oplysning, at der gennemfgres dialog med Naturstyrelsen om
rammerne for Naturnationalpark Fussingg inden der traeffes beslutning i byradet om landzonetilladelse til
et dyrehegn omkring parken.

Tvaergaende og gvrig finansiering

Reduktion af sygefraveer og vikarudgifter

Pa tvaers af landet er sygefravaeret blandt medarbejderne i kommunerne steget i de senere ar og er ikke
kommet pa niveau med sygefraveeret fgr corona-nedlukningerne. Det ggede sygefraveer presser driften og
giver ggede udgifter til vikarer i kommunens institutioner.

Aftalepartierne ser pa den baggrund med tilfredshed p3, at fravaeret igennem den seneste tid har haft en
faldende tendens i Randers Kommune og forudsaetter, at kommunens ledelse — fra direktionen til de
decentrale ledere — fastholder et styrket fokus pa at nedbringe fraveeret yderligere og arbejder aktivt med
savel arbejdsmiljg, trivsel og udvikling af en endnu steerkere fremme@dekultur pa tveers af alle kommunens
arbejdspladser.

Lantagning (-19 mio. kr. i finansiering)

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har givet mulighed for gget lantagning i Randers Kommune.
Aftalepartierne er enige om, at der pa baggrund heraf optages lan pa 19 mio. kr. som indgar som generel
finansiering af naervaerende budgetaftale. Optagelsen af lanet indebaerer udgifter til afdrag og renter pa ca.
1,4 mio. kr. arligt i 2025-2027.

Aftalepartierne konstaterer, at udnyttelse af lanedispensationen fortsat indebzerer, at der budgetteres med
nedbringelse af gaelden pa det skattefinansierede omrade i budgetperioden 2024-2027.
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Udmegntning af anlagspuljen afsat i 2027 (-48,1 mio. kr. i finansiering)
Aftalepartierne er enige om at udmgnte anlaegspuljen afsat til fri prioritering i basisbudgettet. Puljen er pa
48,1 mio. kr. i 2027 og er anvendt til generel finansiering af anlaegsinvesteringerne i naerveerende aftale.

Proces Budget 2025-2028

Aftalepartierne er enige om, at de politiske forhandlinger om budget 2025-2028 indledes med et fxlles
mgde mellem aftalepartierne bag naervaerende aftale. M@gdet gennemfgres med henblik pa at indga en
aftale ogsa for budget 2025-2028.

Tilfgrsel af midler som fglge af finanslov 2024

Safremt kommende forhandlinger om finansloven for 2024 betyder tilfgrsel af midler til kommunen — som
ikke er adresseret andre steder i neervaerende aftale - er aftalepartierne enige om, at konkret udmgntning
af disse skal drgftes neermere i kredsen af aftalepartier.

Borgmesteren
For Socialdemokratiets byradsgruppe For Venstres byradsgruppe
For Det Konservative Folkepartis byradsgruppe Nye Borgerliges byradsgruppe
For Dansk Folkepartis byradsgruppe For Radikale Venstres byradsgruppe
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