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Randers Kommune A

Notat — Forklaede - Juniorklubber

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Susanne Smed
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 3. august 2026

Analyse af juniorklubber

Som led i budgetaftalen for 2026—-2029 er der gennemfgrt en analyse af juniorklubomradet med henblik pa at skabe et
fagligt og skonomisk grundlag for en politisk stillingtagen til en udbygning af juniorklubtilbuddene i Randers
Kommune.

Analysen peger pa, at behovet for juniorklubtilbud varierer pa tvaers af kommunen, men ogsa pa at der flere steder er
behov for et tilbud, der kan understgtte bgrns deltagelse i fllesskaber efter skoletid, begraense deres tid alene
hjemme og sikre adgang til voksenunderstgttede aktiviteter.

Sagen har vaeret behandlet pa et mgde i byradet den 27. april 2026. Efterfglgende har bgrne- og skoleudvalget pa sit
mgde den 8. juni 2026 besluttet af fremsende to mulige modeller for organiseringen af juniorklubomradet, der skal
indga i materialet til byradets budgetseminar.

Den arlige driftsudgift ved en udbygning af kommunens juniorklubtilbud vil variere fra ca. 5,5 — 7,0 mio. kr.

Felgende bilag er vedlagt:
®  Bgrne- og skoleudvalgets dagsordenspunkt om sagen — inkl. udvalgets beslutning pa mgde den 8. juni 2026.
* Notat med analyse af juniorklubber — fase 2.

* Notat med analyse af juniorklubber — fase 1.



Randers Kommune A

Notat - Juniorklubber - dagsordenpunkt fra 8. juni 2026 (sag 79)

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Susanne Smed
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 3. august 2026

Resumé

Forvaltningen har med afsat i analysen af juniorklubomradet udarbejdet to mulige modeller for
organisering af juniorklubtilbud — henholdsvis et juniorklubtiloud, som det kendes i dag (navngivet lokalt
forankret juniorklubtilbud) eller et alternativt og mere fleksibelt juniorklubtilbud.

Forvaltningen har udarbejdet en forelgbig indplacering af skolerne i henhold til de to modeller, som
forelaegges for udvalget med denne sag. De bergrte skoler har haft mulighed for at kommentere
forvaltningens forslag, og kommentarerne fremgar ogsa i sagen.

Sagen forelaegges med henblik pa drgftelse af modeller, indplaceringer, skolernes bemaerkninger og
gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bgrn- og skoleudvalget,
1. atudvalget tager de forelgbige indplaceringer og de gkonomiske konsekvenser pa
juniorklubomradet til efterretning, og drgfter sagens videre behandling.

Beslutning

Droftet.

Et enigt udvalg besluttede, at sagen fremsendes til budget 2027-30. Martin Guldmann havde forfald til
mgdet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som led i budgetaftalen for 2026-2029 er der gennemfgrt en analyse af juniorklubomradet med henblik pa
at skabe et fagligt og gkonomisk grundlag for det videre arbejde med eventuel udvikling og udbygning af
juniorklubtilbud i Randers Kommune. Der henvises i gvrigt til pkt. 48 pa bgrn - og skoleudvalgets mgde d.
13. april vedr. analyse af juniorklubber.

Analysen peger p3, at behovet for juniorklubtilbud varierer pa tvaers af kommunen, men ogsa pa at der
flere steder er behov for et tilbud, der kan understgtte bgrns deltagelse i faellesskaber efter skoletid,
begraense deres tid alene hjemme og sikre adgang til voksenunderstgttede aktiviteter.

Pa den baggrund besluttede byradet den 27. april 2026, pkt. 133 at analysen skal danne grundlag for et
videre arbejde med modeller for organisering af juniorklubomradet.

To modeller for organisering



Forvaltningen har udarbejdet vedlagte notat, som beskriver to mulige modeller for organisering af

juniorklubomradet:

e Lokalt forankret juniorklubtilboud organiseret som de eksisterende juniorklubtilbud i Randers
Kommune med fast organisering og fuld dbningstid.

® Fleksibelt juniorklubtiloud med reduceret abningstid (f.eks. 3 ugentlige abningsdage) og mulighed
for samarbejde med lokale aktgrer.

Forvaltningen har desuden foretaget en forelgbig indplacering af skolerne i henhold til de to ovenstaende
modeller, som tager afsaet i lokale behov, bgrnegrundlag, eksisterende fritidsmuligheder, geografiske
forhold samt muligheder for paedagogisk og organisatorisk forankring.

Inddragelse af skoler

Alle bergrte skoler har haft mulighed for at kommentere pa forvaltningens forelgbige indplacering, ligesom
det har veeret drgftet pa et skoleledermgde den 21. maj 2026.
Fem skoler har indsendt bemaerkninger. Kommentarerne peger samlet set pa opbakning til at etablere
lokale juniorklubtilbud. Men ogsa pa behov for fleksibilitet i organisering og opmarksomhed pa lokale

forhold og malgrupper.

Det skal bemaerkes, at forvaltningen i fgrste omgang har indplaceret Langa Skole i en model med et lokalt
forankret juniorklubtilbud pa baggrund af tidligere ansggninger om juniorklubtilbud, som er politisk
behandlet henholdsvis den 3 juni 2024 (pkt. 63) og den 11. august 2025 (pkt. 82). Begge gange har
ansggningen indgaet som en del af budgetdrgftelserne. Skolen tilkendegiver dog, at der til en start kan
arbejdes med en fleksibel Igsning.

Bemaerkningerne ses i oversigten nedenfor.

Skole

Forvaltningens
indplacering

Kort bemaerkning fra
skolen

Forvaltningens
bemarkninger

Farup Skole- og Bgrneby

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Skolen tilslutter sig
anbefalingen og peger
pa behov for et lokalt
forankret tilbud.

Indplacering
fastholdes.

Langa Skole

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Skolen peger pa
mulighed for en mere
fleksibel opstart eller
organisering

Bemaerkningen indgar i
det videre arbejde med
vurdering af
organisering og tilbuds-
niveau.

Skolen tilkendegiver, at
der til en start kan
arbejdes med en
fleksibel lgsning.

@stervangsskolen

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Skolen understreger
betydningen af fortsat
lokalt forankret
juniorklubtilbud.

Indplacering
fastholdes.

Ngrrevangsskolen/OASEN

Fleksibelt
juniorklubtilbud

Skolen peger pa
juniorklubbens saerlige
forebyggende
betydning i et udsat

Bemaerkningen indgar i
det videre arbejde med
vurdering af




boligomrade og organisering og
anbefaler fastholdelse tilbudsniveau.
eller styrkelse af

tilbuddet
Rismglleskolen Fleksibelt Skolen anbefaler et Bemaerkningen indgar i
juniorklubtilbud lokalt forankret det videre arbejde med
juniorklubtilbud med vurdering af
fuld abningstid frem for | organisering og
et fleksibelt tilbud. tilbudsniveau

Skolen peger p3, at fuld
abningstid styrker
kontinuitet, stabile
voksenrelationer,
deltagelsesfaellesskaber,
forebyggelse og lige
adgang til
fritidsfeellesskaber,
seerligt for bgrn uden
naturlig adgang til
organiserede
fritidstilbud

@konomi

Som beregningsteknisk udgangspunkt vurderes et juniorklubtiloud som det eksisterende i dag (et lokalt
forankret juniorklubtilbud) at medfgre en arlig driftsudgift pa ca. 671.000 kr., pr. juniorklub, mens et
fleksibelt juniorklubtilbud vurderes at kunne etableres for ca. 402.000 kr. arligt.

Estimaterne er eksklusiv eventuelle udgifter til tilpasning af fysiske rammer og inventar.

Ved en fuld udrulning af et lokalt forankret tilbud (5 abningsdage) til alle de skoler, der i dag ikke har et
juniorklubtilbud, vil den samlede arlige driftsudgift blive pa ca. 7,0 mio. kr.

Hvis udrulningen i stedet foretages med den i notatet foresldede indplacering, sa vil den samlede arlige
driftsudgift blive pa ca. 5,5 mio. kr.

En helt konkret beregning af den samlede udgift vil athaenge af valg af organiseringsmodel, lokal
organisering, abningstid, bgrnetal, bemanding samt eventuelle samarbejder og lokale tilpasninger.
Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til etablering eller drift af eventuelle nye juniorklubtilbud.



Randers Kommune A

Notat med analyse af juniorklubber — fase 2

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Gina Rosanna Renosto
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 27. april 2026

Indledning

Som led i budgetaftalen 2026—-2029 er der gennemfgrt en analyse af juniorklubomradet med henblik pa at
skabe et fagligt og gkonomisk grundlag for det videre arbejde med eventuel udvikling og udbygning af
juniorklubtilbud i Randers Kommune.

| analysen er der blandt andet gennemfgrt interviews med skoler uden eksisterende juniorklubtilbud med
fokus pa lokale behov, eksisterende fritidsmuligheder, bgrnegrundlag og gnsker til organisering. Da det
alene er de interviewede skoler, som hidtil har vaeret direkte involveret i analysearbejdet, beskrives
modeller og forelgbige vurderinger udfgrligt i dette notat.

Notatet har til formal at danne grundlag for en indledende kvalificering og dialog med skolerne om mulige
organiseringsformer og forelgbig indplacering af bade eksisterende og potentielle juniorklubtilbud.

Indplaceringerne er vejledende og skal kvalificeres yderligere gennem dialog med skolerne forud for
eventuelle politiske prioriteringer i forbindelse med budgetarbejdet for 2027—-2030.

Modeller for organisering af juniorklubomradet
Nedenfor beskrives to mulige modeller for organisering af juniorklubomradet.

1. Lokalt forankret juniorklubtilbud (fuldt tilbud)
| denne model etableres et juniorklubtilbud pa eller ved skolen med udgangspunkt i den made, de eksi-
sterende juniorklubber i Randers Kommune er organiseret pa.

Tilbuddet har som udgangspunkt dbent fem dage ugentligt og er organiseret med fast paedagogisk be-
manding, faste aktiviteter, lokal forankring og fast ledelsesmaessig organisering. Formalet er at skabe et
stabilt fritidstilbud efter skoletid, hvor bgrnene kan indga i faellesskaber, aktiviteter og voksenunderstgt-
tede rammer taet pa deres hverdag.

Modellen kan seerligt vaere relevant i omrader, hvor der er et tydeligt lokalt behov, et tilstraekkeligt bgr-
negrundlag og begraensede gvrige fritidstilbud.

Tilbuddene etableres med afsezet i lokale forhold og forudsaetter blandt andet vurdering af bgrnegrundlag,
fysiske rammer og muligheder for bemanding.

Tilbuddet forudsaetter samtidig en tydelig ledelsesmaessig og padagogisk forankring med ansvar for drift,
personale, aktiviteter og samarbejde med skole og foraeldre.



2. Fleksibelt juniorklubtilbud (reduceret dbningstid)
| denne model etableres et juniorklubtiloud med reduceret abningstid og en mere fleksibel organisering
tilpasset lokale behov.

Tilouddet kan fx have abent tre dage ugentligt eller organiseres med forskellige abningsdage og tidspunk-
ter. Tilbuddet organiseres fortsat med voksenunderstgttede aktiviteter inden for en tydelig paedagogisk

ramme.

Modellen giver samtidig mulighed for samarbejde med lokale aktgrer som foreninger, kultur- og fritidstil-
bud eller eksisterende klub- og ungdomstilbud. Aktiviteter og dbningstid kan dermed tilpasses lokale gnsker
og muligheder.

Modellen kan seerligt veere relevant i omrader med et mindre bgrnegrundlag, eller hvor behovet vurderes
at kunne understgttes gennem et mere fleksibelt tilbud.

Selvom tilbuddet organiseres mere fleksibelt, forudssetter modellen fortsat en tydelig ledelsesmaessig og
paedagogisk forankring, herunder koordinering af aktiviteter, samarbejder og bemanding.

Oversigt over modeller

Model 1 Model 2
Tilbudstype Lokalt forankret juniorklubtilbud | Lokalt forankret juniorklubtilbud
Abningstid Typisk 5 dage ugentligt Typisk 3 dage ugentligt
Organisering Fast lokal organisering Fast lokal organisering
Paedagogisk forankring Fast padagogisk bemanding Fast padagogisk bemanding i
reduceret omfang
Aktiviteter Flere ugentlige aktiviteter Feerre ugentlige aktiviteter
Samarbejde med lokale Muligt Muligt
aktgrer
Typisk relevans Stgrre eller tydeligere lokalt Mindre bgrnegrundlag eller
behov behov for reduceret dbningstid
Beregningsteknisk gkonomi Ca. 664.000 kr. arligt Ca. 398.000 kr. arligt

Indplacering af skoler og juniorklubtilbud
Pa baggrund af interviews med skoler uden eksisterende juniorklubtilbud gennemfgrt i fase 1 af analysen

samt viden om den nuvaerende juniorklubstruktur har forvaltningen foretaget en forelgbig indplacering af
eksisterende og potentielle tilbud i de to organiseringsmodeller.

Indplaceringen beror pa en samlet vurdering af:

bgrnegrundlag og forventet tilslutning

geografiske forhold

lokale faellesskabs- og trivselsbehov

eksisterende fritidsmuligheder

fysiske rammer

mulighed for psedagogisk og organisatorisk forankring




Indplaceringen er vejledende og skal kvalificeres yderligere af skolerne.

Eksisterende juniorklubtilbud

Tilbud

Model

Bemaeerkning

Assentoft Juniorklub

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Hobrovejens Juniorklub

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Hornbak Juniorklub

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Juniorklub Sgndermarken

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Juniorklubben Vestervang

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Juniorklubben @stervang

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Juniorklubben OASEN
(Ngrrevangsskolen)

Fleksibelt juniorklubtilbud

Vurderes relevant grundet lavere
bgrnegrundlag

Fritidsklubben Vennelyst

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Betjener primaert Kristrup Skole

Vorup Bgrne- og
Ungdomshus

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Jennumparkens Juniorklub

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Afdeling Bygger'n

Lokalt forankret juniorklub-tilbud

Eksisterende fuldt tilbud

Solgarden

Specialfritidstilbud

Fiskergarden

Specialfritidstilbud

Skoler uden eksisterende tilbud

Skole Anbefalet model

Faglig vurdering

Fleksibelt
juniorklubtilbud

Asferg Skole

Der opleves generelt ikke omfattende trivselsudfordringer eller
bekymrende adfaerd blandt bgrnene, men skolen peger pa et
gnske om at understgtte feellesskaber og skabe adgang til
paedagogisk rammesatte aktiviteter. Der har ikke veeret
efterspgrgsel pa oprettelse af et juniorklubtilbud.

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Bjerregrav
Skole

Der er et tydeligt og tilbagevendende foraeldregnske om et
juniorklubtilbud, herunder for bgrn i skolens specialraekker.
Tilbuddet vurderes at kunne understgtte sociale fellesskaber og
reducere omfanget af tid alene hjemme efter skoletid. Skolen har
tidligere ansggt om et juniorklubtilbud.

Blicher-skolen | Fleksibelt junior-

klubtilbud

foreningslivet.

Skolen beretter at der ikke har vaeret efterspgrgsel fra forael-
dre/foraeldrebestyrelse om oprettelse af et juniorklubtilbud.
Lokalomradet er generelt godt deekket ind ift. at tilbyde aktiviteter
til bgrn, der dyrker sport. Skolen beskriver et behov for
voksenunderstgttede faellesskaber, blandt bgrn som allerede
samles uformelt omkring hallen efter skoletid. Der mangler seerligt
feellesskaber for den bgrnegruppe, der ikke er aktive i

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Farup Skole og
Bérneby

Der er et tydeligt gnske fra bade foraeldre og skole om et
paadagogisk fritidstiloud. Tidligere forsgg pa frivilligt organiserede
aktiviteter peger pa en eksisterende efterspgrgsel, men ogsa pa
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begraensninger i forhold til baeredygtig drift uden professionel
forankring.

Grgnhgj-
skolen

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Der opleves et vedvarende behov for et fritidstilbud, som kan
danne ramme om fallesskaber for den brede bgrnegruppe, i
direkte forlaengelse af skoletiden. Forzaeldrebestyrelse og
foraeldregruppe tilkendegiver behov for et juniorklubtilbud. Der er
samtidig stor lokal opbakning og interesse for samarbejde med
gvrige fritidsaktgrer.

Havndal Skole
og Bgrneby

Fleksibelt junior-
klubtilbud

Skolen beskriver et behov for organiserede fellesskaber efter
skoletid, hvor bgrn aktuelt opholder sig uformelt pa skolens
omrade. Der har vaeret efterspgrgsel efter muligheden for et
juniorklubtilbud efter tidligere tilbud blev lukket. Skolen
efterspgrger et tilbud med paedagogisk indhold.

Korshgj-skolen

Fleksibelt junior-
klubtilbud

Der efterspgrgsel pa juniorklubtilbud fra nytilflyttede familier. Der
opleves et behov for at understgtte feellesskaber og trivsel. Der er
en stor andel bgrn, som mangler fellesskaber efter skoletid. Der er
behov for et tilbud, som tilbyder fellesskaber, tryghed og aktivet
for den brede bgrnegruppe.

Langa Skole

Lokalt forankret
junior-klubtilbud

Der er bade lokal ledelsesopbakning og foraeldregnske om et
juniorklubtilbud. Tilouddet vurderes at kunne understgtte
bgrnenes deltagelse i faellesskaber og aktive fritidsliv. Skolen har
tidligere ansggt om et juniorklubtilbud.

Munkholmsko-
len

Lokalt forankret
juniorklubtilbud

Der er et tydeligt forzeldregnske om et tilbud, som kan styrke
faellesskaber, fysisk aktivitet og forebygge ensomhed. Skolen har
tidligere ansggt om et juniorklubtilbud. Realisering vil dog kraeve
afklaring af egnede fysiske rammer.

Rismglleskolen

Fleksibelt junior-
klubtilbud

Der er et tydeligt foraeldregnske om et juniorklubtilbud, som kan
understgtte feellesskaber og reducere tid alene hjemme. Samtidig
vurderes en fleksibel Igsning med tzet kobling til skolens
eksisterende paedagogiske arbejde at kunne understgtte de lokale
behov.

@konomi

Som beregningsteknisk udgangspunkt for nye tilbud anvendes minimumstildelingen i den eksisterende
model svarende til intervallet 40-49 bgrn.

Et lokalt forankret juniorklubtiloud (fuldt tilbud) vurderes pa den baggrund at indebaere en arlig driftsud-
gift pa ca. 671.000 kr. ekskl. eventuelle udgifter til tilpasning af fysiske rammer og inventar.

Et fleksibelt juniorklubtilbud med reduceret abningstid tre dage ugentligt (3/5-model) vurderes bereg-
ningsteknisk at kunne etableres for ca. 402.000 kr. arligt svarende til ca. 60 % af et fuldt tilbud.
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Ved fuld udrulning af lokalt forankrede juniorklubtilbud til alle skoler uden eksisterende tilbud vurderes den
samlede arlige driftsudgift beregningsteknisk at udggre ca. 7 mio. kr. arligt ekskl. eventuelle udgifter til
tilpasning af fysiske rammer.

Ved en en udrulning af den foreslaede indplacering pa skoler uden eksisterende tilbud vurderes den
samlede arlige driftsudgift beregningstekninsk at udggre ca. 5,5 mio kr. arligt ekskl. eventuelle udgifter til
tilpasning af fysiske rammer.

Den konkrete gkonomi vil bero pa lokal organisering, abningstid, b@grnetal, personalemaessig tilretteleeg-
gelse samt eventuelle samarbejder med eksisterende tilbud og lokale aktgrer.

De beregningstekniske estimater anvendes alene som et forelgbigt gkonomisk sammenligningsgrundlag.

Perspektivering

Pa tvaers af skolerne peger interviewmaterialet seerligt pa et gnske om tilbud, der kan understgtte bgrns
deltagelse i feellesskaber efter skoletid, begraense omfanget af tid alene hjemme og sikre adgang til vok-
senunderstgttede aktiviteter i lokalomradet.

Samtidig peger analysen pa, at behovene varierer pa tveers af kommunen, og at der derfor kan vaere be-hov
for forskellige organiseringsformer afhaengigt af lokale forhold, b@rnegrundlag og eksisterende fri-
tidsmuligheder.

Analysen peger dermed samlet pa, at bade lokalt forankrede juniorklubtilbud og fleksible juniorklubtilbud
kan bidrage til at styrke bgrns adgang til fritidsfeellesskaber og understgtte trivsel og deltagelse efter sko-
letid.

12



Randers Kommune A

Notat med analyse af juniorklubber - fase 1

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Gina Rosanna Renosto
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 10. februar 2026

Baggrund
| forbindelse med Budget 2026-2029 har byradet besluttet, at der skal gennemfgres en analyse af junior-
klubomradet i Randers Kommune.

Randers Kommune har i dag 13 juniorklubtilbud malrettet bgrn i 4.—6. klasse, som er tilknyttet en raekke
skoler og fritidstilbud. Samtidig er der 10 skoler, som ikke har et tilknyttet juniorklubtilbud.

Der foreligger aktuelt ikke et samlet overblik over behovet for yderligere tilbud, ligesom der mangler viden
om de lokale muligheder for etablering, herunder i forhold til fysiske rammer og kapacitet.

Der er saledes behov for et bedre vidensgrundlag, der kan understgtte en politisk stillingtagen til, hvordan
fritidstilbud for malgruppen fremadrettet kan organiseres og udvikles.

Analysen skal derfor danne grundlag for politiske drgftelser i forbindelse med Budget 2027-2030.

Fagligt afsaet — betydningen af juniorklubtilbud

Juniorklubtilbud kan have stor betydning for bgrn og unges trivsel og udvikling — szerligt i overgangen fra
SFO til mellemtrinnet, hvor de faglige og sociale krav sendrer sig. | denne fase har mange bgrn behov for
trygge feellesskaber, hvor de kan udvikle relationer og identitet i mindre formelle rammer end i
undervisningen.

Gennem fritidspaedagogiske aktiviteter skabes der rammer for deltagelse, medindflydelse og feellesskab pa
tvaers af klasser og argange. Her kan bgrn og unge opbygge og vedligeholde relationer, som er en vigtig
beskyttende faktor i forhold til trivsel, selvveerd og tilknytning til faellesskaber.

Fritidspeedagogikken understgtter samtidig udviklingen af sociale kompetencer som samarbejde,
kommunikation, empati og konflikthandtering gennem aktiviteter, der tager afszet i leg, bevaegelse og
kreative processer.

Kernen i den fritidspesedagogiske tilgang er deltagelse og medbestemmelse med udgangspunkt i bgrnenes
interesser. Fokus er i mindre grad pa praestation og i hgjere grad pa faellesskab og motivation. Dermed har
fritidstilbuddene ogsa et demokratisk dannende sigte og udggr et vigtigt frirum fra hverdagens krav.

Juniorklubtilbud kan desuden fungere som et vigtigt supplement til skole og foreningsliv og kan have en
forebyggende betydning i forhold til mistrivsel, ensomhed og manglende tilknytning til feellesskaber.

Formal og analysetilgang
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| forbindelse med Budget 2026-2029 skal der gennemfgres en analyse af juniorklubomradet med henblik
pa at skabe et bedre grundlag for politiske prioriteringer frem mod Budget 2027-2030.

Analysen afgraenses til bgrn pa mellemtrinnet (4.—6. klasse) og baseres pa kvalitative input og eksisterende
data.

Vurderinger af fysiske rammer er indledende og kraever evt. neermere afklaring i en fase 2.
Analysen gennemfgres i to faser.

Fase 1 - Kortlaegning og indledende vurdering
Formalet med fase 1 er at skabe et samlet overblik over fritidstilbud for bgrn i 4.—6. klasse samt at belyse
behovet for juniorklubtilbud pa tveers af kommunen.

Fase 1 omfatter:
e Kortleegning af eksisterende juniorklubber og @vrige fritidstilbud
¢ I|dentifikation af skoler uden juniorklubtilbud
e Afdaekning af lokale behov og tendenser gennem interviews
¢ Indledende vurdering af muligheder for etablering inden for eksisterende rammer
e OQverordnede overvejelser om organisering, udvikling og tilpasning af juniorklubomradet

Fase 1 danner grundlag for en politisk drpgftelse og indeholder:
e Etsamlet overblik over tilbud og variation pa tveers af kommunen
e En overordnet beskrivelse af behov og udfordringer (hovedpointer fra interviews)
¢ Indledende vurdering af rammer og kapacitet
¢ Indledende perspektiver pa mulige modeller for organisering og udvikling
e Ensamlet vurdering samt forslag til evt. videre analyse i fase 2

Fase 2 - Uddybende analyse (evt.)

Pa baggrund af den politiske drgftelse i b@rn- og skoleudvalget kan der igangsaettes en fase 2 med henblik
pa at kvalificere beslutningsgrundlaget for den videre udvikling af hele juniorklubomradet, herunder bade
eksisterende tilbud og eventuel etablering af nye Igsninger.

Fase 2 igangsaettes pa baggrund af udvalgets prioritering af det videre analysearbejde og ambitionsniveau.

Fase 2 vil have fokus pa at uddybe og konkretisere de modeller, der er beskrevet i fase 1, herunder belyse
muligheder for organisering, tilpasning og videreudvikling af juniorklubtilbud pa tvaers af kommunen.

En fase 2 kan fx omfatte:

e Udarbejdelse af konkrete modeller for organisering og udvikling af juniorklubtilbud, herunder bade
lokalt forankrede tilbud og fleksible, differentierede lgsninger

e @konomiske beregninger og konsekvensvurderinger ved forskellige modeller

e Analyse af den nuvaerende model for, hvordan ressourcer, budget og personaletimer fordeles til
juniorklubtilbud, samt muligheder for justering, sa modellen i hgjere grad understgtter variation i
bgrnetal, dbningstider og lokale behov

e Vurdering af muligheder for videreudvikling og tilpasning af eksisterende juniorklubtilbud samt
etablering af nye Igsninger
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e Samspil med gvrige fritids- og ungdomstilbud, herunder overgange mellem SFO, juniorklub og

ungdomsklub

Fase 2 kan endvidere omfatte igangsattelse af prgvehandlinger bade pa udvalgte skoler og i eksisterende

juniorklubtilbud med henblik pa at opna erfaringer med forskellige organiseringsformer, abningstider,
malgrupper og tilslutning.

Kortlaegning af juniorklub- og fritidstilbud

Nedenfor praesenteres en kortlaegning af eksisterende juniorklub- og fritidstilbud i Randers Kommune samt

en oversigt over skoler uden tilknyttet juniorklubtilbud. Formalet er at skabe et samlet overblik over den
nuveerende daekning og variation pa tvaers af kommunen.

. B X tonte s |
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| Randers Kommune findes der i dag en raekke juniorklub- og fritidstilbud, som bidrager til bgrns trivsel og
deltagelse i feellesskaber efter skoletid.

Samtidig er der 10 skoler uden et tilknyttet juniorklubtilbud, hvilket betyder, at adgangen til fritidsfaelles-
skaber varierer pa tvaers af kommunen.

Dette peger pa en potentiel udfordring i forhold til lighed i adgang til fritidstilbud for malgruppen.

Eksisterende tilbud
| Randers Kommune findes i dag fglgende juniorklubtilbud:
e Assentoft Juniorklub
e Hobrovejens Skoles Juniorklub
e Hornbaek Juniorklub
e Juniorklubben Sgndermarken
* Juniorklubben Vestervang
¢ Juniorklubben @stervang
e Juniorklubben OASEN (Ngrrevangsskolen)
e Fritidsklubben Vennelyst (Kristrup Skole er den ensteste skole tilknyttet)
e  Fritids- og juniorklubben Fiskergarden
e Solgarden
e Vorup Bgrne- og Ungdomshus
e Jennumparkens Juniorklub
e Afdeling: Bygger'n

Skoler uden tilbud
Felgende skoler har i dag ikke et tilknyttet juniorklubtilbud:
e Asferg Skole
e Bjerregrav Skole
e Blicherskolen
e Farup Skole- og Bgrneby
e Grgnhgjskolen
e Havndal Skole- og Bgrneby
e Korshgjskolen
e Langa Skole
e Munkholmskolen
e Rismglleskolen
e Tirsdalens Skole (7.—10. klasse)

Da Tirsdalens Skole alene omfatter 7.—10. klassetrin, er der saledes 10 skoler med 4.-6. klasse, som aktuelt
ikke har tilknyttet et juniorklubtilbud for malgruppen.

Geografisk fordeling og land-by-perspektiv

Kortlaegningen viser, at juniorklubtilbuddene primeert er placeret i og omkring Randers by, hvor der er et
stgrre befolkningsgrundlag og bedre forudsatninger for baeredygtige tilbud. Omvendt ligger flere af sko-
lerne uden juniorklubtilbud i kommunens yderomrader, hvor afstande og transport kan begraense bgrns
adgang til fritidsfeellesskaber.
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Samtidig kan et lavere bgrnetal i landdistrikterne ggre det vanskeligt at opretholde lokale tilbud med til-
streekkelig kvalitet og stabilitet. Der er derfor et spaend mellem nzerhed og lighed i adgang pa den ene side
og baeredygtighed og ressourceanvendelse pa den anden.

Dette peger pa behovet for en differentieret tilgang, hvor Igsninger tilpasses lokale forhold.

Tidligere ansggninger
Langa Skole, Munkholmskolen og Bjerregrav Skole har tidligere ansggt om oprettelse af et juniorklubtil-

bud. Disse ansggninger har vaeret del af budgetforhandlinger, men har ikke fgrt til etablering af junior-
klubtilbud.

Hovedpointer fra interviews
De beskrevne hovedpointer bygger pa 10 gennemfgrte interviews.

Behov og efterspgrgsel
Der tegner sig et tydeligt, men nuanceret billede pa tvaers af skolerne.

Pa tveers af interviewene peges der saerligt pa, at behovet opstar i overgangen fra 3. til 4. klasse. Flere
skoler beskriver denne overgang som et “tomrum”, hvor bgrnene ophgrer i SFO, men fortsat har behov for
voksne, feellesskaber og rammesatte aktiviteter efter skoletid.

Det er i denne periode, at bgrnene i stigende grad er alene hjemme, og hvor nogle bgrn mister
tilknytningen til feellesskaber, hvilket kan have betydning for trivsel og deltagelse.

Pa flere skoler er der et klart og udtalt gnske om juniorklubtilbud fra bade forzeldre, elever og skolebesty-
relser. Foraeldrene peger isaer pa behovet for, at bgrnene har et sted at veere efter skole, hvor de kan indga
i feellesskaber frem for at veere alene hjemme — ofte med skaerm.

Der peges samtidig pa, at overgangen fra SFO til ingen tiloud opleves som et tomrum, hvor bgrnene fortsat
har behov for voksne og sociale rammer, selvom de formelt er blevet zeldre.

Der er ogsa en gruppe bgrn, seerligt dem der ikke gar til sport, som i hgjere grad star uden for feellesskaber
efter skoletid og derfor har et saerligt behov for et alternativt tilbud.

Omvendt er der enkelte skoler, hvor behovet ikke er tydeligt italesat, men hvor der peges p3, at et relevant
og kvalificeret tilbud i sig selv vil kunne skabe efterspgrgsel.

Lokale forhold og tendenser
Pa tveers af skolerne beskrives et aktivt foreningsliv, isaer inden for sport, som en styrke i lokalomraderne.

Samtidig peger flere p3, at foreningslivet ikke favner alle bgrn. Aktiviteterne er ofte tidsafgreensede og
malrettet specifikke interesser, hvilket betyder, at nogle bgrn, sarligt dem uden interesse for sport, star
uden et relevant tilbud.

Flere skoler peger ogsa pa en tendens til, at bgrn i denne aldersgruppe har meget alenetid efter skole, og at
nogle bgrn har udfordringer med trivsel, ensomhed eller manglende tilknytning til faellesskaber.
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Derudover er der lokalt engagement og frivillighed, men erfaringerne viser, at frivillige tilbud kan veere
svaere at opretholde over tid, blandt andet pa grund af mangel pa voksne ressourcer.

Muligheder og rammer for etablering
De fleste skoler vurderer, at der er gode muligheder for at etablere et juniorklubtilbud inden for eksiste-
rende rammer, enten pa skolen eller i samarbejde med lokale faciliteter.

Flere steder peges der p3, at det vigtigste ikke er avancerede faciliteter, men at der er en base med trygge
rammer og tilstedevaerende voksne, hvor bgrnene kan vaere sammen og deltage i aktiviteter. Der peges
dog pa behov for investeringer i mindre bygningsaendringer og inventar for at skabe attraktive rammer.

Der er ogsa potentiale for samarbejde med SFO, ungdomsklub og foreningsliv, som kan styrke tilbuddet og
skabe bedre overgange mellem skole, fritid og senere ungdomstilbud.

Samtidig peger enkelte skoler pa udfordringer med plads.

Afsluttende bemaerkninger
Flere skoler peger p3, at det afggrende ikke kun er, om der etableres et tilbud, men hvordan det ind-
holdsmaessigt og paedagogisk tilrettelaegges.

Der er en klar opmaerksomhed p3, at et juniorklubtilbud skal have en tydelig paadagogisk ramme og kvali-
tet, hvis det skal vaere attraktivt og skabe reel veerdi for bgrnene.

Derudover fremhaeves det, at tilbuddet kan have en szrlig betydning for bgrn med sociale eller trivsels-
maessige udfordringer samt for bgrn, der ellers ikke deltager i organiserede fritidsaktiviteter.

Samlet vurdering

Pa tvaers af interviewene tegner der sig et samlet billede af, at der er et reelt og gennemgaende behov for
fritidstilbud til bgrn pa mellemtrinnet — saerligt i overgangen fra 3. til 4. klasse, hvor der opstar et tydeligt
ophgr i eksisterende tilbud.

Behovet knytter sig bade til bgrns behov for trygge rammer og sociale faellesskaber efter skoletid og til
foraeldres gnske om, at bgrnene ikke tilbringer en stor del af eftermiddagen alene hjemme. Samtidig peger
interviewene pa, at der er en gruppe bgrn, som i dag ikke er en del af foreningslivet, og som derfor i seerlig
grad mangler et tilbud.

Samtidig er behovet ikke ens pa tvaers af kommunen. | nogle omrader er efterspgrgslen tydelig, mens
behovet andre steder fremstar mere indirekte eller knytter sig til bestemte bgrnegrupper. Interviewene
peger desuden p3, at foreningslivet mange steder er en vigtig del af fritidslivet, men ikke ngdvendigvis
imgdekommer alle bgrns behov.

Det eksisterende fritids- og foreningsliv vurderes saledes at vaere en vaesentlig styrke, men ikke tilstraek-
keligt til at daekke hele malgruppens behov. Seerligt mangler der tilbud, som er bredere, mere fleksible og
paedagogisk rammesatte.

Mulighederne for etablering varierer ligeledes lokalt. Flere skoler vurderer, at der er gode rammer for at
etablere tilbud inden for den eksisterende bygningsmasse og i samarbejde med lokale aktgrer, mens andre
peger pa fysiske eller organisatoriske barrierer.
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Samlet set peger interviewene pa behovet for en differentieret tilgang, hvor der ikke ngdvendigvis arbejdes
med én ensartet model for hele kommunen, men hvor Igsninger i hgjere grad tilpasses lokale forhold og
behov.

Endelig understreges det pa tveers af interviewene, at kvaliteten af tilbuddet, herunder tilstedevaerelse af
voksne og en tydelig paedagogisk tilgang, er afggrende for bade tilslutning og effekt.

Nuvarende fordeling af ressourcer

Nedenfor beskrives den geeldende model for tildeling af ressourcer til juniorklubtilbud samt et overord-net
gkonomisk overslag ved en eventuel videre udvikling af juniorklubomradet, herunder etablering af tilbud pa
skoler, som i dag ikke har juniorklub.

Model for tildeling af ressourcer

Tildelingen til juniorklubber i Randers Kommune afhaenger primaert af antallet af indmeldte bgrn. Budgettet
fastsaettes pa baggrund af bgrnetallet pr. 1. december aret fgr budgetaret og reguleres efterfglgende i
budgetaret pa baggrund af bgrnetallet pr. 1. september.

Modellen for tildeling af ressourcer er opbygget omkring faste bgrneintervaller, hvor der udmeldes et
samlet budget og en tilhgrende personalenormering. Der er en minimumstildeling svarende til et bgrnetal
pa 40-49 bgrn, hvilket betyder, at mindre klubber som udgangspunkt tildeles ressourcer svarende til dette
niveau.

Budgettet bestar af tre hovedelementer:
e Personaleressourcer, som omfatter paedagogisk personale, klubmedarbejdere og ledelse
e Tilleg til personaleudgifter, herunder vikarudgifter og midler til uddannelse
e Bgrneafhaengige driftsmidler, bestaende af et fast grundbelgb pr. klub samt et belgb pr. barn

Personalenormeringen stiger i takt med bgrnetallet, sarligt for klubmedarbejdere, mens padagogandelen
er fast. Ledelsestiden tilpasses ligeledes i forhold til bgrnetallet.

Modellen er kendetegnet ved, at der er en fast abningstid (kl. 14—17), og at gkonomien i hgj grad fglger
elevgrundlaget. Samtidig indebaerer brugen af intervaller, at der kan vaere spring i tildelingen, nar et tilbud
bevaeger sig mellem to intervaller. Nar en klub gar fra ét interval til det naeste, far den et stgrre |gft i res-
sourcer pa én gang, ikke bare lidt ekstra.

Samlet set sikrer modellen en enkel og gennemsigtig sammenhang mellem bgrnetal og ressourcer, men
den kan samtidig medfgre udfordringer for mindre tilbud i forhold til fleksibilitet og udnyttelse af ressour-
cer.
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Bgrnetal og budget

Fglgende bgrnetal ligger til grund for juniorklubtildelingen:

Tilbud: Juniorklub bgrnetal pr. | Interval Budget 2026
1. december 2025

Assentoft 39 40-49 bgrn 664.000
Hobrovejens 77 70-79 bgrn 892.500
Hornbaek 54 50-59 bgrn 742.900
Kristrup, Vennelyst 97 90-99 bgrn 1.030.000
Ngrrevang/Oasen 7 40-49 bgrn 626.100
Sgndermark 76 70-79 bgrn 891.400
Vestervang 127 120-129 bgrn 1.223.200
@stervang 33 40-49 bgrn 656.900
Vorup (VBU)* 40 40-49 bgrn 845.100
Jennumparken/Bygger'n* 41 40-49 bgrn 812.000

*Vorup og Jennumparken er organisatorisk placeret under Bgrneomradet. | deres tildeling indgar ogsa budget til ren-

goring.

Fiskergarden (under @stervangsskolen) og Solgarden (under KFUM) er fritidstilbud, der har en saerlig
normering og budgettildeling.

Personalenormering

Tildelingen af personaletimer afthanger af bgrnetallet og sker efter faste intervaller. Antallet af timer til
klubmedarbejdere stiger med bgrnetallet, mens padagogandelen er fast. Ledelsestiden reguleres ligele-des

efter stgrrelsen pa tilbuddet.

Interval: Paedagog Klubmedarbejder Ledelse (pr. ar)

40-49 bgrn 15 30 200
50-59 bgrn 15 35 225
60-69 bgrn 15 40 250
70-79 bgrn 15 45 275
80-89 bgrn 15 50 300
90-99 bgrn 15 55 300
100-109 bgrn 15 60 300

Tildelingen baseres pa gennemsnitslgnninger for paedagogisk personale, klubmedarbejdere og ledelse.

Derudover tillzegges:

e 4,5% til vikarudgifter

e 0,77 % til uddannelse og gvrige personaleudgifter

Tvaergaende opmaerksomheder ved videre udvikling af juniorklubomradet
Analysen peger pa, at der er behov for fritidstilbud til bgrn pa mellemtrinnet, men ogsa at behovet varierer
pa tvaers af kommunen. Det gaelder bade i forhold til bgrnegrundlag, lokal efterspgrgsel, eksisterende

fritidstilbud og de fysiske muligheder for etablering.
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Pa tvaers af interviewene peges der p3a, at der ikke ngdvendigvis er behov for den samme Igsning alle
steder. Nogle steder vil et lokalt forankret juniorklubtilbud vaere relevant, mens andre steder i hgjere grad
vil have behov for mere fleksible eller samarbejdsbaserede Igsninger.

Flere forhold har betydning for, hvilken model der lokalt vil vaere mest hensigtsmaessig. Det geelder blandt
andet de fysiske rammer, hvor nogle skoler har mulighed for at etablere en fast base, mens andre har
begransede lokalemuligheder og derfor ma taenke i delte eller alternative faciliteter.

Der er ogsa forskelle i de paedagogiske behov. Nogle bgrn har seerligt behov for naere og trygge fzelles-
skaber med kendte voksne, mens andre i hgjere grad efterspgrger mere fleksible aktiviteter eller tilbud
med kobling til eksisterende fritids- og ungdomsmiljger. Seerligt peges der pa betydningen af tilbud til bgrn,
som ikke er en del af foreningslivet, eller som har sociale eller trivselsmaessige udfordringer.

Endvidere kan der vaere behov for forskellige abningstider og organiseringsformer. Nogle steder kan en fast
abningstid vaere relevant, mens der andre steder kan vaere behov for mere fleksible Igsninger afhangigt af
bérnenes hverdagsliv, transportforhold og gvrige fritidstilbud.

Organiseringen har samtidig betydning for tilouddenes robusthed og baeredygtighed. Mindre tilbud kan
vaere mere lokalt forankrede, men ogsa mere sarbare i forhold til bemanding og aktivitetsudbud. Stgrre
eller mere samarbejdsbaserede Igsninger kan omvendt give bedre mulighed for at samle kompetencer og
skabe et mere varieret tilbud.

Samlet peger analysen derfor p3, at den videre udvikling af juniorklubomradet bgr tage udgangspunktien
differentieret tilgang, hvor forskellige modeller kan bringes i anvendelse afhaengigt af lokale forhold og
behov.

Modeller for organisering af juniorklubomradet
Med afsaet i kortleegning og interviews kan der identificeres en raekke modeller for organisering af junior-
klubtilbud, som kan imgdekomme forskellige lokale behov og forudsaetninger.

Modellerne er ikke indbyrdes udelukkende, men kan kombineres og tilpasses lokalt. De repraesenterer
forskellige mader at organisere juniorklubtilbud pa, afhaengigt af bgrnegrundlag, fysiske rammer, paeda-
gogiske behov og eksisterende fritidstilbud.

1. Lokalt forankret juniorklubtilbud

| denne model etableres et juniorklubtilbud med fast base pa den enkelte skole eller i teet tilknytning hertil.
Modellen svarer til den klassiske juniorklub med faste rammer, stabil bemanding og kontinuerlig
abningstid.

Modellen vil typisk vaere relevant de steder, hvor der er et tilstraekkeligt bgrnegrundlag, tydelig lokal ef-
terspgrgsel og mulighed for at anvende eksisterende lokaler, eventuelt med mindre tilpasninger.

Tilouddet vil som udgangspunkt have faste dbningstider og vaere malrettet en bred gruppe af bgrn pa
mellemtrinnet.

Et lokalt forankret tilbud kan skabe trygge rammer med kendte voksne og vaere szerligt relevant for bgrn,
som har behov for stabile faellesskaber og en tydelig paedagogisk struktur efter skoletid.
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Etablering af denne type tilbud vil ske malrettet i de omrader, hvor behov og tilslutningspotentiale vurde-
res at veere til stede.

Fordel: Hgj grad af neaerhed, kontinuitet og psedagogisk kvalitet samt gode muligheder for at etablere
stabile faellesskaber.

Udfordring: Kraever et tilstraekkeligt bgrnegrundlag og egnede fysiske rammer for at vaere baeredygtigt.

@konomi:
En fuld etablering af lokalt forankrede juniorklubtilbud pa alle skoler, som i dag ikke har juniorklub, esti-
meres til ca. 7,3—7,4 mio. kr. arligt, ekskl. eventuelle anlaegsudgifter.

Overslaget er beregnet pa baggrund af den nuvaerende ressourcetildeling og omfatter personaleressour-
cer, tilleeg til Isnsum samt bgrneafhaengige driftsmidler.

Der er tale om et skgn, idet den endelige udgift vil afhaenge af det faktiske bgrnetal i de enkelte tilbud.
Overslaget forudszetter desuden, at tilbuddene kan etableres inden for eksisterende bygningsmasse.
Eventuelle udgifter til tilpasning af lokaler eller etablering af faciliteter er ikke indeholdt.

Foraeldrebetaling for juniorklub er 540 kr. pr. maned i 11 maneder.

2. Fleksible og differentierede Igsninger
| denne model arbejdes der med fleksible og lokalt tilpassede Igsninger, hvor omfang, organisering og
indhold tilpasses de konkrete behov og forudsaetninger.

Modellen kan omfatte:
e juniorklubtilbud med reduceret dbningstid eller faerre dbningsdage (”juniorklub light”)
e tilbud med fleksible abningstider, fx enkelte dage om ugen
e tilbud malrettet bestemte bgrnegrupper
e Igsninger i samarbejde med SFO, ungdomsklub eller foreningsliv
¢ anvendelse af eksisterende faciliteter frem for etablering af en fast klubbase

Modellen tager afsaet i, at behov og muligheder varierer pa tveers af kommunen, og at et tilbud ikke ngd-
vendigvis behgver at have samme omfang eller organisering alle steder for at skabe vardi for bgrnene.

Fleksible Igsninger vil typisk vaere relevante i omrader med mindre bgrnegrundlag, begraensede fysiske
rammer, eller hvor behovet er mere afgreenset eller malrettet bestemte grupper.

Fordel: Giver mulighed for at tilpasse tilbud til lokale behov og skabe en bedre balance mellem naerhed,
kvalitet og ressourceanvendelse.

Udfordring: Kraever tydelig koordinering og padagogisk retning for at sikre kvalitet og sammenhang.

@konomi:
Inden for det eksisterende tildelingsniveau for 40-49 bgrn (664.000 kr.) kan der arbejdes med fleksible og
differentierede Igsninger, hvor omfang og organisering tilpasses lokale behov.
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En model kan veere en reduceret juniorklub med faste, men faerre abningsdage, fx 2—3 dage om ugen.
Modellen bevarer en lokal forankring med kendte voksne og en tydelig peedagogisk ramme, meni et
mindre omfang end en fuld klub. @konomisk vil dette kunne etableres ved en forholdsmaessig reduktion af
ressourcerne til ca. 40-60 % af fuldt niveau, svarende til et arligt budget pa ca. 330.000—400.000 kr. Mo-
dellen er szrligt relevant i omrader med et mindre bgrnegrundlag, hvor der fortsat er behov for stabile
feellesskaber.

En anden model er en fleksibel og samarbejdsbaseret I@gsning, hvor tilbuddet organiseres i samspil med
eksisterende tilbud som SFO, ungdomsklub eller foreningsliv. Her kan der arbejdes med 1-2 faste dage om
ugen kombineret med aktivitetsforlgb, fx tidsafgraeensede forlgb inden for kreative, sociale eller
beveegelsesmaessige aktiviteter (fx madlavning, e-sport, vaerksted, sport eller faellesskabsaktiviteter).
Modellen har et lavere fast ressourceforbrug og kan typisk etableres inden for en ramme pa ca. 200.000-
300.000 kr. arligt. Den giver mulighed for lokal tilpasning, men kraever tydelig koordinering for at sikre kva-
litet og sammenhang.

Samlet set viser modellerne, hvordan der inden for samme bgrneinterval kan arbejdes med forskellige
niveauer af tilbud, som balancerer hensynet til naerhed, kvalitet og ressourceanvendelse.

Eventuelle udgifter til tilpasning af lokaler eller etablering af faciliteter er ikke indeholdt.

Samlet vurdering
Analysen peger p3, at der er et reelt behov for fritidstilbud til bgrn pa mellemtrinnet, men at behovet
varierer pa tveers af kommunen.

Der er ikke én model, der i sig selv kan imgdekomme behovet alle steder. Der er i stedet behov for en
differentieret tilgang, hvor bade lokalt forankrede juniorklubtilbud og fleksible Igsninger bringes i anven-
delse afhangigt af lokale forhold, herunder bgrnegrundlag, fysiske rammer, paedagogiske behov og eksi-
sterende fritidstilbud.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der i en eventuel fase 2 arbejdes videre med at udvikle og afprgve begge
modeller pa tveers af juniorklubomradet, herunder bade i forhold til eksisterende tilbud og eventuel
etablering af nye Igsninger.

Bilag 1 - Interviewguide

Nedenstaende interviewguide er udarbejdet som led i Randers Kommunes analyse af fritidsomradet for
bgrn pa mellemtrinnet. Guiden skal understgtte en systematisk indsamling af viden om behovet for juni-
orklubber og andre fritidstiloud for bgrn i 4.—6. klasse.

Formalet med interviewene er at fa et nuanceret indblik i lokale forhold, herunder behov, tendenser og
eksisterende tilbud, samt at belyse muligheder og rammer for eventuel etablering af nye fritidstilbud.
Interviewene skal samtidig bidrage med viden om, hvordan fritidstilbud kan understgtte bgrns trivsel,
deltagelse i feellesskaber og en god overgang fra SFO til mellemtrin.

Interviewguiden anvendes i semistrukturerede interviews med skoleledere og SFO-ledere, som gennem
deres praksisnaere og strategiske perspektiver kan bidrage med vigtig viden om malgruppen og det lokale
fritidsliv.
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De indsamlede input indgar i den samlede analyse og vil danne grundlag for den videre politiske drgftelse af
fritidstilbud for bgrn pa mellemtrinnet i forbindelse med budget 2027-2030.

Baggrund og formal
| forbindelse med Budget 2026-2029 gennemfgres en analyse af juniorklubomradet i Randers Kommune

med henblik pa at skabe et bedre grundlag for politiske prioriteringer frem mod Budget 2027—-2030.

Som led i analysen gennemfgres interviews med udvalgte skoler for at belyse lokale behov, tendenser og
muligheder for fritids- og klubtilbud for bgrn pa mellemtrinnet.

Informanter
Interviewene gennemfgres med skoleleder og paedagogfaglig leder.

SFO-lederen bidrager med praksisnzer viden om efterspgrgsel, brug af fritidstilbud og overgangen fra 3. til
4. klasse.

Skolelederen bidrager med et overordnet perspektiv pa elevgruppen, trivsel, lokale tendenser samt in-put
fra skolebestyrelse og foreeldre.

Det kan veere en overvejelse om lederne af ungdomsklubberne kan bidrage med brugbar og nyttig viden
om behov og gnsker i overgangen fra mellemtrin til udskoling samt ungdomskultur i lokalmiljget.

Praktisk gennemfgrelse
Interviewene gennemfgres som semistrukturerede gruppeinterviews med fokus pa kvalitative indsigter.

Interviewere: Konsulenter fra Bgrn og Skole (Susanne G og Hanne Borre)
Form: Teams-mgde
Periode: marts 2026
Fagligt afszet
Interviewene tager afsaet i Randers Kommunes fritidspsedagogiske strategi, som bygger pa det felles
bgrne- og laeringssyn og Bgrne- og Ungepolitikken.
Strategien har tre centrale pejlemaerker:
e Fezllesskaber for alle — deltagelse og inklusion
¢ Medindflydelse — demokratisk dannelse

* Bevaegelse og sundhed — trivsel og aktivitet

Med de tre kvalitetsmarkgrer for god fritidspaedagogik in mente, vil vi gerne spgrge ind til behov og mu-
ligheder for etablering af en juniorklub tilknyttet jeres skoledistrikt og lokalomrade.

Overordnet undersggelsesspgrgsmal
Opleves der lokalt et behov for fritids- eller klubtiloud for elever pa mellemtrinnet (4.—6. klasse)?

1. Behov og efterspgrgsel
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Oplever | et behov for et fritidstilbud for elever pa mellemtrinnet? Hvilke behov og for hvilke grupper?
Udtrykker elever, forzeldre eller medarbejdere gnske om et juniorklubtiloud?

Har skolebestyrelse, elevrad eller foraeldrerad drgftet behovet?

Hvilke tendenser ser | i overgangen fra SFO til ingen fritidstilbud?

Er der bgrn pa mellemtrinnet, som mangler faellesskaber efter skoletid?

2. Lokale forhold og tendenser
Hvilke fritidstilbud findes i lokalomradet i dag?

| hvilken grad imgdekommer de eksisterende tilbud i lokalomradet malgruppens behov?
Hvilke styrker kendetegner fritidslivet i lokalomradet?

Hvilke udfordringer blandt bgrn og unge ser | (fx trivsel, ensomhed, skolefraveer mv.)?
Hvilken rolle kan et eventuelt juniorklubtilbud spille i forhold til disse udfordringer?

3. Muligheder og rammer for etablering
Hvilke eksisterende rammer pa skolen kan anvendes til et juniorklubtilbud?

Hvilke faciliteter vurderer | ngdvendige for et attraktivt juniorklubtilbud?

Hvilket aktivitetsindhold vurderer | relevant for malgruppen?

Hvilket omfang (abningstid og antal dage) vurderer | hensigtsmaessigt?

Er der muligheder for samarbejde med lokale aktgrer (fx foreninger eller ungdomsklub)?

4. Afsluttende bemaerkninger
Er der gvrige forhold eller perspektiver, som er vaesentlige i forhold til behovet for fritidstilbud?

Anvendelse af resultater

Interviewene indgar i den samlede analyse og vil danne grundlag for den videre politiske drgftelse af fri-
tidstiloud for bgrn pa mellemtrinnet i forbindelse med Budget 2027—-2030.
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Randers Kommune A

Notat - Udmgntning af bgrnepakken pa dagtilbudsomradet i 2027-2030 - opdatering
efter DUT-forhandlinger

Sagsnavn: Budget 2027-30

Sagsnummer: 00.01.00-555-4-25

Skrevet af:  Vibeke Ngrrevang Lgland og Aase Bggedal Troelsgaard
Forvaltning: Randers Kommune

Dato: 3. august 2026

Udmgntning af bérnepakken pa dagtilbudsomradet i 2027-2030
— opdatering efter DUT-forhandlinger

Pa bgrn- og skoleudvalgets mgde den 8. juni 2026 blev der givet en forelgbig status pa beregningen af de
gkonomiske konsekvenser for budget 2027 ved udmgntning af initiativerne i bgrnepakken. Resultatet af
forhandlingerne mellem regering og KL om den samlede kommunale DUT-kompensation for bgrnepakken i
2027 og efterfglgende ar foreligger nu, og der gives i dette notat en ny vurdering af de gkonomiske
konsekvenser ved udmgntning af initiativerne i bgrnepakken.

Bgrnepakken

Det fremgar af dagtilbudsloven, at der skal veere minimum én padagogisk medarbejder pr. tre bgrn i
vuggestuer og minimum én padagogisk medarbejder pr. seks bgrn i bgrnehaver. Kravet gaelder for bade
kommunale og selvejende daginstitutioner samt privatinstitutioner. | opggrelsen af minimumsnormeringer
har hver enkelt paedagogisk leder hidtil kunnet indga med veegten 0,85.

Med vedtagelsen af bgrnepakken i finansloven for 2026 er det besluttet at styrke normeringen pa
dagtilbudsomradet ved at lade de padagogiske ledere i daginstitutioner udga af opggrelsen af
minimumsnormeringer. £ndringen har virkning fra senest den 1. januar 2027.

Samtidig indgar det i b@rnepakken, at det lovfastsatte loft pa den maksimale foraldrebetalingsandel i
daginstitutioner og dagpleje nedsaettes fra de nuvaerende 25,0 pct. til 21,3 pct. af de budgetterede
driftsudgifter for en pasningsplads. £ndringen har ligeledes virkning senest fra den 1. januar 2027.

| b@rnepakken indgar desuden en raekke initiativer, der skal forbedre rammerne for privatinstitutioner og
private pasningsordninger. Det drejer sig bl.a. om gget fripladstilskud og forhgjet sgskendetilskud.

Til indfasning af de ovennavnte tiltag om styrkelse af normeringen i daginstitutioner og nedseettelse af
foreeldrebetalingen blev der i 2026 afsat 1,686 mia. kr. til kommunerne. | den forbindelse blev der indgaet en
aftale mellem regeringen og KL om udmgntning af midlerne i 2026. Det fremgik heraf, at midlerne skulle
anvendes med henblik pa at kunne efterleve de nye krav pr. 1. januar 2027.

Udmgntning

| Randers Kommune besluttede byradet pa sit mgde den 23. februar 2026 (pkt. 79), at foraeldrebetalingen
skulle nedsaettes pr. 1. marts 2026, og at dagtilbuddene blev tildelt 14,5 mio. kr. til udfasning af ledelse i
minimumsnormeringerne.
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Efterfelgende besluttede byradet pa sit mgde den 23. marts 2026 (pkt. 118), at hvis DUT-kompensationen
for bgrnepakken for 2027 og efterfglgende ar ikke fuldt ud finansierer de gkonomiske konsekvenser af
bgrnepakken, sa skal restfinansieringen indarbejdes i basisbudget 2027-2030.

Nedenfor redeggres der for de gkonomiske konsekvenser ved implementering af bgrnepakken i budget
2027-2030.

Det skal bemaerkes, at aendringerne forventes at trade i kraft pr. 1. januar 2027. Dette forudseetter dog en
lov- og bekendtggrelsesaendring, som forventes i efteraret 2026.

@konomi
Det fremgar af Lov- og cirkuleereprogrammet, at Randers Kommunes andel af bgrnepakken udggr 32,5 mio.
kr. 12027 og efterfglgende ar.

| forbindelse med udmgntningen af indfasningspuljen for 2026 var der et restbelgb pa 2,0 mio. kr., som bliver
overfgrt fra 2026 til 2027, og dermed kan indga som medfinansiering i 2027.

En beregning af helarseffekten af initiativerne i b@rnepakken viser, at der i 2027 vil vaere en samlet udgift pa
ca. 34,9 mio. kr. Udgiften fordeles med 18,2 mio. kr. til ansaettelse af mere psedagogisk personale til
erstatning for de paedagogiske ledere, 12,8 mio. kr. til nedseaettelse af foraldrebetalingsandelen til 21,3 pct.
og 3,5 mio. kr. til ggede udgifter til privat pasning og driftstilskud til privatinstitutioner. Det vil sige, at der
med DUT-kompensation pa 32,5 mio. kr. vil vaere en manglende finansiering pa 2,4 mio. kr. i alle ar.

Samlet set viser beregningen fglgende:

Konsekvens af Konsekvens af Konsekvens af Konsekvens af

(Hele mio. kr. i 2027 p/l) bernepakken for | bernepakken for | bernepakken for | bernepakken for
budget 2027 budget 2028 budget 2029 budget 2030

Udgift til erstatningspersonale for ledere 18,2 18,2 18,2 18,2
Udgift til nedsat foraldrebetaling fra 25,0 til 132 132 132 13.2
21,3 pct.

Afledte merudgifter til privat pasning og

driftstilskud til privatinstitutioner 3,3 3,5 33 3,3
Udgifter i alt | 349 349 | 349 | 34,9
Bernepakkens andel (jfr. LC-program) | 32,5 | 32,5 | 32,5 | 32,5
Restbelob/merudgift | 24| 24| 24| 2.4
Finansiering med restpulje fra 2026 | 2,0 | 0 | 0 | 0
Finansiering via basisbudget 2027-2030 | 04| 24| 24 24

Til finansieringen af merudgiften anvendes der i 2027 restbelgbet fra bgrnepakken i 2026 pa 2,0 mio. kr. Det
resterende belgb pa 0,4 mio. kr. i 2027 og 2,4 mio. kr. i 2028 og efterfglgende ar indarbejdes som en del af
basisbudgettet for 2027-2030, jfr. beslutning pa byradets mgde den 23. marts 2026.
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Randers Kommune A

Notat - Rammevilkar for selvejende dagtilbud

Sagsnavn: Budget 2027-30

Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25

Skrevet af:  Vibeke Ngrrevang Lgland og Aase Bggedal Troelsgaard
Forvaltning: Randers Kommune

Dato: 5. august 2026

Som led i bgrne- og skoleudvalgets behandling af budget 2027-2030 drgftede udvalget pa sit mgde den 11.
maj 2026 et gnske om at fa afsat midler til at skabe mere ensartede gkonomiske rammevilkar mellem de
kommunale og de selvejende dagtilbud i Randers Kommune.

Pa den baggrund har forvaltningen foretaget en forelgbig vurdering af hvilken udgiftsramme, der i givet fald
vil skulle afszettes til formalet.

Igangsat analysearbejde

Byradet behandlede pa sit mgde den 23. februar 2026 en evaluering af ressourcetildelingsmodellen pa
dagtilbudsomradet.

Evalueringen viste bl.a., at der er betydelige forskelle mellem de kommunale og de selvejende dagtilbuds
pkonomiske grundvilkar — herunder bygningernes stand og indretning, ejer-/lejerforhold, samt udgifter til
f.eks. forsikringer, vedligeholdelse, skatter og afgifter, renovation samt el, vand og varme. Samtidig fremgar
det af evalueringen, at de tildelte budgetbelgb til deekning af driftsudgifterne i en arreekke udelukkende er
blevet prisfremskrevet, og at der ikke er foretaget en harmonisering af budgettildelingen.

Forskellene i grundvilkarene giver de selvejende dagtilbud meget forskellige forudsaetninger for at Igse de
samme paedagogiske opgaver som de kommunale dagtilbud og udfordrer princippet om et ensartet service
niveau pa tveers af institutionstyper.

Pa den baggrund har byradet besluttet, at der skal ivaerksaettes en proces for at skabe mere ensartede
gkonomiske rammevilkar for de selvejende dagtilbud. Processen og det grundlaeggende analysearbejde er
igangsat, og det er planen, at der bliver fremlagt en sag for bgrne- og skoleudvalget i Igbet af 3. kvartal
2026.

@konomi

Pa nuvaerende tidspunkt er der derfor kun foretaget et forsigtigt og overordnet skgn over, hvor mange
midler der skal afszettes for at skabe mere ensartede gkonomiske rammevilkar mellem de kommunale og
de selvejende dagtilbud. Analysen er baseret pa en forelgbig vurdering af en del af dagtilbuddenes
udgiftsposter i form af lederlgnninger og udgifter til bygninger, forsikringer, alarm og sikring samt skatter
og afgifter.

Ud fra den forelgbige analyse er det forvaltningens vurdering, at der skal afsaettes et belgb i
stgrrelsesordenen 1,5 mio. kr. arligt for at skabe ensartede pkonomiske rammevilkar for de selvejende
institutioner.
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Et mere praecist belgb vil fgrst foreligge, nar bgrne- og skoleudvalget skal behandle den endelige sag i 3.
kvartal 2026.
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Randers Kommune A

Notat - forlengelse af minimumsnormeringer frem til skolestart

Sagsnavn: Budget 2027-2030 - Bgrn og Skole

Sagsnummer: 00.30.00-S00-6-26

Skrevet af:  Vibeke Ngrrevang Lgland og Aase Bggedal Troelsgaard
Forvaltning: Randers Kommune

Dato: 10. august 2026

Med @konomiaftalen 2027 indgdet mellem regeringen og KL |gftes kommunernes serviceudgifter med 3,3
mia. kr., hvoraf 0,3 mia. kr. er malrettet til en forleengelse af minimumsnormeringer for fgrskolebgrn frem
til skolestart. Randers Kommunes andel af de 0,3 mia. kr. er pa ca. 5,0 mio. kr.

| KL's Supplementskrivelse vedrgrende folkeskolen fremgar fglgende: "Regeringen og KL er jfr. aftalen enige
om, at Igftet af servicerammen giver muligheder for, at minimusnormeringer forlaenges frem til skolestart,
hvis bgrnene starter tidligere i SFO. Regeringen vil sgge folkeskoleforligskredsens opbakning til forslaget. Pd
den baggrund er det regeringens intention at fremsaette lovforslag med henblik pd, at lovkrav kan traede i
kraft snarest muligt i 2027. KL havde imidlertid forbehold for skonomien pd det foreliggende grundlag.
Derfor er parterne enige om at gd i dialog, inden lovforslaget fremsaettes, herunder vedrgrende gkonomien i
initiativet. Kommunerne bgr pa den baggrund prioritere de afsatte midler til formdlet i forbindelse med
budgetleegningen under hensyntagen til lokale forhold.”

Med de foreliggende oplysninger har forvaltningen lavet en forelgbig beregning af, hvad en forleengelse af
minimumsnormeringer for fgrskolebgrn frem til skolestart vil betyde gkonomisk for kommunen. Pa
nuvarende tidspunkt starter bgrn i Randers Kommune i fgrskole fra 1. marts.

| marts og april tildeles SFO’erne budget til disse f@rskolebgrn svarende til normeringen i bgrnehaverne
plus 2 timer til forlaenget abningstid, det vil sige 1 voksen til 6 bgrn i 52,5 timer. | maj, juni og juli tildeles
budget efter SFO-tildelingen i 52,5 timer. Foraeldrene opkraeves bgrnehavetakst i marts og april og SFO-
takst i maj og juni. Juli er betalingsfri for foraeldrene.

| beregningen er det forudsat, at der er tildeling til SFO’erne i 52,5 timer svarende til normeringen i
bgrnehaverne i manederne marts til og med juli. Alt efter om foraeldrebetalingen fortsaetter pa samme
made som den nuvaerende praksis, hvor taksten @ndrer sig fra b@rnehavetakst til SFO-takst pr. 1. maj, eller
foraeldrene skal betale bgrnehavetakst i hele perioden marts-juli-maned, viser beregninger, at den
gkonomiske konsekvens ved forleengelse af minimumsnormeringer frem til skolestart vil veere en merudgift
pa ca. 4,6 mio. kr. til 5,1 mio. kr.

For de mindre skoler og skoler, der samarbejder med fritidshjem om fgrskoletilbud, kan der veere behov for
en seerlig aftalt tildeling, da der er faerre end 20 fgrskolebgrn.

Det er samlet set vurderingen, at DUT-kompensationen pa 5,0 mio. kr. - under ovenstaende forudsaetninger
- kan deekke merudgifterne ved tiltaget. Den konkrete udmgntning afventer lovgivningen og KL's
forhandlinger med regeringen.
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Randers Kommune A

Notat - Fraveersindsats

Sagsnavn: Budget 2027-30

Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25

Skrevet af:  Mikkel Windfeld Pedersen og Gina Rosanna Renosto
Forvaltning: Randers Kommune

Dato: 5. august 2026

Som led i bgrne- og skoleudvalgets behandling af budget 2027-2030 drgftede udvalget pa sit mgde den 11.
maj 2026 et gnske om en investeringsmodel, der kan styrke skolernes indsats mod skolefravaer.

Pa den baggrund har forvaltningen belyst muligheden for at styrke den forebyggende skolefraveersindsats
og reducere behovet for mere specialiserede og omkostningstunge tilbud.

Baggrund

Et hgjt skolefravaer kan have omfattende konsekvenser for de bgrn og familier, som bliver ramt.
Undersggelser viser, at elever med hgjt skolefraveer risikerer at sakke bagud fagligt og socialt i forhold til
deres jeevnaldrende kammerater, ligesom de pa leengere sigt er i gget risiko for at falde ud af
uddannelsessystemet.

Fraveeret kan ogsa have store konsekvenser for de bergrte familier, hvor barnets mistrivsel smitter af pa
resten af familien. | nogle familier bliver fravaeret sa omfattende, at barnets foraeldre ma sygemelde sig fra
arbejde og/eller spge om tabt arbejdsfortjeneste, sa de kan tage sig af de bergrte bgrn.

For at afhjaelpe og forebygge et hgjt skolefravaer, har forvaltningen iveerksat en raekke initiativer under den
kommunale fravarsstrategi. Dette er en medvirkende arsag til, at Randers Kommune gennem flere ar har
ligget under landsgennemsnittet — i forhold til bade det generelle fravaersniveau og andelen af elever med
mere end 10 pct. fraveer.

Selvom Randers Kommune allerede arbejder malrettet og systematisk med forebyggelse og handtering af
skolefraveer, ser forvaltningen et behov for yderligere at styrke indsatsen for bgrn med bekymrende fravaer
(10-20 pct.), inden det udvikler sig til et hgjt fravaer (over 20 pct.). Forvaltningen har pa den baggrund taget
initiativ til en styrket indsats for bgrn med bekymrende fraveer, som forankres pa Oust Mglleskolen.

Fremtidens Randers Kommune

Den styrkede fravaersindsats kan ligeledes ses i sammenhang med bgrne- og skoleudvalgets bidrag til at
realisere de overordnede malsaetninger i Fremtidens Randers Kommune, hvor det bl.a. fremgar, at “flere
bgrn og unge i udsatte positioner skal lgftes”.

Styrket indsats for bgrn med bekymrende skolefravaer

Pa Oust Mglleskolen findes der i dag en raekke dygtige praktikere, som gennem mange ar har hjulpet bgrn
med saerlige vanskeligheder, herunder skolefraveer, tilbage til almenskolerne. De ansatte har derfor en stor
viden om, hvad der skal til for at vende en bekymrende fravaersudvikling i et teet samarbejde med familien
og gvrige aktgrer i barnets liv. Det er forvaltningens ambition, at disse erfaringer skal udbredes til andre
skoler, sa der gradvist sker en lokal kapacitetsopbygning pa alle de kommunale folkeskoler i Randers
Kommune.
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For at realisere denne ambition er forvaltningen i faerd med at ivaerksaette en styrket fravaersindsats for
bgrn med bekymrende skolefravaer, forankret pa Oust Mglleskolen. Konkret laegger forvaltningen op til at
ansaette fire nye medarbejdere pa skolen, som skal friggre tid og ressourcer til, at de mere erfarne
medarbejdere kan understgtte andre skoler med konkrete forlgb omkring bgrn med bekymrende fraveer.
Her vil de erfarne praktikere udvikle og afprgve nye tilgange til at vende den bekymrende udvikling, i teet
samarbejde med klasseteamet, skolens fravaersteam, PPR og familien.

Effekter af fraveersindsats

Forvaltningen forventer, at den styrkede fravaersindsats vil vende udviklingen for en reekke bgrn, som har et
bekymrende skolefravaer, og som dermed er i gget risiko for mistrivsel og social isolation. Indsatsen vil
ligeledes bidrage til en lokal kapacitetsopbygning pa skolerne og i PPR, sa lignende udfordringer i fremtiden
kan Igses uden at rekvirere medarbejdere fra Oust Mglleskolen. Desuden forventes indsatsen at styrke
lerere og paedagogers kompetencer i arbejdet med skolefravaer og i samarbejdet med familier pa tvaers af
forskellige behov og problemstillinger.

@konomi - fraveersindsats

For at realisere ovenstaende fraveaersindsats er det intentionen, at der anszettes fire nye medarbejdere pa
Oust Mglleskolen —to leerere og to paedagoger. Pa baggrund af aktuelle Igndata pa omradet, forventes
disse ansaettelser at medfgre en samlet udgift pa ca. 2,7 mio. kr. om aret. Hertil kommer udgifter til gget
ledelseskapacitet, som skal understgtte opbygningen og driften af det nye tilbud, samt de eksisterende
tilbud pa Oust Mglleskolen.

Det er forvaltningens forventning, at en styrket forebyggende indsats pa laengere sigt kan bidrage til at
reducere behovet for mere specialiserede og omkostningstunge indsatser, herunder i nogle tilfelde
behovet for stgtteforanstaltninger og tabt arbejdsfortjeneste.

Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at foretage en
konkret gkonomisk kapitalisering af den langsigtede effekt, der vil veere ved en styrket fravaersindsats.

Fritidstilbud som supplement

Det er forvaltningens vurdering, at de ovenstaende indsatser pa Oust Mglleskolen kan forsteerkes
yderligere ved samtidig at styrke de praksisnaere og fleksible tilbud, der er i overgangen mellem hjem, skole
og fritid.

Dette vil med fordel kunne ske ved at forankre Fiskergarden i teet tilknytning til Oust Mglleskolen. Pa
Fiskergarden findes der allerede erfaringer med arbejdet med gruppen af bgrn med skolefraveer og med at
skabe teet koordinering mellem skole-, fritids- og familieindsatser.

En organisatorisk flytning af Fiskergarden fra @stervangsskolen til Oust Mglleskolen kan samtidig styrke
Oust Mglleskolens tilbud “Tilbage til skolen”, skabe bedre muligheder for individuelt tilrettelagte forlgb og
fleksibel udnyttelse af ressourcerne samt sikre en samlet faglig og ledelsesmaessig forankring af de
forskellige indsatser og tilbud.

@konomi - Fiskergarden

Udgiften til bade et special-fritidstilbud og et skolefravaerstilbud pa Fiskergarden kan finansieres via en
kombination mellem, dels medfinansiering (takstbetaling) fra de almenskoler, der vil visitere bgrn til
tilbuddene, og dels et fast grundtilskud fra den centrale del af skoleomradets budget.
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Det skal i den forbindelse navnes, at almenskolerne allerede i dag har en takstbetaling for bgrn, der er
visiteret til Treklgverskolens skole- og fritidstilbud pa Borup Byvej. Desuden modtager Fiskergarden
allerede i dag et fast grundtilskud til daekning af fritidstilbuddets udgifter til dyrehold mv.
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Randers Kommune A

Notat — Fastholdelse af klasseloft pa 26 elever

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Susanne Smed
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 5. august 2026

Som led i bgrne- og skoleudvalgets behandling af budget 2027-2030 drgftede udvalget pa sit mgde den 11.
maj 2026 et gnske om at fastholde klasseloftet pa 26 elever i forbindelse med overgangen fra 2. til 3. klasse
og videre i skoleforlgbet.

Pa den baggrund har forvaltningen belyst, hvor mange ekstra skoleklasser en gradvis indfasning af et
klasseloft pa 26 elever vil medfgre, og hvilken merudgift det vil udlgse i perioden 2027-2030.

Stigning i antal klasser

De nuvaerende klasselofter pa henholdsvis 26 og 28 elever er fastsat ud fra nationale krav og retningslinjer.
For argangene 0. til 2. klasse er der et klasseloft pa 26 elever, mens der for 3. til 10. klasse er et klasseloft
pa 28 elever.

| det fglgende er der taget udgangspunkt i det antal elever, som ifglge Randers Kommunes nye
befolkningsprognose kan forventes at starte i henholdsvis 1., 2. og 3. klasse i skolearet 2027/28.

Det fremgar heraf, at med det forventede antal elever, som skal starte i 3. klasse, sa skal der oprettes 38
klasser, hvis klasseloftet er pa 28 elever. Hvis klasseloftet i stedet nedsaettes til 26 elever, ma det forventes,
at der skal oprettes 40 klasser. Dvs. 2 ekstra klasser. Med en klassepris pa 3. argang pa ca. 0,7 mio. kr., sa vil
det medfgre en helarlig merudgift pa 1,4 mio. kr.

Med udgangspunkt i det forventede antal elever i 2. og 1. klasse i skolearet 2027/28, sa vil der — alt andet
lige — vaere en stigning fra 39 til 42 klasser i skolearet 2028/29 og en stigning fra 37 til 39 klasser i skoleéret
2029/30. Dvs. at der vil vaere en helarlig merudgift pa henholdsvis 2,1 og 1,4 mio. kr.

Klassetrin i Klassedeling med | Klassedeling med | Forskel i antal
skoledret 2027/28 | 28 elever 26 elever klasser

1. klasse 37 39 2

2. klasse 39 42 3

3. klasse 38 40 2

Hvis klasseloftet ikke blot fastholdes pa 26 elever i overgangen fra 2. til 3. klasse, men ogsa pa de

efterfglgende klassetrin (dvs. at der vil veere en rullende indfasning af et klasseloft pa 26 elever), sa vil det
medfg@re en gradvis stigning i det samlede antal klasser i de kommende ar.
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| den fglgende tabel er der vist en stigning frem til og med skoledret 2030/31, hvor de kommende elever i 3.
klasse i skolearet 2027/28 er naet til 6. klasse og efterfglgende skal fortsaette i udskolingen.

Samlet ekstra

Skolear 3. argang 4. argang 5. drgang 6. argang antal klasser
2027/28 2 2
2028/29 3 2 5
2029/30 2 3 2 7
2030/31 2% 2 3 2 9

Klassepris 703.000 kr. 845.000 kr. 862.000 kr. 879.000 kr.

*Det forventede antal pa 3. drgang er baseret pa et gennemsnit i de tre foregdende skoleér.

@konomi

Den gradvise stigning i antallet af ekstra skoleklasser vil med de stigende klassepriser fra 3. til 6. argang
(pga. flere skoletimer) medfgre fglgende merudgift i 2027 (5/12 effekt af helarsvirkningen pa grund af
skolearet) og efterfglgende overslagsar 2028-2030.

2027 2028 2029 2030

Merudgifter til

586.000 kr. 2.569.000 kr. 4.845.000 kr. 6.620.000 kr.
ekstra klasser

Hvis det antages, at antallet af elever kun fastholdes pa 26 frem til og med 6. klasse — dvs. indtil eleverne
starter i overbygningen, hvor der i de fleste tilfaelde dannes nye klasser — sa vil det seenkede klasseloft vaere
fuldt indfaset i 2030, hvor merudgiften er pa 6,62 mio. kr. om aret.

Det skal bemaerkes, at udgiftsberegningen er baseret pa antallet af klasser, der skal oprettes, hvis man
tager udgangspunkt i det samlede antal elever pa Randers Kommunes skoler. Der kan imidlertid veere
enkelte skoler, hvor elevtallet tilfeeldigvis er fordelt pa en made, sa det i sig selv udlgser flere klasser.
Udgiften kan derfor i nogle ar vise sig at blive stgrre end i den ovenstaende beregning.

Det skal desuden bemazerkes, at det er et opmaerksomhedspunkt, at stigningen i klasseantallet kan vise sig
pa skoler, hvor lokalekapaciteten i forvejen er begraenset. Dvs. at der i sarlige tilfeelde kan vaere skoler,
hvor der bliver behov for at udvide/ombygge bygningsmassen.
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Randers Kommune A

Notat — Forslag om senere mgdetid for udskolingen

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Susanne Smed
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 5. august 2026

Som led i bgrne- og skoleudvalgets behandling af budget 2027-2030 drgftede udvalget pa sit mgde den 11.
maj 2026 et gnske om, at elever i overbygningen far et senere mgdetidspunkt i skolen.

Pa den baggrund har forvaltningen belyst hvilke muligheder, der er for at andre skolebuskgrslen, sa
eleverne kan mgde kl. 9.00, og hvad merudgiften til dette vil vaere.

Det skal bemaerkes, at en forskydning af mgdetidspunktet fra kl. 8.00 til kl. 9.00 ikke antages at medfg@re en
merudgift til selve gennemfgrelsen af skolernes undervisning i overbygningen.

Lovgrundlag for skolebuskgrsel

Ifglge folkeskoleloven er kommunerne forpligtet til at sgrge for befordring af elever til undervisningstilbud.
Forpligtelsen kan opfyldes ved at henvise eleverne til kollektiv trafik, skolebus, taxakgrsel mv. eller ved at
godtggre udgiften til egen befordring.

Af folkeskoleloven fremgar det, at kommunen skal sgrge for befordring mellem skolen og hjemmet eller
dettes naerhed til elever, der har laengere skolevej end:

¢ 2% km for elever i b@rnehaveklasse og pa 1.-3. klassetrin

¢ 6 km for elever pa 4.-6. klassetrin

e 7 km for elever pa 7.-9. klassetrin

¢ 9 km for elever pa 10. klassetrin.

Elever, der har kortere skolevej, har tillige krav pa befordring, hvis hensynet til elevens sikkerhed i trafikken
gor det saerligt pakraevet, f.eks. ved farlig trafikvej. Forpligtelsen til befordring geelder kun elever, der gar pa
distriktsskolen, eller elever der er henvist til et andet tilbud.

Elever, der gar i overbygningen pa almenskoler, vil typisk transportere sig via skolebusser eller have et
buskort til den eksisterende kollektive trafik. For Randers Kommune er det primzaert elever, der gar i
udskolingen pa Ngrrevangsskolen og pa Tirsdalens Skole, der har buskort. For de andre overbygningsskoler
er der kun fa elever med buskort.

Randers Kommunes nuvarende tilrettelaeggelse af skolebuskgrslien

Skolebuskgrslen i Randers Kommune er Igbende blevet tilpasset og optimeret i forhold til lov- og
strukturaendringer pa skoleomradet. Som udgangspunkt er det faelles for alle ruter, at der kgres ind til
ringetid kl. 8.00 om morgenen og at der er ca. tre hjemkgrsler fra hver skole.

Skolebusruter haenger sammen, sa de betjener flere skoler. Pa de skoler, hvor der kun er 0.-6. klasse, er der
lavet en forbindelse videre til overbygningsskolen, nar eleverne skal videre hertil. Det betyder, at der vil
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vaere mange busruter, som skal have en ekstra afgang, hvis alle overbygningselever f@rst skal mgde i skole
kl. 9.00. Derudover er der pa skoler med 0.-9. klasse ogsa kun én morgentur.

Behov for rutesendringer ved mgdetid kl. 9.00

Randers Kommunes afdeling for Veje og Trafik vurderer, at en flytning af overbygningselevernes mgdetid til
kl. 9.00 vil medfgre et behov for en ekstra morgentur pa alle skolebusruter i oplandet (20 ruter i alt).
Derudover vil der veere behov for en ekstra morgentur pa bybusruterne 13, 14 og 17, da de i dag kun kgrer
én morgentur, som passer til den nuvaerende mgdetid kl. 8.00. Desuden vil der vaere behov for tilpasning
pa bybusruterne 12, 15 og 16, da de eksisterende afgange ikke passer med en mgdetid kl. 9.00 pa de skoler,
som bybusserne betjener.

@konomi

Randers Kommune har i 2025 anvendt ca. 15 mio. kr. pa skolebuskgrsel i oplandet. Veje og Trafik vurderer,
at behovet for at indsaette ekstra busser til skolebuskgrslen i oplandet alene vil medfgre en merudgift i
stgrrelsesordenen 3-4 mio. kr. om aret. Dertil skal laegges en udgift til ekstra bybusser, som det pa
nuvarende tidspunkt er vanskeligt at vurdere.

Hvis der er interesse for i fgrste omgang at indfgre en forsggsordning pa et par af overbygningsskolerne, sa
vil det vaere lettest at gennemfgre pa Rismglleskolen, Vestervangsskolen eller Assentoftskolen. Her er der
tale om skoler med et relativt afgraenset opland og/eller hvor kgrslen ikke er ssmmenkoblet med andre
skoler. Det er ikke umiddelbart muligt at vurdere, hvor stor merudgiften vil veere ved en udvidelse af
kgrslen i en forsggsordning, idet det kan afhaenge af betingelserne i de konkrete kgrselskontrakter.

Det skal bemaerkes, at skolebuskgrslen skal i udbud i Igbet af 2028 med henblik pa kontraktstart medio
2029. | den forbindelse gar arbejdet med nye kgreplaner og udbudsmateriale i gang i slutningen af 2027.

Skolebuskgrslen kgrer som et selvstaendigt udbud, der ikke har ssmmenhang med udbuddet pa den
visiterede personbefordring (som gennemfgres med henblik pa opstart af nye kontrakter 1. august 2027).
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Randers Kommune A

Notat — Sparring og stétte til skoler

Sagsnavn: Budget 2027-30
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-25
Skrevet af:  Jacob Froulund Ngrmglle
Forvaltning: Randers Kommune
Dato: 5. august 2026

Som led i bgrne- og skoleudvalgets behandling af budget 2027-2030 drgftede udvalget pa sit mgde den 11.
maj 2026 et gnske om seerlig sparring og stgtte til skoler med et hgjt antal visiterede elever til
specialundervisningstilbud.

Pa den baggrund har forvaltningen belyst, hvordan det specialpaedagogiske team i PPR kan bidrage til at
understgtte de bergrte skoler.

Hvad ggres i dag

Randers Kommune arbejder malrettet for, at flere bgrn kan trives, laere og udvikle sig i deres lokale almene
skole, gennem steerke og inkluderende bgrnefellesskaber. Malet er, at flere bgrn kan fa den ngdvendige
stgtte i almenmiljget og dermed forebygge behovet for mere indgribende specialtilbud.

Nar en skole vurderer, at et barn kan have behov for et eksternt specialundervisningstilbud, behandles
sagen i det centrale visitationsudvalg. Det specialpaedagogiske team i PPR understgtter i dag skolerne
gennem radgivning, sparring og vejledning i forbindelse med visitationer af, og arbejde med, bgrn i udsatte
positioner. Der bistas blandt andet med radgivning om specialpadagogiske indsatser, foreeldresamarbejde,
lovgivning og muligheder for at understgtte barnet i almenmiljget.

Hvad kan der ggres mere af

Det stigende antal visitationer og de administrative krav betyder i dag, at en stor del af det
specialpadagogiske teams tid anvendes pa sagsbehandling fremfor forebyggende stgtte taet pa skolerne.
Det reducerer mulighederne for tidlige indsatser, som kan understgtte bgrns deltagelse i almenmiljget og
forebygge behovet for visitation til specialtilbud.

Randers Kommune gnsker et mere praksisnaert PPR med stgrre fokus pa tidlige og forebyggende indsatser
taet pa skolernes praksis. Dette er i overensstemmelse med nationale faglige anbefalinger og forventes
desuden at indga i kommende lovgivning pa omradet.

Hvad vil det bidrage med
Et styrket specialpaedagogisk team vil bl.a. kunne prioritere en sarlig understgttelse af skoler med et hgjt
antal visiterede elever til specialundervisningstilbud. Det kan veere i form af:

¢ tidligere sparring f@r visitation

* gget tilstedeveerelse pa skolerne

¢ deltagelse i tveerfaglige mgder

o stgtte til leeringsmiljger og kompetenceudvikling af medarbejdere.
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Ved en styrkelse af specialpaedagogisk team, far teamet ogsa mulighed for en tzettere dialog med skoler og
specialskoler i forhold til at opspore udfordringer samt udviklingspotentialer for de skoler, der oplever
inklusions- savel som fravaersudfordringer.

Fremtidens Randers

En styrket forebyggende indsats skal bidrage til, at flere bgrn kan lykkes i almenmiljget og fa den
ngdvendige stgtte i deres lokale skole. Indsatsen kan saledes ogsa ses i sammenhang med bgrne- og
skoleudvalgets bidrag til at realisere de overordnede malsaetninger i Fremtidens Randers Kommune, hvor
det bl.a. fremgar, at "flere bgrn og unge i udsatte positioner skal lgftes”.

@konomi

Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at ansatte to yderligere medarbejdere i
specialpadagogisk team, hvis arbejdet med mere forebyggende og praksisnaere indsatser skal styrkes.
Dette vil medfgre en arlig udgift pa ca. 1,35 mio. kr.

Det er forvaltningens forventning, at en styrkelse at det specialpaedagogiske team pa leengere sigt kan
bidrage til at reducere de enkelte skolers udgifter til medfinansiering af specialundervisningstiloud og
dermed forbedre deres muligheder for at prioritere udviklingen af det almene skoletilbud og decentrale
mellemformer.

Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at foretage en
konkret gkonomisk kapitalisering af den langsigtede effekt af indsatsen for de enkelte skoler.
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