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RANDERS KOMMUNE | TAL

Hvad bruger Randers Kommune skattekronerne til?

Randers Kommune har ansvaret for en bred vifte af meget vigtige velfeerdsomrader og ind-
satser. I denne publikation kan du fa et indblik i, hvad skattekronerne har veeret brugt til i
2021. Vi kalder den 'Randers i Tal'. Gennemgangen er udformet, sa du hurtigt kan danne dig
et indtryk af de enkelte politiske omrader. Alle belgb er angivet som netto-tal — det vil sige,
at udgifter er fratrukket indteegter.

COVID-19 har ogsa i 2021 preeget Randers Kommune. Det geelder bade i forhold til lgsningen
af kommunens mange forskellige velfeerdsopgaver og de mange afledte konsekvenser af
pandemien. Aret har stillet meget store krav til fleksibiliteten og opfindsomheden blandt
ledere og medarbejdere, s& opgaverne fortsat kunne lgses tilfredsstillende for borgerne.

12021 har vii Randers Kommune netto brugt godt 4,3 mia. kr. pa service til borgerne m.fl. og
knap 2,2 mia. kr. pa gvrig drift — primaert indkomstoverfgrsler. Pa anleeg er der netto brugt
ca. 125 mio. kr. Her har der veeret store indteegter som fglge af et flot grundsalg. Samlet set

er der tale om et arsregnskab, som situationen til trods giver et godt gkonomisk afseet for de
kommende ars budgetleegning. 'Randers i Tal’ er en kort gengivelse af arsregnskabet. Hvis du
gnsker at fa mere detaljeret viden om det samlede regnskab, kan du leese arsberetningen pa
randers.dk.

Rigtig god leeselyst!

Fordeling af nettoudgifter pa politiske omrader:

Drift og anlaeg Mio. kr. %
B skoler 9633 145
. Bgrn og familier 602,0 9,0
. Zldre og omsorg 978,4 14,7
. Sociale tilbud til bgrn og voksne 607,3 91
B sundhed og fritid 6732 10,1
B udvikling, milj og teknik 3319 5,0
Beskeeftigelse 1.9915 29,9
Administration 385,7 58
B Anleeg 1248 19
Nettoudgifter i alt 6.658,1 100,0
Udvalgte facts i det nederste band viser den pro- Udgiver Layout
centvise udvikling fra 2020 til 2021 angivet med Randers Kommune Kommunikation
pil op eller ned. '
2022 Randers Kommune
Pil op betyder en stigning fra 2020 til 2021.
Pil ned betyder et fald fra 2020 til 2021. Tilrettelaeggelse
Budget

Om denne udvikling er positiv eller negativ er
ikke entydig.
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SKOLER

[ Randers Kommune gnsker vi at lave den bedst mulige skole ved dagligt
at have fokus pa bgrnenes leering og trivsel. Det ggr vi gennem styrkede
faglige resultater, social og faglig trivsel og et steerkt samarbejde med
foreeldrene. 1 2021 har vi lanceret et nyt univers til foreeldrebestyrelserne,
som skal styrke bestyrelsernes rolle i udviklingen af skoleomradet.

Eleverne i Randers Kommune trives og har et godt fagligt niveau. Vi er optaget af at skabe
trivsel gennem faglighed, da vi tror p4, at bgrn, der leerer, ogsa trives. Vi gnsker at give alle
elever tro pa egne muligheder i en folkeskole, som styrker feellesskabet og udvikler det de-
mokratiske medborgerskab. Folkeskolen i Randers Kommune har et stort potentiale, og med
dialog og fokus vil vi arbejde frem mod malet om en folkeskole, der er elevernes og foreeldre-
nes fgrstevalg. Data viser, at vi er rigtig godt pa vej.

Skole- og uddannelsesudvalget
Sadan blev pengene brugt

Mio. kr.
. Folkeskoler, SFO og kgrsel af elever 612,8
. Bidrag til privatskoler og efterskoler 128,5
. Specialskoler- og fritidstilbud 105,2
Ungdomsskole og uddannelsesvejledning 68,1
Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) 332
Fritidshjem og klubber 15,6
Nettoudgifter i alt 963,4
75 % tilfredse eller 8.264 elever 20,5 elever 73
meget tilfredse foraldre i folkeskolen pr. klasse 1 karaktergennemsnit
(seneste undersggelse inkl. specialskoler 1 gennemsnit for 9.klasserne
fra 2018) \ XA »0% AT%

3/ Randersi tal 2021 / Randers Kommune



BORN OG FAMILIER o\

P4 familieomradet sikrer vi, at bgrn og unge, der virkelig har brug for

hjeelp, ogsa far det. Vi arbejder fokuseret pa en tidlig og forebyggende ind-

sats og inddragelse af det private og professionelle netveerk. I 2021 har vi

fortsat haft fokus pa at udvikle og anvende en tveerfaglig samarbejdsmo-

del, der skal hgjne samarbejdet imellem alle de fagprofessionelle, der hjelper bgrn og unge
med brug for stgtte.

P4 bgrneomradet arbejdes der malrettet med at omseette den politiske beslutning omkring
minimumsnormeringer og der er allerede sket en stigning i antallet af voksne pr. barn. Ran-
ders Kommune vil allerede i 2023 leve op til kravet om 1 voksen til 3 bgrn i vuggestuer og 1
voksen til 6 bgrn i bgrnehaver — pa trods af loven fgrst er geeldende fra 2024 pa landsplan.

Kvaliteten af dagtilbuddene er hgj, hvilket er bekraeftet igennem padagogiske tilsyn, hvor
ogsa eksterne aktgrer har veeret inddraget i1 kvalitetsvurdering af institutionsomradet. Med
afsaet i dette arbejdes der kontinuerligt med at fastholde og udvikle den gode kvalitet i vores
dagtilbud. Dette sker bade gennem faglige temadage, men ogsa ved at gge andelen af uddan-
nede paedagoger.

Antallet af bgrn stiger i disse ar i Randers Kommune. Derfor planleegges om- og tilbygninger
samt etablering af nye institutioner for at sikre, at alle bgrn ogsa fremadrettet kan fa et godt
pasningstilbud. I 2021 er der udfgrt en byggeteknisk gennemgang af alle bygninger blandt
andet med fokus pa indeklima, og der vil pa den baggrund blive foretaget renovering og for-
bedring af indeklimaet i en reekke institutioner.

Borne- og familieudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Vuggestuer og bgrnehaver 276,8
. Plejefamilier 58,8
. Dagpleje 56,5
. Forebyggende indsatser for bgrn og unge 93,3
Feellesudgifter, tilskud og gvrige sociale formal 74,4
Opholdssteder, sikrede institutioner og 42,2
dggninstitutioner
Nettoudgifter i alt 602,0
1.131 5.185 3,1 vuggestueborn 6,2 bornehavebgrn
aktive bgrm pr. pedagogisk pr. pedagogisk
familiesager i dagtilbud personale personale
V-6% Al% V-3% V-3%

(a¥a)

@
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ALDRE 0G OMSORG

v

De sidste 5 ar er der gennemfgrt et vellykket skifte til en mere rehabiliterende tankegang pa
hele omsorgsomradet. I forleengelse heraf implementeres nu en veerdighedsmodel. Modellen
skal veere med til at kvalitetssikre vores arbejde omkring og med borgerne og de pargrende i
omstillingen af fokus fra levering af konkrete ydelser til i hgjere grad at tage udgangspunkt i
den enkelte borgers gnsker og behov.

Omsorgsomradet har i 2021 haft en sikker drift pa trods af de udfordrin-
ger, som COVID-19 har givet. Det har veeret muligt at opretholde mange af
de vante aktiviteter, om end besggsrestriktioner ogsa har preeget hverda-
gen.

Der er i 2021 kommet mere fokus pa, hvordan omsorgsomradet kan sikre et godt og kvalifice-
ret samarbejde med pargrende via en pargrendemodel. Der er her fokus p4, at de pargrende
oplever at blive mgdt med den vejledning og stgtte, som de har brug for, sa de ikke selv ender
med at udtreettes eller blive syge.

Omsorgsomradet er i gvrigt praeget af en kraftig udvikling i demografien, idet antallet af
eeldre stiger og vil stige yderligere i den kommende arraekke. Der er derfor i 2021 igangsat et
arbejde med at udarbejde en ny boligplan, som for de neeste 10 ar skal forsgge at fastleegge,
hvordan boligmassen skal udvikle sig.

En del af fremtiden pa omsorgsomradet er digital og der arbejdes Igbende med en udvidelse
af de teknologiske lgsninger. Et af dem er Viewcare (virtuel lgsning), som i 2021 har omfattet
mere end 200 borgere og der er omlagt mere end 52.000 ydelser.

Omsorgsudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Plejecentre 537,8
. Renggring og pleje 1859
. Hjeelpemidler og mad 77,1
. Treening 32,8
Hjemmesygepleje 126,1
@vrige 18,7
Nettoudgifter i alt 978,4
3.289 3.744 borgere, Antal borgere pa pleje- 452 borgere
genoptraningsplaner der modtog centre og aldreboliger deltog i et
fra hospitalet hjemmepleje 1.101 rehabiliteringsforlgb i
A SY% A2Y% v-59% Borgerteam
L H &
%ooooo wy
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SOCIALE TILBUD TIL BORN OG VOKSNE

Socialomradet hjeelper, stgtte og behandler bgrn og unge med handicap og
voksne med serlige behov til at mestre deres eget liv og fa en gget livskva-
litet.

Bgrn og unge med handicap gives tilbud gennem specialbgrnehave, familieradgivere, fami-
liepleje, dggninstitution og seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser. Voksne med seerlige
behov far stgtte til at strukturere deres hverdag og at skabe sociale kontakter samt hjeelp til
ggremal. Socialomradet giver ogsa stgtte til og behandler personer med alkohol- og stofmis-
brug.

Mestringsindsatsen er styrket igennem de senere ar. Her bliver borgerne understgttet i at
mestre flere opgaver selv eller med hjeelp fra eget netvaerk. Der er etableret fremskudt rad-
givning, som giver borgerne adgang til hurtig hjeelp og radgivning, inden problemerne vokser
sig store.

Socialomradet har i flere ar veeret gkonomisk udfordret af en stor tilgang af borgere, der har
brug for en social indsats. Selvom tilgangen af nye borgere med sarlige behov nu er aftaget,
bl.a. som fglge af den styrkede mestringsindsats, ses relativt flere borgere at have et omfat-
tende stgttebehov, hvilket har givet flere dyre enkeltsager.

[ 2021 har hverdagen pa socialomradets tilbud veeret pavirket af COVID-19. Der har veeret
stort fokus pa at overholde sundhedsstyrelsens retningslinjer og samtidig opretholde en sa
tryg hverdag som muligt for de enkelte borgere pa trods af de forandringer i hverdagen, som
COVID-19 har medfgrt.

Socialudvalget
Sadan blev pengene brugt:
Mio. kr.
. Voksenhandicap 367,6
B psykiatri 738
. Bgrnehandicap og Autisme 114,6
Socialt Udsatte 51,3
Nettoudgifter i alt 607,3
611 125 unge far en 44 141
Voksne i botilbud seerlig tilrettelagt born i degntilbud enkelt sager
ungdomsudannelse eller familiepleje over 1 mio. kr.
V¥ -3% A 9% A2% A17%

a N
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SUNDHED OG FRITID

Kultur og fritidsomradet har i 2021 veeret preeget af COVID-19. I Igbet af
aret kom der heldigvis gang i kulturlivet og bade Verket og kammerorke-
stret leverede flotte koncerter med blandt andet Simon Kvamm og band.
Randers Teater modtog stor ros for deres forestilling om Sven Dalsgaard,
som blev til i et samarbejde med Randers Kunstmuseums udstilling.

2021 har ogsa budt pa en stgrre efterspgrgsel pa udendgrs aktiviteter. Randers bibliotek ople-
vede stgrre tilstrgmning til f.eks. forfattervandring, naturtreening, traveture og teenkepauser.
Beveeg dig for livet, har atholdt udendgrsaktiviteten "Get to sport”, som er en fodboldskole
for 40 udsatte bgrn og unge. Der er ogsa etableret ga-faellesskaber i lokalomrader rundt om 1
kommunen. [ august maned blev "En by i galaksen” gennemfgrt med op mod 3000 deltagere 1
hhv. Arena Randers og Kulturhuset.

Gennem 2021 kan der ses en stigning af borgere med behov for genoptrening, som fglge af
COVID-19 senfglger. Tandplejens nye klinikstruktur kgrer planmeessigt og den ventes feerdig
11gbet af 2023. Det nye sundhedshus i Havndal forventes at blive indviet d. 1. april 2022.

Sundhedsomradet har deltaget i et pilotforsgg under sundhedsfremme puljen: Projektet "aben
og rolig” er et gruppebaseret psykologtilbud med gratis psykologtilbud til unge med stress
under 25. 12021 pabegyndte vi ogsa screening og tilbud om holdforlgb og individuelle forlgb
for kvinder med efterfgdselsreaktion. Pa grund af corona-nedlukninger pa tveers af 2020/2021
er det vanskeligt at sammenligne tallene arene imellem og derfor ser f.eks. stigningen i
tandplejens antal undersggelser ogsa ekstra voldsom ud.

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Kommunens betaling til sygehuse mm. 380,5
. Sundhedsindsatser 82,1
. Fritidsaktiviteter 80,3
Kulturelle aktiviteter 53,8
Randers Bibliotek 41,6
Tandleaege til bgrn, unge og udsatte 34,8
Nettoudgifter i alt 673,2
1.378.432 215 1.078 242.900 besggende
antal undersggte personer fodsler pa Sundhedscentret
tandflader pa rygestopforlgb
A 15% » 0% A 10% v 2%

0

a2 B
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UDVIKLING, MILJO OG TEKNIK

BY, LAND OG BAREDYGTIGHED /

Flodbyen Randers er det stgrste byudviklingsprojekt i Randers Kommu-

nes historie. Flodbyen bliver en ny, attraktiv bydel i floddeltaet ved Gu-

denden. Det samlede projekt skal derudover sikre Randers By mod frem-

tidige oversvgmmelser samt lgse de trafikale problemer ved at etablere en ny vejforbindelse
over Randers Fjord (Klimabroen).

12021 blev der gennemfgrt et udbud for at veelge en medinvestor til et arealudviklingsselskab
for de to fgrste etaper af Flodbyen. Planen for etablering af en helt ny bydel til 7-8.000 ind-
byggere i den centrale del af Randers By er dermed for alvor sat pa skinner.

Byradet har vedtaget en ambitigs klimaplan, der skal vise vejen til klimaneutralitet inden
2050. Randers Kommune var blandt de 9 fgrste kommuner til at komme med i det nationale
DK2020-projekt. Planen indeholder bl.a. mal om 3000 hektar ekstra skov og 25% elbiler pa
vejene inden 2030.

Der er gennemfgrt et udbud, hvor der er 12017 troede vi, at der blev udledt ca.
fundet en investor til udvikling af de to 500.000 ton CO2 pr. ar i kommunen som
fgrste etaper af Flodbyen. Der etableres geografi (2015). Siden har kommunerne
et arealudviklingsselskab, hvor Randers faet bedre data, iseer for udledningen fra
Kommune ejer 49 % og den eksterne in- landbrug/arealanvendelse. I dag regner
vestor (AP Ejendomme) ejer 51 %. Sam- vi med, at der bliver udledt ca. 725.000
arbejdet forventes at lgbe de kommende ton CO2 pr. ar (2018). Opgaven er derfor
25-30 ar. stgrre, end vi regnede med.

Miljg- og teknikudvalget, landdistriktsudvalget og udviklingsudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Ejendomsservice 153,9
. Veje og kollektiv trafik 155,5
. Natur og Milj@ 23,2
Erhverv og udvikling 17,4
Affald og genbrug -24,6
Landdistrikt 6,6
Nettoudgifter i alt 331,9

60 % indsamlet 607 mm 2.068

husholdningsaffald nedbgr "giv et praj”
genanvendes i kommunen henvendelser
A 4 %-point A6% V14 %

\'l

N “
7 7771/
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ERHVERV OG BOSATNING

Der arbejdes systematisk med at forbedre Randers Kommunes image som en bade god og
spendende erhvervs- og bosaetningskommune. Dette afspejler sig i den generelle branding
af Randers Kommune som et godt sted at bo, leve, arbejde og starte egen virksomhed. Vi ar-
bejder ogsa lgbende pa at forbedre én af vores stgrste styrker som erhvervskommune; en god
infrastruktur. Det gaelder bade digitalt og fysisk. Randers er geografisk rigtig godt placeret,
hvor 13 landeveje mgdes samt direkte ved motorvej E45.

Med hensyn til den digitale infrastruktur arbejdes der péa at sikre hgjhastighedsbredband

og mobildekning i hele kommunen, sa der er gode vilkar for udvikling og drift af virksom-
hed — ogsa udenfor byskiltene. At flere har faet gjnene op for Randers Kommune som en
spendende erhvervskommune kan bl.a. afleeses ud fra virksomhedernes investeringslyst i
erhvervsjord i kommunen, hvor der i lgbet af 2021 er blevet solgt ca. 52.000 m?2 til forskellige
virksomheder.

Antal nye boliger bygget i Randers Kommune

951
900
800
700
600
500
400
300
200
100
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4.799 51.964 87,9 % 41.161
reelle solgte kvm. befolkningsandel arbejdspladser i
virksomheder erhvervsjord i bymaessig kommunnen
(ar 2020) bebyggelse (ar 2020)

A
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BESKAFTIGELSE

Beskeaftigelsesomradet har til formal at hjeelpe ledige i job, samt udbeta- /
le forsgrgelsesydelser til personer, der er ledige eller syge. Der er 1 2021

brugt 1,9 mia. kr. pa omradet. Belgbet indebeerer udgifter til kontanthjeelp,

dagpenge, fgrtidspension samt til beskaftigelsesindsatser og danskud-

dannelse af flygtninge og indvandrere.

Beskeaeftigelsesindsatsen skal hjeelpe ledige tilbage pa arbejdsmarkedet i den grad, de er i
stand til det. Det ggres f.eks. ved samtaler, uddannelse og kontakt til relevante virksomheder.
Malet er, at flere kan forsgrge sig selv og fa et selvsteendigt liv.

12021 er der sket et markant fald i ledigheden og flere brancher har nu sveert ved at rekrut-
tere den gnskede arbejdskraft. I Randers er ledighedsprocenten faldet med 1,1 procentpoint
fra 2020 til 2021, men stadig har over 25.000 borgere veeret i kontakt med jobcentret i Igbet af
2021.

Jobcenter Randers har arbejdet intensivt med en steerk virksomhedskontakt og har 1 2021
blandt andet veeret pa 2.051 virksomhedsbesgg, som har resulteret i aftaler om rekrutterings-
service, praktikpladser, lgntilskud, smajob, fleksjob eller ordinaer anseettelse.

Beskeeftigelsesindsatsen 1 2021 har desuden handlet om at st@gtte borgere leengst vaek fra
arbejdsmarkedet i at komme i arbejde blandt andet gennem projektet "Flere skal med 2" og
fokus pa flere smajobs med ordineere timer.

Beskaeftigelsesudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.

A-dagpenge, kontanthjeelp og ledigheds- 497,7

ydelse

Sygedagpenge, jobafklaring og ressource- 326,2

forlgb

Fgrtidspension, seniorpension og fleksjob 809,1

Beskeeftigelsesindsats og administration 195,7

Integration og gvrige indsatser 61,1

Boligydelse og boligsikring. 1017

Nettoudgifter i alt 1.991,5

3,6 % 492 gange matchet 25.376 borgere 2.051
ledige i ledige til job i har haft kontakt til virksomhedsbesgg

2020 rekrutterende jobcentret
¥ -1 %-point virksomheder A4% A 349
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ADMINISTRATION

Randers Kommune arbejder pa at vaere en god og attraktiv arbejdsplads.
Bade for allerede ansatte og for nye medarbejdere. Derfor er det absolut
tilfredsstillende, at der 1 gennemsnit er 50 ansggere pr. ledig stilling, hvil-
ket er en stigning pa 19 procent fra 2020.

2021 har veeret preeget af hjemmearbejde for de administrative medarbejder i Randers Kom-
mune bade henover nedlukningen i foraret og igen sidst pa aret. Medarbejdere og ledere har
tilpasset sig de skiftende betingelser og arbejdsopgaverne er blevet lgst effektivt og med hgj
kvalitet. Der har veeret megen opmeerksomhed pa arbejdsmiljget i perioden. Det geelder bade
det fysiske arbejdsmiljg og det psykiske arbejdsmilj@. Og fgrst og fremmest har der veeret
fokus pa sammenhangskraften pa arbejdspladserne, som forudseetningen for den gode opga-
velgsning.

2021 har veeret det fgrste ar, hvor vi har brugt kommunens nye gkonomisystem. Et system
der er blevet implementeret, mens de administrative medarbejdere 1 meget vid udstraekning
har arbejdet hjemmefra. En keempe opgave som bergrer alle dele af kommunens organisati-
on. Heldigvis er det gaet rigtig godt og driften har aret igennem veeret stabil.

[ lgbet af 2021 er der ogsa igangsat arbejde med en revision af Personale og Ledelsespoli-
tikken samt udarbejdelse af nye Arbejdsmiljgmal og tilhgrende strategi. Begge dele bliver
feerdiggjort i lgbet af 2022, hvor der vil blive igangsat en implementeringsproces pa alle
arbejdspladser i kommunen. Til denne proces bliver der udarbejdet informations- samt dia-
logmateriale til brug pa arbejdspladserne, sa alle ansatte, bade ledere og medarbejdere, far
mulighed for gode drgftelser omkring bade Randers kommunes veerdier samt mal for ar-
bejdsmiljget.

Okonomiudvalget
Sadan blev pengene brugt:
Mio. kr.
Medarbejdere i forvaltninger 124,6
Tveergaende afdelinger og indsatser 136,1
Barselspuljer, forsikringer mm. 87,4
Valg og politikere 18,2
Redningsberedskab 19,3
Nettoudgifter i alt 387,7
1126 7.130 423 50
jobopslag manedslgnnede ansatte Gennemsnit ansgger
ansatte elever 12021 pr. jobopslag
A 413% A3% A 24%
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ANLAG

Fokus pa grundsalget er til stadighed at have et bredt udbud af grunde, som
kan have interesse bade byneert og i oplandet. Vi har ogsa i 2021 haft fokus
pa at forteelle om Randers som et godt bosaetningssted ift. beliggenhed, pri-
ser og adgang for pendlere til E45 bade i nord og sydgaende retning.

Kommunen solgte 79 byggegrunde i 2021 til trods for COVID-19. Blandt andet blev der solgt
15 kommunalt udstykkede byggegrunde pa Koboltvej og Blyveji O. Hornbaek, 15 grunde pa
Graastenvej i Munkdrup og 27 parcelhusgrunde i Dronningborg (Tjeerbyvang).

Der blev i 2021 udbudt 27 nye parcelhusgrunde i O. Hornbeaek og 29 parcelhusgrunde i Dronning-
borg i Pileurtdalen.

Kommunen rader ogsa over grunde til salg i bl.a. Havndal, @. Tgrslev og Alum og i 2022 vil der
komme flere byggegrunde til salg bl.a. pa Filippavej i Munkdrup.

Af specifikke anleeg kan neevnes, at i efteraret 2021 blev det nye kampsportscenter pa Langvang
indviet.
Sadan blev pengene brugt pa anlaeg:

Anlaegsprojekter

Bygningsvedligehold

Skoleudbygning, udearealer og IT

Zldreboliger og aktivitetshus

Udgifter ved kgb/salg af jord og bygninger

Idreetsprojekter og haller

Energibesparende foranstaltninger og udskiftning af gadelys

By- og omradefornyelse

Cykelstier, veje og parkering

Ombygning af daginstitutioner og vuggestuer

Flodbyen og Klimabandet

Brandsikkerhed i kommmunale bygninger

@vrige udgifter

Udgifter i alt

Indteegter ved kgb/salg af byggegrunde og bygninger samt tilskud

Netto i alt

56 76 1.676
nye grunde solgte byggeansggninger
til salg parcelhusgrunde

V¥V -13% V -14% A 4%

%
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