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Byradet godkendte den 27. marts 2023 budgetproceduren 2024-2027. Heraf fremgik det blandt andet, at
forvaltningen - henset til befolkningsprognosen og eksisterende kapacitetsplaner — vil udarbejde en
opdateret status pa kommunens kapacitetsudnyttelse pa de store velfeerdsomrader og en faglig vurdering
af det fremtidige investeringsbehov i udvidelser.

Naervaerende notat indeholder en sammenfattende oplistning af de mest presserende anlagsbehov
vedrgrende de udarbejdede kapacitetsanalyser (vedlagt som bilag) — samt afslutningsvis direktionens
anbefalinger vedrgrende prioritering af de anlaegsmidler, som indgar i opgg@relsen af raderummet i budget
2024-2027.

Overordnet omkring kommunens anlaegsbudget

Anlaegsbudgettet 2024-2027 fastlaegges ud fra sidste ars budget 2023-2026 korrigeret for
byradsbeslutninger siden budgetvedtagelsen. Sidste overslagsar 2027 er givet ud fra den 10-arige
investeringsplan, der blev vedtaget ved budget 2023-2026. Anleegsbudgettet opdeles pa skattefinansierede
anlaeg, brugerfinansierede anlaeg og jordforsyning (samt evt. seldreboliger).

Der er i budgetforslaget 2024-2027 afsat en anlaegspulje pa 48,1 mio. kr. samt 0,9 mio. kr. i 2024 og 2025 til
fri politisk prioritering.

Byradet har tidligere besluttet, at kommunens anlaegsmidler generelt gnskes prioriteret ud fra fglgende
kriterier:
e Anlaegsbehov affgdt af demografisk udgiftspres.
e Vigtigheden af genopretning og vedligehold af det eksisterende kapitalapparat - szerligt i de
tilfaelde, hvor et eventuelt efterslaeb accelereres som fglge af mangelfuld vedligeholdelse.
e Anlaegsinvesteringer som understgtter fremtidig vaekst og udvikling.

| forbindelse med byradets vedtagelse af den 10-arige investeringsplan pa anlaagsomradet, blev der fastlagt
en gradvis forggelse af budgettet til bygningsvedligehold fra 2024 til 2028 og frem. | det nye overslagsar
2027 er der saledes afsat 57,1 mio. kr. til bygningsvedligehold, som i 2028 vil blive forgget til 59,4 mio. kr.

Prioriteringen i den 10-arige investeringsplan betyder, at der kan anvendes ekstra midler til ngdvendig

genopretning og indhentning af det vedligeholdelsesmaessige efterslaeb som i dag eksisterer pa en raekke af
kommunens bygninger.
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Der henvises til det samlede materiale vedrgrende anleegsbudgettet (anlaegspakken) for en naermere
specifikation af de afsatte anlaeegsmidler i budgetforslaget.

De mest presserende anlaegsbehov - afledt af kapacitetsanalyserne
Nedenfor er de vasentligste anleegsbehov — med tilhgrende anbefalinger - kort sammenfattet, som fglger
af de kapacitetsanalyser, der er udarbejdet pa de store serviceomrader.

Skoleomrddet
| forleengelse af den seneste kapacitetsanalyse pa skoleomradet for 2023 skal fglgende fremhaeves:

e Der er behov for at etablere flere argangsspor i Sydbyen. Pa byradsmgdet den 26. juni 2023
besluttede byradet, at der skal gennemfgres en proces, hvor der politisk kan traeffes beslutning
omkring, hvorledes den forngdne kapacitet i Sydbyen konkret skal tilvejebringes og hvorledes
bygningsmassen pa skoleomradet i Sydbyen skal anvendes. Processen kommer til at involvere de
bergrte skolers bestyrelser, medarbejderne og ledelser, og skal have til formal at finde den mest
optimale fremtidige I@sning pa kapacitetsudfordringerne.

e Som en del af skoleudviklingsplanen er der frigivet i alt 34,5 mio. kr. i 2021 og 2022 til renovering af
prioriterede skoler. Disse anleegsprojekter er ikke igangsat, hvorfor midlerne vil kunne
omprioriteres til at finansiere ngdvendig kapacitetsudbygning i Sydbyen.

e De nuveaerende udviklingsplaner for skoleomradet har et szerligt fokus pa de bygningsmaessige
forhold. Det er forvaltningens faglige vurdering, at planerne med fordel vil kunne kvalificeres
gennem en naermere paedagogisk analyse af den samlede bygningsmasse, sa bygningerne kan
imgdekomme de nuvaerende faglige krav og understgtter et spaendende fagligt miljg, der bl.a. skal
styrke inklusionsindsatsen pa skolerne. Der er indhentet tilbud pa gennemfgrelse af en samlet
ekstern analyse af samtlige skoler, der belgber sig til 0,5 mio. kr. Forvaltningen anbefaler analysen
gennemfgrt finansieret af de afsatte anlaagsmidler til skoleomradet.

e Afslutningsvis skal forvaltningen bemaerke, at Folketinget har vedtaget at saenke klasseloftet fra 28
til 26 elever i 0.-2. klasse. Ordningen indfgres gradvis og forventes i Randers kommune at medfgre
en forggelse pa tre klasser i skolearet 2024/25 stigende til seks klasser i skoledret 2027/28. P3
nuvaerende tidspunkt er der ikke overblik over hvilke bygningsmaessige konsekvenser, forggelsen af
antal klasser vil fa pa skoleomradet. Det kan imidlertid oplyses, at Randers Kommune ifglge lov- og
cirkuleereprogrammet vil modtage en kompensation pa 0,9 mio. kr. arligt i 2023-2025 til
afholdelsen af anlaegsudgifter.

Dagtilbudsomrddet

| forlaengelse af kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet gnsker forvaltningen at henlede
opmeaerksomheden pa fglgende punkter for at optimere den nuvaerende bygningsmasse og imgdekomme
bgrnetalsudviklingen i forskellige omrader i kommunen:

o Befolkningsprognosen viser, at der i 2026 vil vaere behov for yderligere en daginstitution i Dagtilbud
Midt. Politisk bgr det derfor overvejes, at der allerede i budget 2024-2027 afsaettes midler til en ny
daginstitution til 100 bgrnehavebgrn og 50 vuggestuepladser. Baseret pa erfaringerne fra byggeriet



af den nye daginstitution i Dronningborg (af tilsvarende stgrrelse), vil anlaegsudgiften til en ny
institution veere 36,5 mio. kr.

e De nuvaerende udviklingsplaner for dagtilbudsradet har et szerligt fokus pa de bygningsmaessige
forhold. Det er forvaltningens faglige vurdering, at udviklingsplanerne med fordel vil kunne
kvalificeres gennem en naermere faglig peedagogisk analyse af den samlede bygningsmasse.
Dermed sammentaenkes de fremtidige kapacitetsudfordringer med de faglige og psedagogiske krav
til fremtidens dagtilbud — herunder styrkelsen af lzeringsmiljger indenfor de forskellige
lereplanstemaer. Hvis det politisk gnskes prioriteret, vil forvaltningen kunne indhente et samlet
tilbud pa en analyse pa tvaers af skole- og dagtilbudsomradet.

e Kommunens begraeensede midler stiller krav om den bedst mulige udnyttelse af den kapacitet, der
er til radighed pa dagtilbudsomradet. Forvaltningen anbefaler i den forbindelse, at der igangsaettes
en proces med henblik pa at undersgge mulighederne for bedre Igsninger — herunder lgsninger, der
i hgjere grad er fremtidssikret og baeredygtige bade fagligt og gkonomisk i forhold til
institutionsstgrrelser.

Omsorgs- og sundhedsomrddet

Det forventes, at antallet af den zeldre del af befolkningen (aldersgruppen +85-arige) naesten vil blive
fordoblet frem mod 2033. Pa den baggrund blev der i forbindelse med budget 2023-2026 godkendt en ny
boligplan for omsorgsomradet, som grundlag for arbejdet med behovet for anlaegsinvesteringer pa
omradet. Planen indebaerer, at der frem mod 2030 er behov for at realisere op imod 500 nye plejeboliger,
ligesom der vurderes behov for at etablere et fjerde demensplejehjem.

De ekstra plejeboliger forudsaettes blandt andet tilvejebragt ved, at 200 af de eksisterende zldreboliger
med kald omdannes til plejeboliger. Der blev i budget 2023-2026 afsat midler til fase 1 i denne proces.
Herudover blev der i budget 2023-2026 afsat yderligere 25 mio. kr. til realisering af et plejehjem med 75
boliger i Dronningborg.

| budgetaftalen 2023-2026 fremgik det endvidere, at midler til det resterende behov for plejeboliger ma
tilvejebringes henover de kommende ars budgetlaegninger. Planen og den hertil knyttede
kapacitetsplanlaegning forudsaettes i den forbindelse Igbende opdateret.

Den opdaterede kapacitetsanalyse giver anledning til at fglgende skal fremhaeves:

e Der vurderes fortsat behov for at bygge 300 nye plejeboliger frem imod 2030. Forvaltningen
forventer, at genstarte processen med etablering af et nyt plejecenter i Dronningborg i efteraret
2023. Der forventes behov for yderligere behov for nye boliger frem imod 2030. Et yderligere nyt
plejecenter med 75 pladser indebaerer kommunale udgifter til serviceareal pa 34 mio. kr. Det
forudszettes i den forbindelse, at der kan bygges pa kommunal jord til en veerdi der erstatter
grundkapitalindskuddet (10%).

e Dertil kommer omdannelsen af eksisterende aldreboliger med kald, der gerne skal indledes
snarest, idet omdannelsesfasen vil tage tid. De forventede udgifter til fase 2 er 15,7 mio. kr. som
ber spges prioriteret i arene 2025 og 2026 i budget 2024-2027



e | forlaengelse af behovet for at bygge flere plejeboliger, skal forvaltningen ggre opmaerksom p3, at
hjemmeplejen - grundet det stigende antal eldre med plejebehov i hjemmet — ligeledes vil have
behov for flere hjemmepleje”baser”. Udgiften hertil er pt ikke beregnet.

e Forvaltningen kan konstatere et betydeligt behov for at etablere yderligere rehabiliterings- og
traeningsfaciliteter. Forvaltningen har undersggt om det er muligt at omdanne en kommunal
bygning/bygningsareal til formalet. Dette vurderes ikke tilfeeldet. Politisk bgr det pa den baggrund
overvejes, hvorledes problemstillingen kan Igses. Udgiften til et eksternt lejemal (600 m2) ma
forventes at Igbe op i ca. 1 mio. kr. til omdannelse, ligesom udgiften til husleje ma forventes at ligge
pa ca. 0,6 mio. kr. arligt. Forvaltningen arbejder pa at finde en mulig Igsning.

Kultur og Fritid
Pa kultur- og fritidsomradet skal fglgende anlaegsbehov fremhaeves:

e Den besluttede vedligeholdelsesplan for Vaerket er blevet opdateret med aktuelle overslag over
omkostninger for udbedringer (vedlagt som selvsteendigt bilag). Planens punkter a, b og ¢ deekker
over ngdvendigt vedligehold — (tag og ventilationsanlaeg mv), sa det eksempelvis ikke regner ind i
bygningen under aktiviteter. De ngdvendige vedligeholdelsesudgifter vurderes at koste i alt 9,6
mio. kr., som over en arraekke bgr afsaettes til formalet.

e | forbindelse med vedtagelsen af budget 2023-26 blev det besluttet, at forvaltningen skulle
fremlaegge et forslag til den fremtidige bevaring af arkivalier i Randers Kommune, sa der i
forbindelse med budgetlaegningen for 2024-27 kan tages stilling til den fremtidige magasinstruktur
(se saerskilt bilag). Som det fremgar af oplaegget, foreslar forvaltningen, at der arbejdes videre med
etablering af et magasin, der kan etableres ved det nuvaerende museumsmagasin pa Lollandsve;j.
Det er endnu ikke afklaret, om magasinet kan opfgres sammen med en raekke gvrige museer.

o | forbindelse med en gennemgang af ingenigrfirmaet Stokvad A/S, blev det konstateret, at
Dronningborghallen i sin nuveerende stand ikke efterlever de danske regler for sikkerhed for
baerende konstruktioner. Hallen er derfor blevet lukket og afspaerret. Forvaltningen har udarbejdet
et notat (vedlagt bilagsmaterialet), der beskriver mulige scenarier for anlaeg af en ny hal.

@vrige anlaegsbehov
Udover ovenstaende er der ogsa pa en reekke andre omrader anleegsbehov. Socialomradet har i den
forbindelse faet besluttet en boligplan, der i udgangspunktet er fuldt finansieret.

| forhold til infrastruktur, er der ligeledes behov. Forvaltningen skal i den forbindelse ggre saerligt
opmeerksom pa den gnskede forlaengelse og afslutning af Ringboulevardforbindelsen. Som en viderefgrelse
af opsparingen til Ringboulevarden i regi af infrastrukturpuljen blev der i budget 2023-2026 afsat yderligere
10 mio. kr. i 2026. Opsparingen er dog endnu ikke tilstraekkelig. Samlet forventes forleengelsen at koste ca.
75 mio. kr. og der mangler at blive afsat yderligere ca. 35 mio. kr. fgr der er fuld finansiering til det samlede
projekt.

Endelig skal der ggres saerligt opmaerksom pa de anlaegsudgifter som forventes til udbedring af kommunale
bygninger, som fglge af skaerpede krav til brandsikkerhed. Dette er uddybende beskrevet i szerskilt bilag.



Udgifterne til brandtekniske udbedringer — med fokus pa bygninger, hvor der opholder sig bgrn — skgnnes
at ligge i niveauet ca. 10 mio. kr.

Direktionens anbefalinger til prioritering

Helt overordnet og med afszet i ovennaevnte gennemgang, anbefaler direktionen, at der politisk overvejes
muligheder for at gge kommunens anlaegsbudget - ligesom der ogsa bgr ses pa mulighederne for at
omprioritere indenfor det eksisterende anlaegsbudget.

Konkret anbefaler direktionen fglgende prioriteringer i forhold til anleegsmidlerne i budget 2024-2027:

At der afsaettes midler til brandtekniske udbedringer i kommunale bygninger - med fokus pa
bygninger hvor der opholder sig bgrn (i alt 10 mio. kr. bgr reserveres)
At der afseettes midler til etablering af nyt magasin, som kan sikre, at Randers Kommune lever op til
arkivloven. Det er endnu ikke afklaret, om der er mulighed for at etablere et nyt magasin sammen
med en raekke gvrige museer mv., men der bgr allerede nu reserveres midler til formalet (byggeri
af kommunalt magasin alene for Stadsarkivet skgnnes at koste 16,7 mio. kr.).
At der afseettes midler til realisering af vedligeholdelsesplanen for Veerket — som minimum skal der
afsaettes midler til udskiftning af tagbelaegning pa bade hovedbygningen og Ridehuset (forventet
udgift i alt 4,3 mio. kr.).
At der treeffes beslutning om etablering af en ny Dronningborghal med et ambitionsniveau der er
afstemt med kommunens gkonomiske situation i gvrigt — konkret anbefales det, at modellen med
opferelse af en erstatningshal vaelges (forventet samlet udgift i spaendet 45-49 mio. kr.) og
finansieres delvist som en driftsfinansieret anleegsinvestering (se beskrivelse i saerskilt bilag).
At de afsatte anlaegsmidler til udbygning af skoleomradet (skoleudviklingsplanen) — herunder de
34,5 mio. kr. som allerede er frigivet i 2021 og 2022 - prioriteres til at finansiere ngdvendig
kapacitetsudbygning i Sydbyen. | forleengelse heraf kan der tages politisk stilling til, om der er
mulighed for at prioritere en hel eller delvis reetablering af rammebelgbet til skoleudvikling i
budgetperioden.
At resterende midler prioriteres til de mest presserende kapacitetsudfordringer pa
omsorgsomradet og dagtilbudsomradet — herunder:

o At der politisk tages stilling til, hvornar der skal afsaettes midler til byggeri af yderligere en

ny daginstitution (samlet udgift 36,5 mio. kr.), og
o Atdetiforhold til omsorgsomradet anbefales at prioritere afszettelse af midler til fase 2 af
omdannelsen af seldreboliger med kald til plejeboliger.
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