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Vedtaegter for den selvejende institution Randers ldraetshaller

§ 1. Hjemsted

Randers Idraetshaller er en selvejende institution med almennyttigt formal og hjemsted i Randers
Kommune.

§ 2. Formal

Institutionens formal er at fremme idraet og foreningsliv i Randers Kommune ved at drive og etablere
idreetslokaler og -anlaeg, samt udgve relevant virksomhed i tilknytning knyttet hertil. Faciliteterne kan ogsa
anvendes til oplevelser af anden karakter for borgerne i Randers Kommune.

§ 3. Ejerforhold

Institutionen ejer Hal 1, 2, 3 og 4, Tennishallen, Dronningborghallen 1 og 2 og Ulvehgjhallen.

Institutionen kan varetage driftsopgaver for haller, anlaeg og institutioner, der ikke ejes af institutionen selv.
Institutionen administrerer efter szerskilt overenskomst, benyttelsen af skoleidrsetshallerne i Randers.
Randers Idraetshaller kan udnytte restkapacitet til kommercielle aktiviteter.

Kommercielle aktiviteter i Rl skal primaert vaere tilknyttet aktiviteter og arrangementer i Randers
Idreetshallers lokaler og undgé at medfgre vaesentlig tilsidesaettelse af institutionens formal.

I regnskabet skal de kommercielle aktiviteter rapporteres szerskilt og retvisende i forhold til det samlede
regnskab

§ 4. Repraesentantskab

Foreningerne tildeles stemmer til repraesentantskabet hvert ar den 1. oktober. Repraesentantskabet bestar
af SIKR-klubber, der har vaeret medlem af SIKR i mindst 6 maneder og som har haft lejemal i lokaler ejet
eller administreret af institutionen i de foregdende 12 maneder.

Repraesentantskabet bestar desuden af de i institutionen siddende bestyrelsesmedlemmer.
§ 5. Repraesentantskabsmgder
Ordinaert repraesentantskabsmgde afholdes hvert ar inden udgangen af oktober méned.

Indvarsling til repraesentantskabsmgderne og meddelelse om dagsorden skal bekendtggres med mindst 30
dages varsel vedlagt en revisorattesteret oversigt over de stemmeberettigede foreninger.

Forslag, der gnskes behandlet pa et repraesentantskabsmgde, skal vaere bestyrelsen i haende senest 20 dage
inden repraesentantskabsmedets aftholdelse.

Endelig dagsorden skal bekendtggres skriftligt til de stemmeberettigede foreninger med mindst 8 dages
varsel, vedlagt eventuelle fremsendte forslag.

Dagsorden for mgdet er fglgende:

1. Valg af dirigent.
2. Bestyrelsens beretning.



3. Fremlaeggelse af det reviderede regnskab for senest afsluttede regnskabsar til
godkendelse, fremlaeggelse af gaeldende budget for indevaerende regnskabsar til
orientering og fremlaeggelse af budget for naestkommende regnskabsar til godkendelse.

4, Indkomne forslag.
5. Valg til bestyrelsen.
6. Eventuelt.

Dirigenten afggr med bindende virkning alle spgrgsmal angdende behandlings-/ og afstemningsmader.

Samtlige beslutninger og samtlige valg afggres ved almindeligt flertal, medmindre andet udtrykkeligt er
fastsat i vedtaegterne.

Ved alle valg, hvor flere, end der skal veelges, er bragt i forslag, skal afstemningen ske skriftligt.

Medlemmerne af institutionens bestyrelsens har ret til med stemmeret og én stemme hver at deltage i
repraesentantskabsmgderne.

Dog har bestyrelsesmedlemmer udpeget af Randers Kommune eller andre end SIKR-klubberne ikke
stemmeret ved valg af de bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der skal veelges af SIKR-klubberne.

Hver stemmeberettiget forening har én stemme.

For medlemsforeninger, der det foregdende regnskabsar i institutionen har haft lokalelejemal med en
egenbetaling pa min. kr. 30.000 eller mere efter Randersordningens hallejeafsnit eller andre lokalelejemal,
hvor 25% af lejen som egenbetaling udggr kr. 30.000 (belgbene pristal reguleres hvert ar efter
nettoprisindekset eller tilsvarende indeks, ar 2024 = indeks 100) gaelder fglgende:

Medlemsforeninger med flere end 100 mediemmer har to stemmer, medlemsforeninger med flere end 300
medlemmer har tre stemmer, og medlemsforeninger med flere end 500 medlemmer har fem stemmer.

Medlemstallet, der anvendes, skal veere det medlemstal som senest og med opggrelse 1. januar i aret for
repreesentantskabsmgdets afholdelse rettidigt er indberettet til Randers Kommune efter dennes gzeldende
regler for medlemsindberetning. Er medlemstallet ikke indberettet rettidigt, har den stemmeberettigede
forening én stemme.

Selvsteendige foreninger med egen generalforsamling og eget regnskab betragtes som varende en forening.

Foreninger med flere idreetsgrene med faelles generalforsamling og/eller faelles regnskab betragtes som
veerende én forening.

Bestyrelsesmedlemmer i foreninger, der er medlem af repraesentantskabet, kan afgive stemme for
foreningen.

Andre medlemmer af foreningen kan afgive stemme for denne, hvis de har fuldmagt til mgdet udstedt af
foreningens bestyrelse.

Hver fremmgdt kan kun repraesentere én forening.

Ekstraordinaere repraasentantskabsmgder indkaldes af bestyrelsen, hvis flere end halvdelen af bestyrelsens
medlemmer kraever det.



Endvidere skal ekstraordinsere repraesentantskabsmader atholdes, dersom en gruppe repraesenterende
flere end 30% af de berettigede stemmer skriftligt har fremsendt motiveret dagsorden til bestyrelsen.
Senest 6 uger efter modtagelsen af et sadant krav foranlediger bestyrelsen indkaldelse til ekstraordinaert
reprasentantskabsmede

§ 6. Vedtaegter

Vedtagelse af vedtaegtsaendringer skal ske med mindst 2/3 af de pa repraesentantskabsmegdet afgivne
stemmer. De pa repraesentantskabsmgdet vedtagne andringer fremsendes til Randers Byrad til
godkendelse.

§ 7. Bestyrelse
Institutionen ledes af en bestyrelse pa 7 personer, som alle skal vaere myndige.
Det skal tilstreebes, at der nedsaettes en kompetencebaret bestyrelse.

Randers Byrad udpeger for hver byradsperiode formanden for bestyrelsen, samt yderligere 2
bestyrelsesmedlemmer.

Repraesentantskabet vaelger 4 bestyrelsesmedlemmer og 4 suppleanter til bestyrelsen for institutionen.
Suppleanterne er at betragte som personlige suppleanter.

Medlemmerne valgt af repraesentantskabet afgar pa skift med 2 medlemmer pr. ar.

Hvis et medlem fratraader i valgperioden, indsaettes suppleanten for den resterende del af perioden.
Bestyrelsens repraesentantskabsvalgte medlemmer valger selv en naestformand af sin midte.

Der kan udbetales honorar for formands- og eventuelt nastformandsopgaven.

§ 8. Forpligtelser

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af Randers Idraetshaller, herunder ansvaret for at fastsaette vision
og strategi for organisationen.

Bestyrelisen skal pase, at institutionen drives i overensstemmelse med sit formal.

Bestyrelsen har ligeledes det overordnede gkonomiske ansvar, og skal sikre en forsvarlig gkanomisk drift.
Driften skal sa vidt muligt hvile i sig selv, og bestyrelsen skal sikre, at der afsaettes tilstraekkelige midler til
bevarelse af eksisterende lokaler og anlaeg.

Bestyrelsen udarbejder arligt en statusrapport over gkonomi og drift som tilgar forvaltningen, det politiske
udvalg og repraesentantskabet.

En gang arligt deltager formanden for bestyrelsen og den daglige leder i et mpde med det politiske udvalg til
drgftelse af bl.a. status, gkonomi, budget, anlaeg og planer for institutionens fremtid.



§ 9. Mgder
Bestyrelsen afholder mgde, nar formanden eller mindst to bestyrelsesmedlemmer gnsker det.

Bestyrelsesmgder skal indkaldes med mindst otte dages varsel, og indkaldelsen skal indeholde en
dagsorden med angivelse af de punkter, der gnskes behandlet pa megdet. | juli og december indkaldes der
med 14 dages varsel.

Over bestyrelsens forhandlinger fgres et referat, der underskrives af formanden eller dennes substitut.
Referat udsendes til bestyrelsesmedlemmerne senest 14 dage efter mgdets afholdelse, hvorefter
medlemmerne kan indsende bemaerkninger indtil 14 dage efter fremsendelsen. Referatet foreleegges
herefter til godkendelse pa naeste bestyrelsesmgde.

Herudover fastsaetter bestyrelsen i en forretningsorden narmere bestemmelser for udgvelsen af sit hverv.
§ 10. Afstemninger

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst 5 medlemmer er til stede. Bestyrelsen traeffer sine
beslutninger ved simpelt flertal medmindre andet fremgar af vedtasgterne. Ved stemmelighed er
formandens eller i dennes forfald naestformandens stemme udslagsgivende.

§ 11. Kob og salg

Beslutninger om kgb eller salg af fast ejendom eller om afslutning af aftaler om projektering eller etablering
af idraetslokaler og idraetsanlaeg kreever, at mindst 5 medlemmer er til stede og stemmer for forslaget.

Beslutninger om pantseaetning af fast ejendom krzaever, at mindst 5 medlemmer er til stede og stemmer for
forslaget.

§ 12. Tegningsret

Institutionen tegnes af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening, eller af direktgren og formanden i foreningen.
Ved kgb, salg eller pantsaetning af fast ejendom, ved aftaler om projektering eller etablering af idraetslokaler
og idreetsanleeg eller ved overtagelse af ansvaret for driften af sddanne anlaeg tegnes institutionen af mindst
5 bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen kan meddele formanden eller den daglige leder prokura.

§ 13. Daglig ledelse

Bestyrelsen anszetter en daglig leder for institutionen. Den daglige leder ansaetter det personale, som er
ngdvendigt for virksomhedens drift.

Det ansatte personale kan ikke vaere medlem af bestyrelsen.

§ 14. Bevillinger

Institutionen kan drive virksomhed, hvortil der kraeves alkoholbevilling.
§ 15. Haeftelse

Institutionen hzefter alene med sin formue for sine forpligtelser.

Bestyrelsesmedlemmerne heaefter ikke personligt for institutionens forpligtelser.



§ 16. Budget/Regnskab
Institutionens regnskabsar er fra den 1. juli til den 30. juni efterfglgende &r.

Bestyrelsesmgde om regnskabet for det afsluttede regnskabsar og om godkendelse af budgettet for
naestkommende regnskabsar afholdes hvert ar inden udgangen af oktober méaned. Det reviderede og af
repraesentantskabet godkendte regnskab fremsendes sammen med en attesteret udskrift af
revisionsprotokollen samt budget til Randers Kommune til orientering.

§ 17. Revision
Institutionens regnskab revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.
§ 18. Oplgsning

Oplgsning af institutionen kan kun foretages, hvis forslag herom vedtages enstemmigt af den samlede
bestyrelse pa et bestyrelsesmgde, der er indkaldt med mindst 14 dages varsel og med angivelse af forslag
om oplgsning. Ved likvidationen skal eventuelle overskydende midler anvendes i overensstemmelse med
institutionens formal efter radslagning med Randers kommune.

Bestyrelsen forestar likvidationen.
§ 19. Ikrafttraeden
Vedteegter vedtaget den 18.11.1998.

Zndringer, der er forelagt Randers Byrad til godkendelse, vedtaget den 29.4.2002, 28.11.2006, 31.3.2011,
31.1.2012, 5.2.2013, 2.2.2017, 29.6.2020 og den 24.02.2025

Dirigent Referent

Forelagt og godkendt af Randers Byrad den 24.2.2025
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Introduktion & Laesevejledning

Markeds- og potentialeanalysen har til formal at skabe indsigt i de lokale markedsforhold og udbud i
destinationen, der hgrer under VisitAarhus med relevans for arbejdet med tiltraekning af international
modeturisme. Analysen vil fokusere pa potentialet, som ligger uden for Aarhus Kommune og dermed
fokusere pa kommunerne Favrskov, Norddjurs, Syddjurs, Randers, Silkeborg og Viborg.

Denne rapport er udarbejdet som en del af MeetDenmarks samlede analyse af de 11 medlemsdestinationer, der arbejder
strategisk med international megdeturisme uden for storbyerne. Formalet er at give et nuanceret billede af destinationens
aktuelle udbud, markedsposition og udviklingspotentiale overfor det internationale mgdemarked - med afseet i bade
kvantitative data, kvalitative vurderinger og lokale aktgrindsigter.

Arbejdet med at styrke international mgdeturisme uden for storbyerne rummer et betydeligt skonomisk potentiale - bade for
de enkelte destinationer og for Danmark som helhed. En forsigtig beregning viser, at en veekst pa 5-20 % i erhvervs- og
meodeturismen uden for de store byer kan lgfte den samlet arlige turismeomsaetning i MeetDenmarks 11
medlemsdestinationer med cirka 200-800 mio. kr., baseret pa degnforbrug pr. erhvervsturist. Og det vil typisk veere
omsaetning uden for weekender og hgjseesonen grundet forretningsomradets karakteristika.

Effekten stopper imidlertid ikke ved den direkte omseetning: @get erhvervsturisme skaber typisk afledte effekter i
veerdikeeden (leverandgrer, transport, restauranter, kulturudbud og detail), og turisme har ofte en relativt hgj
multiplikatoreffekt sammenlignet med anden lokal servicegkonomi. Samtidig er der tydelige arbejdsmarkedsperspektiver:
flere geester giver flere lokale job (service, logistik, kultur og gastronomi), job med lav mobilitet der forankrer beskaeftigelsen i
de respektive lokalomrader, og erhvervsturisme kan bidrage til seesonudjsevning, som giver mere stabil drift og
beskeeftigelse.

Derudover viser flere internationale undersggelser, at @get international erhvervs- og megdeturisme ikke blot skaber mere
aktivitet for overnatningssteder, venues og gvrige led i turismens veerdikaede; det gavner ogsé destinationernes
virksomheder og vidensinstitutioner pa flere omrader. Det geelder blandt andet gennem styrkede internationale relationer,
oget tiltreekning af specialiseret arbejdskraft, profilering mv.

Analysen vurderer destinationens styrker og udfordringer pa tveers af seks centrale omrader: infrastruktur og tilgeengelighed,
overnatningsudbud, mgde- og konferencefaciliteter, erhvervsliv, vidensinstitutioner samt oplevelser og attraktioner. Den
helhedsorienterede tilgang viser, hvordan fysiske rammer og kapaciteter, erhvervsmaessige ressourcer og vidensmiljoer
pavirker destinationens evne til at tiltraekke og fastholde international mgdeturisme.



For hver faktor er der foretaget en modenhedsvurdering, som angiver, i hvilket omfang destinationen kan imgdekomme
internationale markedskrav og skabe efterspergsel pa tveers af mpdesegmenterne. Vurderingerne bygger pa destinations-
selskabets egen kortleegning, desk research og aktgrinput, udformet gennem lokal sparring med det respektive
destinationsselskab.

Derneest vil destinationens markedsposition blive gennemarbejdet i en SWOT-analyse, som samler indsigterne fra de
foregaende analyser. SWOT-analysen danner grundlag for en vurdering af, hvilke mgdesegmenter destinationen er bedst
rustet til at tiltreekke og facilitere.

Afslutningsvis vil der, med udgangspunkt i konklusionerne fra markedspositioneringen, blive praesenteret konkrete og
handlingsorienterede anbefalinger, som destinationen kan anvende til videreudvikling af indsatser og tiltag i arbejdet med
international mgdeturisme.

Destinationen har udarbejdet en udtalelse, der szetter ord pa den nuveerende organisering og prioritering af international
modeturisme, hvilket ses nedenstaende:

VisitAarhus har gennem de sidste 15-20 ar opbygget en steerk m@deturismeindsats, der arbejder bredt med mader,
incentive, konferencer og internationale kongresser, gennem vores Convention Bureau.

VisitAarhus Convention Bureau arbejder malrettet med tiltreekning af internationale videnskabelige kongresser til Aarhus, og
har gennem de sidste 10 ar skabt en stabilitet, der sikrer Aarhus som en top-100 kongresdestination i verden (ICCA).

VisitAarhus' indsats omkring M&I er funderet i en lpbende og udviklende indsats med en steerk database af aktive
modekgbere, der bliver inviteret til FAM-trips, modtager nyhedsbreve og far faglig radgivning til at udvikle og afvikle meder og
konferencer i Aarhusregionen.

VisitAarhus har et teet samarbejde med MeetDenmark, AU samt flere andre tonegivende aktgrer. Der ops@ges og udvikles
Ipbende ny viden gennem disse relationer som deles med bade udbuds- og efterspgrgselssiden for erhvervsturismen i
Aarhusregionen.

Disclaimer: Det er vigtigt at veere opmaerksom p4, at analysen udger et gjebliksbillede baseret pa den tilgeengelige viden og data pa
analysetidspunktet, pr. januar 2026. Indsigterne er malrettet international erhvervs- og medeturisme og skal lzeses inden for dette
scope.



Laesevejledning

For at sikre en grundig forstaelse af analysens struktur, begreber og argumentationsgrundlag, preesenteres falgende
leesevejledning.

Modesegmenter

Analysen fokuserer primeert pa medeturisme og vil afdeekke, hvilke mgdesegmenter der potentielt kan veere relevante for
destinationens fremtidige udvikling. Der tages udgangspunkt i fem centrale segmenter inden for erhvervs- og medeturisme,
med seerligt fokus pa megdeaktiviteter. Individuelle forretningsrejsende behandles kun i begreenset omfang, da analysens
formal er at belyse destinationens muligheder for at tiltreekke og facilitere mg@der, konferencer og lignende arrangementer.

Meoder Magder, konferencer, kurser m.v. med min. 10 deltagere og en varighed p& min. 4 timer afholdt pa
medesteder der udlejer lokaler mod betaling. Et mgdes formal er forudbestemt og har som
dagsorden at adressere og evt. Ipse en udfordring eller mal for virksomhedenl1l.

Belonningsrejser Virksomhedsarrangerede grupperejser for udvalgte medarbejdere. Typisk med det formal at
anerkende, belgnne, motivere, eller fastholde medarbejdere, samarbejdspartnere eller
kunder gennem unikke rejseoplevelser. Destinationerne er ofte mere prestigigse og afslappede
end det seedvanlige arbejdsmilje!?.

Kongresser Sterre arrangementer der har til formal at udvikle, dele og debattere ny viden inden for
akademiske discipliner eller erhvervsfelter. Varighed spaender fra en dag til flere degn og
deltagerdiversiteten er hgj. Der fremkommer opleeg fra forskellige talere suppleret med andre
aktiviteter sdsom paneldebatter og workshops[l.

Det skal bemeerkes, at der anvendes en betragtning af forskellen mellem kongresser og
konferencer, som tager udgangspunkt i, at kongresser typisk er storre og mere formelle end
konferencer, og at deltagerne ved kongresser typisk bestar af faglige sammenslutninger,
politiske partier eller internationale organisationer

Messer Starre udstillinger der kan agere som platforme for brancheaktgrer i faelles branche. Her
fremvises nye produkter/services inden for samme industri. Yderligere vil der veere mulighed
for networking og kontakt til potentielle nye og eksisterende kundekontakter!*!l®!

Individuelle forretningsrejsende Kunde- og salgsmeder samt rejsende handvaerkere. Dette segment udger dog et mindre fokus,
og projektarbejdere da det er et segment, som kun pavirkes i begreenset omfang, seerligt i et internationalt
perspektiv.

Kortlaegning og analyse af destinationen

For at kunne analysere destinationens udgangspunkt for arbejdet med tiltreekning af international medeturisme har
destinationsselskabet gennemfart en kortlaegning med fokus pa at identificere veesentlige akterer og forhold inden for
udvalgte fokusomréder. Hvert fokusomrade udger en afgerende faktor for destinationens evne til at fremsta attraktiv og
dermed tiltraekke international mgdeturisme inden for de fem mgdesegmenter som beskrevet ovenfor. Destinationens
modenhed inden for hver faktor er blevet vurderet pa baggrund af analyser af de enkelte fokusomrader med udgangspunkt i
data fra kortleegningen. Kortlaegning og analyse omfatter felgende fokusomrader:

https://hospitalityinsights.ehl.edu/what-is-mice?
https://tourismnotes.com/what-is-mice-tourism/
https://hospitalityinsights.ehl.edu/what-is-mice?
https://www.hospitalitynet.org/news/4100274.html?utm_source=chatgpt.com
https://tourismnotes.com/what-is-mice-tourism/.
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Infrastruktur og tilgaengelighed Gode transportforbindelser (vej, tog, lufthavn) ggr det nemt for mgdedeltagere at ankomme og
komme rundt, hvilket er afggrende for tilgaengelighed, logistik, koordinering og
omkostningsniveau.

Overnatningsudbud Et varieret overnatningstilbud med stor kapacitet sikrer, at bade sma og store grupper kan
indkvarteres komfortabelt og teet p4 modestederne.

Meode- og konferenceudbud Moderne og fleksible faciliteter er nedvendige for at kunne afholde alt fra sma mader til store
(Venues) kongresser og events med professionel standard.
Erhvervsliv Et aktivt erhvervsliv skaber efterspgrgsel efter mgder og netveerk og tiltraekker faglige

arrangementer. Seerligt virksomheder med international markedstilstedeveerelse og aktiviteter
er afggrende for at kunne tiltraekke internationale mgdedeltagere.

Vidensinstitutioner Vidensinstitutioner spiller en central rolle i international medeturisme, seerligt nér det geelder
kongresser. Universiteter, forskningscentre og hospitaler fungerer som faglige fyrtarne, der
tiltraekker internationale eksperter, forskere og beslutningstagere til faglige samlinger og
konferencer.

Oplevelser og attraktioner Sociale aktiviteter, shopping, kultur og gastronomi gger destinationens samlede positionering
og tiltreekningskraft og kan bidrage til at ggre destinationen mere attraktiv for bade arrangarer
og deltagere.

De fremviste markedsdata og oplysninger i analyserne stammer fra destinationens egen kortleegningsindsats og i nogle
tilfeelde yderligere desk reseach. Der tages forbehold for, at priser, kapacitet og @vrige markedsdata kan veere sendret siden
dataindsamlingen i sommeren 2025.

Modenhedsanalyse

For at opné en ensartet model til at analysere, vurdere og sammenligne de 11 destinationers evne til atimgdekomme de seks
afggrende faktorer er der udarbejdet en modenhedsanalyse. Denne vurderer dermed hver destination inden for de seks
faktorer. Analyseindsigterne og de individuelle bedemmelser preesenteres i afsnittet Markedsanalyse, hvor der afslutningsvis
findes en opsummering, som giver et visuelt overblik over styrker og svagheder inden for de seks faktorer.

Parametrene for modenhedsanalysen er fastlagt pa baggrund af indsigter fra en omfattende maengde interviews, naermere
bestemt 740 besvarelser fra mgdeplanleeggere samt personer med gvrig tilknytning til mgdeturisme.

Markedskrav fra medeplanlaeggere

For atindsamle indsigt i tidssvarende markedskrav inden for international mgdeturisme er der som led i markeds- og
potentialeanalysen gennemfart interviews med personer, der arbejder med at planleegge, afvikle og indkebe meder,
kongresser, messer og belgnningsrejser.

Disse interviews bestar af dybdegéende telefoninterviews og online spgrgeskemaundersggelser med respondenter fra
Danmark, Norge, Sverige, Tyskland og Storbritannien. Formalet er at afdaekke bade nationale aktgrer, der handterer
efterspergsel fra udlandet, samt udenlandske aktgrer fra de primeere internationale markeder, som lejlighedsvis star for
planlaegning af arrangementer i Danmark. Metoden for denne dataindsamling fremgar af bilag 1.

Med den samlede interviewindsats er der blevet indsamlet indsigter indenfor de markedskrav, behov og forventninger, som
professionelle mgde- og konferenceplanlaeggere prioriterer, nar de skal planleegge og afvikle mgdeturisme. Det samlede
datagrundlag er baseret pa 740 besvarelser fra mgdeplanleeggere samt personer med gvrig tilknytning til mgdeturisme. De
veesentligste indsigter samt perspektiveringer til destinationen findes i afsnittet om Markedskrav ved international
madeturisme.



Eftersporgsels- og segmentanalyse

Udover destinationens kortleegning er der indhentet gvrige relevante markedsoplysning-er omhandlende overnatningstal og
saesonmaessige udsving, med henblik pa at identificere efterspgrgsel fra mgdeturismen pa destinationen. Denne data er
indhentet fra VisitDenmarks Statistikbank.

Her er der seerligt fokus pa corporate gruppesegmentet. Dette segment repraesenterer en gruppe pa mere end 10 personer,
hvis hovedmal er konferencer, mgder, messer og lign.

Det er denne gruppe, som vil indeholde internationale mgdeturister. Dette segment er seerligt interessantien
turismekontekst, da det ikke blot genererer hgj overnatningsvolumen, men ogsé skaber afledt omseetning i lokalomradet
gennem brug af mgdefaciliteter, restauranter, transport og kulturelle oplevelser. Dette segments tydelige seesonudsving, med
efterspergsels peak-perioder i forars- og efterarsmanederne, giver destinationerne mulighed for at udnytte kapaciteten uden
for de klassiske ferieperioder.

SWOT-analyse og anbefalinger

Med afseet i de indsamlede indsigter fra markedsanalysen er der udarbejdet en SWOT-analyse, som ved at fremhaeve
destinationens styrker, svagheder, muligheder og trusler, identificerer, hvor potentialet ligger for destinationens fremadrettede
arbejde med international mgdeturisme. Dette potentiale danner grundlag for vurderingen af, hvilke mgdesegmenter der er
relevante for destinationen, og uddybes yderligere i afsnittet med anbefalinger, hvor det beskrives, hvordan analysens
samlede indsigter bgr omseettes til konkrete og prioriterede handlinger.

Analysens mest vaesentlige indsigter og anbefalinger opsummeres og preesenteres i executive summary.
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Executive Summary

Destinationens modenhedsanalyse ser saledes ud.

Kombineret med rapportens SWOT-analyse fremstar Aarhus-regionen (Favrskov, Norddjurs, Syddjurs, Randers, Silkeborg og
Viborg kommuner) som en mgdedestination med staerke naturkvaliteter, robuste venues og tydelige faglige styrkepositioner.
Regionen adskiller sig iseer gennem sine unikke oplevelsesmiljper, hgje geestetilfredshed og specialiserede
vidensinstitutioner, der giver et solidt udgangspunkt for at tiltraekke internationale mader, konferencer og belgnningsrejser.

Analysen viser, at destinationen rader over:

e Stort samlet mgde- og overnatningsudbud med 2.400+ veerelser og 123 m@de- og konferencefaciliteter - herunder
store venues som Tinghallen og Arena Randers.

e Hojkvalitet og vaertskab, dokumenteret ved geestetilfredshed over MeetDenmark gennemsnittet pa bade hoteller og
venues.

o Steerke specialiserede vidensmiljger, bl.a. i Viborg (AU Viborg, Animation Workshop), Silkeborg (AU Silkeborg, natur-
og miljeforskning) og Djursland (Kattegatcentret, Molslaboratoriet).
e Markante natur- og kulturattraktioner som Nationalpark Mols Bjerge, Gudenéen, Sghgjlandet og Fregatten Jylland,
som styrker destinationens oplevelses- og belgnningsveerdi.
e Erhvervsklynger i vaekst inden for blandt andet fgdevarer, plast, grgn energi og kreative erhverv.
Der er dog udfordringer, der kreever strategisk indsats: den geografiske spredning af udbuddet, manglende samlet

overnatningskapacitet ved de storste venues, begreenset offentlig transport og fraveer af ét tydeligt kapacitetscentrum. Disse
forhold kan afhjeelpes gennem styrket koordinering, feelles pakker og tydeligere branding af regionens samlede styrker.



Samlet set vurderes potentialet stgrstinden for mgder og konferencer samt messer og udstillinger, men belgnningsrejser
fremstar som et markant vaekstomrade pa grund af regionens staerke natur- og oplevelsesprofil. Kongresser vurderes som
sekundeert potentiale, men muligt i samarbejde med Aarhus og via brug af faglige fyrtarne.

Rapporten sammenfatter en reekke anbefalinger til den videre markedsbearbejdning og styrkelse af regionens
markedsposition. Hovedpunkterne omfatter:

Udnytte regionens styrkepositioner som natur- og vidensdestination

e Positionere destinationen samlet og fremhaeve natur, priser, faglige miljger og hgjt veertskab som differentierende
styrker.

Styrke samarbejdet med erhvervsliv og vidensinstitutioner

e Etablere faglige netveerk og ambassadgrkorps mélrettet temaer som fadevarer, miljg og kreativ industri.
e Arbejde systematisk med bids og partnerskaber omkring faglige events.

Skabe bookingvenlige lesninger og bedre logistik

e Udvikle pakkelgsninger, der kombinerer venues, overnatning og transport.
e Udarbejde logistikplaner og samarbejdsaftaler ved storre events.

@ge synligheden og kendskabet blandt mgdeplanleeggere

e Gennemfgre malrettede kampagner og fam-trips til regionens signatursteder.
e Samle data, priser og faciliteter i én overskuelig preesentation.

Udvikle mgdeprodukter baseret pa natur og oplevelser

e Integrere Nationalpark Mols Bjerge, Gudenaen og kulturattraktioner i mgdeformater.

e Udvikle belgnnings- og teambuildingkoncepter med tydelig lokal identitet.
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Markedskrav for international modeturisme

For at samle indsigt i de markedskrav, som gor sig geeldende for international mgdeturisme, er der indhentet ca. 743
besvarelser fra personer, der arbejder med at indkgbe, planlaegge og afvikle mader, kongresser, messer og belgnningsrejser
fra Danmark, Norge, Sverige, Tyskland og Storbritannien. Formalet har veeret at afdeekke krav, behov, forventninger og
markedstendenser blandt b&de nationale og internationale aktgrer og pa baggrund af disse indsigter udarbejde en analyse af
destinationens forudsaetninger for at kunne imgdekomme disse markedskrav.

Personerne som har bidraget med indsigter kan inddeles i to grupper:

1. Professionelle mgdeplanlaeggere, som handterer eksterne forespergsler herunder PCO-selskaber (Professional
Congress Organizer), DMC selskaber (Destination Management Company), Erhvervsrejsebureauer m.m.[®

2. Interne mgdeplanlaeggere, som primeert handterer organisationens egne arrangementer. Disse omfatter bade
virksomheder og institutioner samt gvrige private eller offentlige organisationer.m

De professionelle madeplanlaeggere har delt deres indsigter og erfaringer gennem dybdegéende interviews, og de interne
medeplanlaeggere har delt deres indsigter og erfaringer gennem online spergeskemaer. Begge interviewformer har fulgt
samme spgrge-ramme, men de dybdegéende interviews har givet mulighed for mere begrundelse og baggrundsviden.De
nedenstaende indsigter tager udgangspunkt i respondenternes erfaringer og markedsindsigter - bade generelt om
international medeturisme og i enkelte spergsmal mere konkret om det danske udbud samt individuelle destinationer.

6. N=Danmark 17, Norge 10, Sverige 10, Tyskland 13, Storbritannien 13
7. N=Danmark 261, Norge 110, Sverige 103, Tyskland 100, Storbritannien 106



Afgorende faktorer for valg af mgdedestination

Pa tveers af bade nationale og internationale mgdeplanleeggere nsevnes en reekke faktorer og parametre som
udslagsgivende, nar valg af mgdelokation foretages. De to parametre som i hgjest grad udpeges som veerende de markant
vigtigste er udbud og kvalitet af mgdefaciliteter samt udbud og kvalitet af overnatningssteder. Tredjevigtigst er prisniveau
- det at kunne tilbyde konkurrencedygtige priser opholdt imod overnatning, mgdefaciliteter og den samlede oplevelse.
Slutteligt neevnes samlet rejsetid som afggrende faktor, hvor der her kan tilkobles infrastrukturelle forhold som central rolle,
eksempelvis naerhed til international lufthavn og direkte flyforbindelser som begge har stor betydning for samlet rejsetid.

Disse er ngglefaktorer, som alle har essentiel betydning for valget af mgdedestination, bade hos nationale og internationale
medeplanleeggere.

Kilde: Q12 - Hvor vigtige vurderer I, at felgende faktorer er for virksomheder/aktarer, nar de skal udveelge en lokation eller facilitet til
arrangementer?

Dog skal det bemeerkes at inden disse faktorer kommer i betragtning, méa det antages at der ligger et mere grundlzeggende
forhold: Der skal forst opstéa et konkret behov for at afholde en m@deaktivitet, for valg af destination bliver relevant.
Eftersporgslen opstar typisk, fordi en virksomhed, organisation eller vidensinstitution har et fagligt, strategisk eller
driftsmaessigt anliggende, som kreever fysisk samling af deltagere.

Sadanne bagvedliggende behov kan bl.a. udspringe af:

e afholdelse af faglige eller videnskabelige konferencer, hvor nye forskningsresultater skal preesenteres
e Dbestyrelses- og ledelsesmgder i internationale virksomheder

e produktlanceringer, hvor markeder eller partnere skal aktiveres

e uddannelses- og treeningsaktiviteter pa tveers af lande eller afdelinger

e netveerks- og branchemader, der samler medlemsorganisationer, NGO'er eller fagfeeller

Det er saledes forst, nar dette grundlaeggende behov er identificeret, at mgdeplanleeggerne gar videre til at vurdere de gvrige
faktorer sasom medefaciliteter, overnatningskvalitet, prisniveau og samlet rejsetid.

Denne forstaelsesraekkefolge er vigtig, da det understreger, at valget af destination er en konsekvens og ikke en &rsag af et
eksisterende mgdebehov.

Udbud og kvalitet af modefaciliteter samt overnatningssteder

Kvaliteten og udbuddet af overnatnings- og medefaciliteter har den mest centrale rolle i valget af destination for mgde-
aktiviteter med international deltagelse, helt preecist er dette angivet som den vigtigste faktor i 32 % af tilfseldene.
Internationale mgdegeester stiller hoje krav til komfort og standard, og der eftersporges typisk faciliteter med minimum 3-
stjerners niveau. Samtidig er kapaciteten en udfordring, seerligt uden for de storre byer, hvor det kan veere vanskeligt at finde
overnatningssteder med over 200 veerelser samlet ét sted. Dette skaber begraensninger for stgrre arrangementer, da
modeplanlaeggere helst undgér at sprede deltagerne pé flere hoteller. BAde nationale og internationale professionelle
modeplanleeggere peger pa udbud og kvalitet af overnatningssteder som en veesentlig udfordring i planleegningen af
internationale mgder i Danmark.

Ved mindre og mere intime mader, konferencer og belgnningsrejser, kan alternative overnatningsformer dog anvendes, sa
leenge oplevelsesveerdien er hg.

Udfordring kan veere stgrrelsen af overnatningskapacitet. Folk vil gerne bo pa samme
overnatningssted. Vil helst undga at dele overnatninger ud p4 flere hoteller. Det er sveert at finde
200 veerelser ude i provinsen” - National professionel mgdeplanlaegger

Kilde: Q14 - Har | oplevet nogle af de nedenstdende udfordringer ved atimgdekomme internationale virksomheders behov og
anmodninger i forbindelse med erhvervsturisme - generelt set pa det danske marked?



Prisniveau

Sterstedelen af de adspurgte professionelle mgdeplanlaeggere, bade nationalt og internationalt angiver pris og ekonomi
generelt til at have markant betydning for valg af destination til afholdelse af mgdeaktiviteter. | Danmark opfattes prisniveauet
generelt som hgjt blandt bade nationale og internationale madeplanlaeggere, seerligt i sammenligning med Sverige og
Tyskland. Danmark vurderes fortsat som konkurrencedygtig i forhold til Norge og har et mere balanceret omkostningsniveau
sammenlignet med Storbritannien. Overordnet tegner der sig dog et tydeligt billede af, at Danmark generelt opfattes som et
dyrere land end de fleste konkurrenter med Storbritannien som den eneste markante undtagelse. Kun en mindre andel af
respondenterne betragter Danmark som et billigere alternativ. Dette billede gentager sig blandt de professionelle
modeplanleeggere, bade nationale og internationale, som anser prisniveauet som en tilbagevendende udfordring, nar
internationale firmaer overvejer Danmark i forbindelse med medeturisme.

Prisstigningerne efter Covid har veeret voldsomme bade nar det gaelder hoteller, restauranter og
transport. Her taber vi tit til Sverige og Norge - National professionel madeplanlaegger

Danmark kan vaere udfordrende for internationale kunder pa grund af de hgjere omkostninger -
Professionel mgdeplanleegger Storbritannien

Kilde: Q14 - Har | oplevet nogle af de nedenstéende udfordringer ved at imgdekomme internationale virksomheders behov og
anmodninger i forbindelse med erhvervsturisme - generelt set pa det danske marked?

Kilde: Q23 - Hvilken faktor udger prisstrukturer og gvrige ekonomiske forhold for valg af destination?

Kilde: Q24 - Hvordan vurderer du omkostningsniveauet ved at aftholde arrangementer i Danmark sammenlignet med Norge, Sverige,
Tyskland og Storbritannien.

Infrastrukturelle forhold

Infrastrukturen spiller en veesentlig rolle i international medeturisme, hvor tilgeengelighed via stgrre lufthavne, seerligt
Kgbenhavn, er afgerende. Internationale mgdedeltagere er vant til transport fra lufthavn til venue og overnatningssted.
Offentlig transport kan veere en mulighed, men det afhaenger af mgdesegmentet. Det er vaesentligt at bemaerke, at afstande
opfattes forskelligt, og Danmark fremstar overordnet set som let tilgeengeligt og overskueligt sammenlignet med stgrre
europeeiske destinationer.

Tilgaengeligheden er hgj og landet er smat, sé det er nemt at komme rundt - National professionel
madeplanlaegger

Destinationer veelges ud fra infrastruktur, tilgaengelighed, omkostninger, baeredygtighed og
oplevelser - Professionel maodeplanlaegger Storbritannien

Valget treeffes ud fra pris og infrastruktur - Professionel mgdeplanlaegger Tyskland

Kilde: Q22 - Hvad har gjort udslaget for at Danmark er blevet valgt frem for andre destinationer?
Kilde: Q22B - Er der bestemte barrierer, som gar igen - fx pris, infrastruktur, kendskab?



Trends og tendenser som pavirker efterspgrgslen

Flere tendenser pavirker efterspgrgslen inden for mgdeturisme, bade i stigende og faldende grad. Sikkerhed og tryghed,
lokale oplevelser og skonomisk usikkerhed naevnes som faktorer med voksende betydning, mens hybridmgder generelt
opleves som en aftagende tendens, dog med fortsat relevans ved interne arrangementer. Beeredygtighed fremheeves
desuden som en mindre afggrende faktor ved valg af destination.

Stigende:

Sikkerhed og tryghed fremhzaeves samlet set som den mest voksende tendens, der i stigende grad pavirker efterspgrgslen.
Helt konkret markerer 356 ud af 743 respondenter, at behovet er stigende. Tendensen afspejler, at destinationen vurderes ud
fra landets politiske og ekonomiske stabilitet samt ud fra, om aftaler og deadlines opfattes som palidelige.

Lokale oplevelser naevnes iszer af nationale professionelle og interne mgdeplanleeggere samt af internationale
professionelle mgdeplanlseggere som en tendens, der i stigende grad pavirker efterspgrgslen. Tendensen afspejler et gnske
om atinddrage lokalt forankrede oplevelser, der tydeligger det unikke ved den respektive destination.

@konomisk usikkerhed neevnes af 276 nationale og internationale mgdeplanleeggere samt internationale interne
modeplanlaeggere som en tendens, der i stigende grad pavirker efterspgrgslen. Usikkerneden kan medfgre strammere
budgetter, get fokus pa omkostningseffektivitet og i nogle tilfeelde nedskalering eller udskydelse af internationale
m@deaktiviteter. Dog opfattes Danmark generelt som et land med hgj stabilitet og sikkerhed, hvilket er en fordel i perioder med
gkonomisk og politisk uro.

Faldende:

Hybridmeder opleves seerligt af de professionelle mgdeplanlseggere som en tendens, der i faldende grad pavirker
efterspergslen. Dog naevnes de af interne medeplanleeggere, hos 31 % af de nationale og 44 % af de internationale, som
veerende stigende. Det kan derfor betragtes som et behov, der i hgjere grad eksisterer ved planleegning af interne events,
f.eks. i virksomheder. Hybridmgder bestar typisk af en kombination af fysisk fremmgde og virtuel deltagelse, hvilket giver
fleksibilitet og mulighed for at inkludere deltagere pa tveers af geografiske placeringer.
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Kilde: Q15 - Hvilke nuveerende trends og tendenser pavirker behov, markedskrav og efterspgrgsel fra internationale virksomheder - Bade
iDanmark og internationalt?



International eftersporgsel pa baeredygtighed
Internationale mgdeplanleeggere tilleegger baeredygtighed stor betydning, nar de veelger mgdedestinationer. I flere af
Danmarks vigtigste markeder anses baeredygtighed ligefrem som en vigtig til meget vigtig faktor:

e 78 % af mgdeplanleeggere fra Storbritannien
e 69 % af mgdeplanlaeggere fra Tyskland

e 59 % af modeplanleeggere fra Sverige

e 46 % af mgdeplanleeggere fra Norge

Pa trods af denne tydelige internationale tendens og det forhold, at en stor del af de danske professionelle mgdeplanleeggere
selv angiver baeredygtighed som en veesentlig faktor, oplever flere af dem samtidig, at beeredygtighed fylder relativt lidti de
forespgrgsler, de modtager fra internationale kunder. Nogle beskriver endda, at beeredygtighed sjeeldent naevnes som et
afgerende parameter:

Bazeredygtighed gores ofte vigtigere i DK end den er for de internationale kunder. Vi er langt foran i
DK. - National professionel mgdeplanlaegger

Bzeredygtighed fylder ikke noget i eftersporgslen fra internationale, da det ikke er et afgorende
punkt pa prioriteringslisten” - National professionel madeplanizegger

Det er uklart, hvad denne kontrast mellem de internationale mgdeplanleeggeres egne udsagn og de danske DMC’er og
Incoming bureauers oplevelse skyldes. En mulighed kan vzere, at internationale kunder netop har valgt Danmark pa grund af
vores image inden for baeredygtighed og derfor forventer at baeredygtighed er etintegreret element. Det kan dog ogsa veere,
atde internationale m@deplanleeggere - ligesom det typisk er tilfeeldet herhjemme (jf. de rlige ma@dekaberanalyser fra
Optimeet og MeetDenmark) - har begreenset viden om, hvordan man konkret stiller krav til beeredygtighed.

Det anbefales at grave dybere i denne kontrast for at blive klogere pa, hvordan de internationale mgdekgbere ser pa
baeredygtighed, og hvad de mere praecist veegter.

Uanset kontrasten er baeredygtighed en dansk styrkeposition, som bgr udnyttes, vedligeholdes og videreudvikles. Man kan
f.eks. med fordel g mere mélrettet efter internationale madekobere, der szerligt veegter beeredygtighed, da man her har en
markant konkurrencefordel pa de danske mgdedestinationer. Dette anerkendes ogsa af flere danske mgdeplanleeggere, der
ser beeredygtighed som en konkurrencefordel, vi med fordel kan udnytte endnu mere:

Vi skal blive endnu bedre til de ting vi gode til, herunder bseredygtighed.” - National professionel
modeplanlaegger



Udvikling i eftersporgsien
Efterspgrgslen pa mgdeaktiviteter med international deltagelse i Danmark udvikler sig forskelligt pa tveers af
mgdesegmenter, brancher og internationale markeder.

Modesegmenter

Hos de professionelle nationale mgdeplanleeggere ses en tydelig veekst i efterspgrgslen fra internationale kunder og
virksomheder pa mgder i Danmark pa tveers af alle mgdesegmenter, med undtagelse af messer, hvor udviklingen af flest
opleves som stagnerende. Ingen af de nationale professionelle mgdeplanleeggere naevner nogle af mgdesegmenterne som
veerende steerkt stigende.

Nationale professionelle mgdeplanlaeggere
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Kilde: Q10 - Hvordan oplever du udviklingen af efterspargslen fra internationale kunder og virksomheder sig i forhold til at afholde
arrangementer i Danmark?

Stigende (Mgrkebla), stagnerende (bl), faldende (lysebla), ved ikke (lys gra).

Note: Der er ikke modtaget 17 afgivne svar i hver kategori, eksempelvis er datagrundlaget isoleret for messer blot 5 respondenter, hvor
det for konferencer er 15.

Brancher
Overordnet ses der storst efterspergsel pa medeaktiviteter i Danmark fra virksomheder i brancherne:
1.1T / Teknologi / Software,

2. Energi/ Miljp / Beeredygtighed

3. Pharma/ Life Science.

N =468

15| Visit Aarhus « Markeds- og potentialeanalyse for international mgdeturisme



Internationale markeder
Blandt de nationale professionelle mgdeplanleeggere er der flest, der oplever efterspargsel fra Tyskland, efterfulgt af Norge,
Sverige og Storbritannien. Derudover neevnes ogsa betydelig interesse fra USA, Holland og Sydeuropa.

Kilde: Q11 - Hvilke internationale markeder(lande) oplever | efterspargsel til Danmark fra?

Storstedelen af de adspurgte nationale og internationale professionelle mgdeplanleeggere og interne medeplanleeggere
neevner Sverige som den sterste konkurrent til Danmark, nar der skal afholdes arrangementer i Skandinavien. Det gaelder
ogsa isoleret set for respondenterne i Sverige, Norge og Tyskland, som betragtes som neere markeder.

Internationale professionelle og interne modeplanlaeggere
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Kilde: Q20 - Hvilke ovrige lande er Danmark typisk i konkurrence med?
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Destinationens synlighed i mgdemarkedet

Kendskabet til danske mgdedestinationer varierer betydeligt blandt nationale professionelle mgdeplanleeggere.

I spergeundersggelsen er der spurgt til den samlede destination Aarhusregionen, hvilket antages at pavirke svarene i en
mere positiv retning, end hvis der var blevet spurgt specifikt til de seks kommuner uden for Aarhus Kommune. For
destinationen Aarhusregionen geelder det, at blandt de 17 adspurgte nationale professionelle mgdeplanleeggere naevner syyv,
at de har "indgéende kendskab”, og fem, at de har et "godt kendskab” til destinationen og dens udbud. Derudover angiver fem
et "begreenset kendskab” til destinationen og dens udbud, mens ingen angiver, at de ikke har noget kendskab.

Afde 17 nationale professionelle mgdeplanleeggere har 10 planlagt eller afholdt arrangementer med international deltagelse
i destinationen. Det er dog ikke afklaret, hvor mange der har afholdt i de seks kommuner uden for Aarhus Kommune.

Synligheden for destinationen ma derfor konkluderes at veere tilfredsstillende, hvilket ogsa antages at have en positiv effekt
pa de seks kommuner uden for Aarhus Kommune. Det vurderes dog, at synligheden af de seks kommuner uden for Aarhus
Kommune som en del af mgdeproduktet i Aarhusregionen med fordel kan styrkes blandt de professionelle mgdeplanlaeggere.

For destinationerne fremgar det af besvarelserne fra de nationale professionelle mgdeplanleeggere, som har afholdt
medeaktiviteter i destinationen, hvad der har fungeret godt og mindre godt i forhold til atimpdekomme markedskrav i
forbindelse med international mgdeturisme i destinationen.

Styrkepunkter

Gastronomisk udbud er tilfredsstillende til meget
tilfredsstillende.

Offentlig transport er tilfredsstillende til meget tilfredsstillende,

Prisudbuddet er tilfredsstillende til meget tilfredsstillende.

Udbud af overnatningssteder er tilfredsstillende til meget
tilfredsstillende ( naevnes af to som utilfredsstillende)

Naturomgivelser i nzer afstand neevnes som tilfredsstillende til
tilfredsstillende

Beeredygtighed er tilfredsstillende til meget tilfredsstillende

Svagheder

Afstand til lufthavn og flytilgaengelighed neevnes af flest som
utilfredsstillende (og af én som meget utilfredsstillende).

Udbud af overnatningssteder neevnes af to som
utilfredsstillende.

N = 10: Obs. datagrundlaget tager udgangspunkt i hele Aarhusregionen, hvor besvarelserne ma antages at veere seerligt fokuseret pa

udbuddetiAarhus.

Kilde: Q18_2 - Hvad fungerede godt/mindre godt ved Aarhusregionen (Inkl. Randers, Viborg, Silkeborg, Favrskov og Djursland)?
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Kilde: Q16 - Hvordan vil du betegne dit kendskab til nedenstéende 11 destinationer og deres udbud?
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Kilde: Q17 - Hvilke af de nedenstadende destinationer har | afholdt/planlagt arrangementer fra internationale kunder/virksomheder?
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FOTO: Francesca Dolnier

Markedsanalyse

Markedsanalysen praesenterer en vurdering af de infrastrukturelle forhold, det eksisterende udbud af
overnatningsmuligheder, venues, erhvervslivet, vidensinstitutioner samt oplevelser og attraktioner i
destinationen Aarhusregionen, med et fokus pa kommunerne Favrskov, Norddjurs, Syddjurs, Randers,
Silkeborg og Viborg. Analysen vil derfor ikke indeholde information om udbuddet fra Aarhus Kommune. Pa
baggrund af indsigterne fra disse seks fokusomrader preesenteres og begrundes en modenhedsanalyse,
der angiver, i hvilket omfang destinationens kommuner uden for Aarhus kan imgdekomme markedskrav og
skabe efterspgrgsel inden for international mgdeturisme i de angivne kommuner.

De fremviste markedsdata og oplysninger i analyserne stammer hovedsagelig fra destinationens egen kortleegningsindsats.
Der tages forbehold for, at priser, kapacitet og evrige markedsdata kan veere sendret siden dataindsamlingen i sommeren
2025.

Note: Kortet viser et udvalg af
de aktgrer som vurderes at
have potentiale ift. international
mgdeturisme. Aktgrerne er
identifceret af
destinationsselskaber



Infrastruktur og tilgaengelighed

Aktgrernes afstand til lufthavne og togstationer er inddelt i tre kategorier, henholdsvis: lav, mellem og hgj.

Lav Mellem Hoj
Lufthavn > 60 km 60-100 km <100 km
Togstation >2km 2-15km <15km

Ovenstaende vurderinger er med til at afdaekke, hvor belejligt og nemt tilgeengeligt den transportmaessige offentlige
infrastruktur er for den internationale medeturist i destinationen. | forhold til togstationer vurderes det, at en afstand pa under
2 km er ga-tilgeengelig, en afstand pa 2-15 km er ensbetydende med brug af enten bus eller taxa til togstationen, og aten
afstand pa mere end 15 km oftest vil medfgre, at den bespgende vil undersgge andre muligheder end tog.

Nedenstaende tabeller viser antallet af aktgrer inden for bade overnatningsudbud samt mgde- og konferenceudbud, opdelt
efter afstand til lufthavne og togstationer i henholdsvis lav, mellem og hgj kategori.

Det ses for de 58 overnatningsudbud i destinationen, som er kortlagt, at den gennemsnitlige afstand til neermeste lufthavn,
Aarhus Lufthavn, er 46 km. For afstand til togstationer er gennemsnittet 8 km.

Overnatningsudbud Lav Mellem Hoj
Lufthavn 35 15 8
Togstationer 14 27 17

For made- og konferenceudbud er der kortlagt 27 steder, hvor gennemsnitlig afstand til neermeste lufthavn, 49 km, og
gennemsnitlig afstand til togstation er 8 km.

Mode- og konferenceudbud Lav Mellem Hoj
Lufthavn 19 8 0
Togstationer 8 13 6

Nedenstaende ses transporttider til Kebenhavns Lufthavn fra destinationens stgrre byer.

Transporttid
Billund Lufthavn Aarhus Lufthavn Aalborg Lufthavn

Bil Offentlig Bil Offentlig Bil Offentlig
Aarhus 1time, 17 min. 1 time, 33 min. 39 min. 1 timer, 3 min. 1 timer, 26 min. 1 timer, 30 min.
Silkeborg 57 min. 2timer 58 min. 1time, 49 min. 1 timer, 38 min. 2 timer, 34 min.
Viborg 1 time, 14 min. 2 timer, 27 min. 1time, 21 min. 2 timer, 27 min. 1 time, 10 min. 2 timer, 36 min.
Randers 1 time, 40 min. 2 timer, 18 min. 48 min. 1time, 11 min. 1time, 3 min. 58 min.
Hadsten 1 time, 26 min. 2 timer, 28 min. 37 min. 1 time, 33 min. 1time, 10 min. 1 time, 38 min.
Grena 2 time, 2 min. 3 timer, 35 min. 26 min. 1time, 1 min 1 time, 49 min. 3timer, 4 min.
Ebeltoft 1 time, 52 min. 3timer, 37 min. 20 min 26 min. 1 time, 46 min. 2 timer, 55 min.

Overordnet kan det siges for bade overnatnings- samt mgde- og konferenceudbud, at afstand til lufthavne befinder sigiden
lavere ende, da sterstedelen af de kortlagte udbud befinder sig test pa Aarhus Lufthavn, hvilket er den fierdesterste lufthavn i
Danmark. Derudover har flere af de sterre byer i kommunerne en overskuelig transport tid til bade Billund og Aalborg
Lufthavn, Danmarks anden- og tredjestgrste lufthavn.



Internationale lufthavne tilsikrer tilgeengelighed og @ger attraktivitet fra internationale kundebaser, hvilket klart er et aktiv for
kommunerne i destinationen, som ligger teet pa Aarhus Lufthavn. Randers, Viborg og Favrskov fremstar som de tre kommuner,
hvor udbuddet af overnatnings- samt mgde- og konferencesteder har den leengste afstand til de tre lufthavne. For
togstationer ligger ca. en fierdedel af udbuddene i begge kategorier i den hgje ende, hvilket indbefatter, at et andet
transportmiddel end tog oftest vil blive benyttet, i hgj grad bil. Det kan i forbindelse med arrangementer og begivenheder pa
tveers af kommuner i destinationen skabe logistiske udfordringer, hvor private Igsninger som shuttlebusser evt. skal
arrangeres pa forhand for at sikre bekvemmelighed ved deltagelse.

Infrastrukturelle udviklingsprojekter
Infrastrukturelle forhold, udviklingsprojekter og udviklingen af disse kan bidrage til at bibeholde og forbedre udbuddenes
tilgeengelighed for medeplanlaeggere samt destinationens samlede konkurrencedygtighed.

Da analysen indeholder flere kommuner, er de veesentligste infrastrukturelle forhold og udviklingsplaner indsat i
nedenstaende tabel, for at give et overbliv over hvilke forhold der ger sig geeldende i de individuelle kommuner.

Alle Aarhus Lufthavn er et vigtigt aktiv for international mgdeturisme med ruter til bl.a. London og Kebenhavn. Safremt

kommuneri detlykkedes at finde en ny investor vil dette skabe potentiale for udvikling, men usikkerheden om lufthavnens

destinationen fremtid og fokus er en kritisk udfordring for regionens tilgeengelighed. Derudover kan den offentlige transport til og
fra lufthavnen veere en udfordring.

Aarhus-Odden feergeforbindelsen styrker forbindelse til hovedstadsomradet ved at skabe en hurtig og direkte
adgang fra Sjeelland til Aarhus. Den korte rejsetid og hyppige afgange gor det lettere for mgdedeltagere fra
hovedstadsomradet at vaelge Aarhusregionen som destination.

Randers og Udvidelsen af E45 mellem Aarhus og Randers fra fire til seks spor, samt forbedringer af Aarhusvej og lokale veje i
Favrskov Favrskov, skal gore det nemmere og hurtigere at komme frem. Projektet reducerer treengsel, isser i myldretiden, og
forventes feerdigti 2027. Udvidelsen styrker ogsa forbindelsen til Djursland.

Randers Kommunes infrastrukturplan styrker mobiliteten for bade borgere og erhvervsturister gennem
forbedringer af vejnet, cykelstier og kollektiv trafik. Planen skal gere det lettere at komme til og fra mgde- og
overnatningssteder i hele kommunen.

Norddjurs og Stena Line-forbindelsen mellem Grenaa og Halmstad nedleegges, men der arbejdes pa en ny. Ruten vurderes til at
Syddjurs rumme et uudnyttet potentiale som adgang til det nordiske marked.

Letbanen forbinder Aarhus med Syd- og Norddjurs og er den eneste togforbindelse til Djursland. Manglende stop
ved lufthavnen og Ebeltoft samt begreenset adgang til venues uden for Grenaa gor dog offentlig transport
langsommelig og mindre attraktiv for erhvervsturismegrupper.

Feergeruten Odden-Ebeltoft tilbyder flere daglige afgange i sommersaesonen og sikrer erhvervsturister fra
Sjeelland en nem, hurtig og bekvem adgang til omradet.

Djursland mangler motorvejsforbindelse til Aarhus. Den nuvaerende 2+1 motortrafikvej (rute 15) planleegges
opgraderet for bedre fremkommelighed, men projektet forventes ferstigangsati 2031.

Viborg Tilgeengeligheden for Viborg er pavirket og begraenset af, at Viborg aktuelt ikke er forbundet til motorvejsnettet. Det
er dog vedtaget, at der i perioden 2026-2032 skal bygges en motorvejsstraekning vest om Viborg. Dette vil agge
tilgeengeligheden til og fra Viborg, herunder transportiden til Billund Lufthavn, nar den nye motorvej mellem Give og
Billund er feerdig i 2032. [G]Midtjyllands Lufthavn er for nylig blevet solgt til selskabet bag bl.a. Bestseller, hvilket
skaber potentiale for gget erhvervstrafik og nye ruter. Lufthavnens fremtid og forbindelse til Kebenhavn er usikker,
hvilket er en afggrende faktor for regionens tilgeengelighed.

Silkeborg Silkeborgmotorvejen skaber en effektiv forbindelse mellem to af regionens stgrste byer. Det betyder, at byens
hoteller ofte far gleede af overnatningsgaester, der deltager i store events i bAde Herning og Aarhus. Seerligt i
forbindelse med arrangementer i Jyske Bank Boxen veelger flere geester at bo i Silkeborg.

Dog er der en udfordring, nar det kommer til tilgeengelighed fra lufthavne. Hverken Billund Lufthavn, Aarhus
Lufthavn eller Midtjyllands Lufthavn har direkte tog- eller busforbindelser til Silkeborg. Det kan ggre det mere
omsteendeligt for mgdeplanleeggere og erhvervsrejsende at veelge Silkeborg som destination, da det kreever
ekstra koordinering og transport, hvilket kan pavirke bade tidsforbrug og omkostningsniveau.

8. https://fdm.dk/nyheder/nyt-om-trafik-og-biler/2025-02-kaempe-bid-af-haervejsmotorvej-faar-groent-lys



De ovenstaende indsigter om infrastrukturelle udviklingsprojekter er baseret pa destinationsselskabets kortleegning samt
yderligere desk research.

Modenhedsanalyse

0: Meget begreenset adgang; darlig offentlig transport og ingen neerliggende international lufthavn (<100 km).

1: Begreenset adgang med fa transportmuligheder og lang rejsetid.

2: Rimelig adgang, men med logistiske udfordringer for stgrre grupper.

3: God adgang med flere transportformer, men ikke optimal for internationale geester. 3

4: Meget god adgang med effektiv offentlig transport og neerhed til lufthavn.

5: Fremragende tilgeengelighed nationalt og internationalt, med hgj kapacitet og fleksibilitet.

Styrkepunkter:

Stort set alle overnatnings- og konferenceudbud ligger i den lave kategori ift. afstand til lufthavne (under 60 km), hvilket
gor destinationen relativt let tilgeengelig for internationale geester, iseer via Aarhus Lufthavn.

Silkeborgmotorvejen og udvidelsen af E45 mellem Aarhus og Randers sikrer hurtig og nem adgang mellem byerne og
til/fra lufthavne, hvilket styrker omradets tilgeengelighed og logistiske fleksibilitet.

Feergeruter som Odden-Aarhus og Odden-Ebeltoft giver adgang til det nordiske marked og gor det lettere for
internationale geester fra Sverige og Sjeelland at na destinationen.

Lgbende investeringer i vejnet, kollektiv trafik og lufthavnsudvikling styrker fremtidig tilgeengelighed og
konkurrencedygtighed.

Der er et bredt udbud af bade overnatnings- og madefaciliteter, som generelt ligger teet pa bade lufthavne og
togstationer, hvilket gor det muligt at arrangere sterre events og fordele deltagerne pa flere overnatningssteder.

Svagheder:

Ingen af de neerliggende lufthavne (Billund, Aarhus, Aalborg, Midtjyllands) har direkte tog- eller busforbindelser til
Silkeborg, hvilket gor det besveerligt for internationale medeturister uden bil.

En betydelig andel af overnatnings- og mgdeudbud ligger mere end 2 km fra naermeste togstation, og ca. en fierdedel
ligger over 15 km veek, hvilket ofte kraever brug af taxa, bus eller bil.

Fremtiden for Aarhus Lufthavn er usikker, hvilket kan pavirke tilgeengeligheden og antallet af internationale ruter.

Midtjyllands Lufthavn regnes ikke som international, og Aarhus Lufthavn har et begreenset antal internationale ruter
sammenlignet med stgrre lufthavne

Ved arrangementer pa tveers af kommuner kan manglende kollektiv transport og store afstande til togstationer skabe
behov for private shuttle-l@sninger, hvilket eger kompleksiteten og omkostningerne for arrangerer.

Aarhus’ rolle som regionalt infrastrukturelt knudepunkt ggr byen mere tilgeengelig og dermed mere attraktiv for
internationale mgdeturister end de gvrige kommuner i destinationen.



Overnatningsudbud

I nedenstaende tabel angives de eksisterende steder, der udbyder overnatning i destinationen i kommunerne uden for Aarhus
med relevans for international mgdeturisme. Analysen vil derfor ikke indeholde information om udbuddet fra Aarhus
Kommune. Tabellen angiver kommune, opferelsesdato, udbuddets kapacitet af overnatningsenheder (veerelser), antal mgde-
og konferencelokaler samt maks. kapacitet ved stgrste lokalefiguration.

Det ses, at der i destinationen uden for Aarhus Kommune udbydes 2.169 veerelser pa tveers af de 57 kortlagte overnatnings-
steder, hvor stgrste veerelsesudbyder Hotel Fugls@centret med 162 veerelser. Yderligere ses det, at hojeste deltagerkapacitet
ved mgder og konferencer hos et overnatningsudbud er hos fgrnaevnte udbud, som kan gaeste 700 deltagere.

Antal Deltager-
mode- og kapacitet v.
Seneste Antal  konference- storste
Overnatningssted Kommune Opfor renovering veerelser lokaler konfiguration
Hotel og Restaurant Fru Larsen Favrskov 1930 16 2 30
Lindegaarden Svejstrup Favrskov 2025 6 3 100
Pot Molle - Frijsenborg Stoltskro Favrskov 1976 2015 4 100
Ulstrup Kro Favrskov 1863 2020 8 2 90
Allingabro Hotel B&B Norddjurs 1876 2010 10 1 150
Auning Kro Norddjurs 1927 2010 10 B 150
Badehotellet Grenaa Strand Norddjurs 1914 2024 14 4 65
Danhostel Gjerrild Norddjurs 1973 20 1 12
Djurs Housing Norddjurs 35 2 80
Dronningens Ferieby Norddjurs 1990 2015 44 4 110
Hotel Crone (Grenaa Hostel) Norddjurs 1968 12
Hotel Gjerrild Kro Norddjurs 1843 18 2 100
Hotel Grenaa - Havlund Norddjurs 20 2 50
Hotel Marina Norddjurs 1968 2019 100 9 362
Kyst- og Fjordcentret Norddjurs 6 4 60
Kysthotellet Djursland Norddjurs 1961 160 32 330
Lubker Golf & Spa Resort Norddjurs 2008 2025 7 115
Naturhotellet Petersborg Norddjurs 2023 30 3 75
Best Western Plus Hotel Kronjylland Randers 1910 2018 64 3 70
Fladbro Kro Randers 1859 2004 6 8 100
Hotel Randers Randers 1886 2016 84 7 100
Motel X Randers 2010 80
Purhus Kro Randers 1752 18
Randers City Camp Randers 31 2 100

Stephansens hotel Randers 2007 9



Danhostel Silkeborg Silkeborg 1932 2022 26 2 50

Gl. Skovridergaard Hotel og Konferencecenter Silkeborg 1798 66 14 325
Kongensbro Kro Silkeborg 1663 2023 16 5 125
Radisson BLU Hotel, Papirfabrikken Silkeborg 2002 2025 100 7 120
Scandic Hotel Silkeborg Silkeborg 1990 2019 117 16 230
Svostrup Kro Silkeborg 1834 16 3 80
Vejlsphus Hotel og Konferencecenter Silkeborg 1903 2025 49 13 110
Hotel Ny Hattenzes Silkeborg 1896 2023 14 2 110
Danhostel Rende Syddjurs 1939 2025 15 2 20
Den Gamle Kro, Hornslet Syddjurs 1866 2022 19 4 100
Havmellen Syddjurs 2021 2021 5 4 150
Hotel Fuglsgcentret Syddjurs 1934 2024 162 10 700
Hotel Toppen af Ebeltoft Syddjurs 1960 2024 45 3 120
Kalgvig Center Syddjurs 1908 26 4 80
Lergravgaard bed & breakfast Syddjurs 1750 13 3 65
Molskroen Syddjurs 1923 2024 46 3 100
Molslaboratoriet Syddjurs 1941 29 4 50
Mollerup Gods Syddjurs 1700 28 5 300
Ree Park Syddjurs 2006 21 5 350
Rosenholm Slot Syddjurs 2015 5 5 120
Strandhuset Mols Syddjurs 2002 2015 9 2 80
Aarhus Airport Syddjurs 2023 37 4 70
Danhostel Viborg Viborg 1939 26 2 90
Golf Hotel Viborg Viborg 1986 134 16 60
Hotel Egeskoven Viborg 1933 2018 16 1 50
Motel Spar 10 Viborg 1988 2025 18
Motel Viborg Viborg 1988 20
Peak12 Hotel Viborg 2021 155 0
Viborg Huset Viborg 16 4 135
Kongenshus Kro Viborg 2005 13 2 120
Niels Bugges Kro Viborg 1872 2024 6 4 40
Palads Hotel Viborg 1874 100 1 24
Total 2.169 250 6.323

Udover de overnatningssteder, der er angivet i tabellen, har destinationen kortlagt seks luksussommerhuse. Disse er ikke
medtaget i overnatningsanalysen, da de ikke er direkte sammenlignelige med det gvrige overnatningsudbud. Sommerhusene
indgar dog i den samlede vurdering, seerligt med relevans for mindre og mere intime megder.



Fordelingen af kommunernes overnatningsudbud, herunder overnatningsenheder og medekapacitet, er som fglger.

Kommune Antal overnatningsenheder Aktor med storst overnatnings- Maks. mgdekapacitet (mode-

kapacitet (veerelser) deltagere)
Randers 292 84 5.455
Favrskov 30 16 320
Norddjurs 479 160 1.659
Syddjurs 460 162 2.835
Silkeborg 404 117 4.074
Viborg 504 155 3.086

For destinationen uden for Aarhus Kommune ses det, at der pa tveers af de fem kommuner Norddjurs, Syddjurs, Randers,
Silkeborg og Viborg er en bred fordeling af bdde overnatningsenheder og mgde- og konferencelokaler repraesenteret hos
overnatningsudbuddene. Kun ved Favrskov kommune er der et bemaerkelsesveerdigt mindre udbud med 30
overnatningsenheder. For hele destinationen er der i alt otte udbydere, som tilbyder mere end 100 overnatningsenheder,
hvilket muligger afholdelse af mellemstore medeaktiviteter. Det skal dog bemaerkes, at overnatningsudbuddet er fordelt over
en geografisk stor region, hvilket medfgrer stor spredning og dermed begreensede synergier mellem udbyderne i forhold til at
kunne imgdekomme overnatningsbehovet ved meget store mgdeaktiviteter.

Prissaetning

Nedenstaende tabel viser udregnede gennemsnitspriser, inkl. moms, bade pa kommunalt niveau og for hele destinationen
samlet set. Derudfra kan det ses, at Syddjurs overnatningsudbud patager sig den hgjeste gennemsnitspris, og at Favrskov har
den laveste.

Kommune Gennemsnitspris
Favrskov Kommune 890 kr.
Norddjurs Kommune 895 kr.
Randers Kommune 1.030kr.
Silkeborg Kommune 1.181kr.
Syddjurs Kommune 1.162kr.
Viborg Kommne 974 kr.
Aarhusregionen (ex. Aarhus) 1.027 kr.

Sammenlignes den gennemesnitlige pris pr. person, inkl. moms, for et dagsmgde i destinationen med gennemsnittet for de
ovrige MeetDenmark-destinationer, fremgér det, at destinationen VisitAarhus (Ex. Aarhus Kommune) i begge kategorier
befinder sig under MeetDenmark gennemsnittet.

Destination Veerelsespris Konferencedogn
Aarhusregionen (ex. Aarhus) 1.027 kr. 1.879kr.
MeetDenmark gennemsnit 1.236 kr. 2.023kr

For destinationen, foruden Aarhus Kommune, geelder det, at den maksimale prisvariation ikke er bemaerkelsesveerdig hgj. |
flere af tilfeeldene, er variationen 0 kr., og overordnet er gennemsnittet pd den maksimale prisvariation 286 kr. inkl. moms.
Bilag 2 viser prisniveauer sammenlignet mellem februar og september, hvilket har til mal at eksemplificere lavsaeson og
hojseeson. Dataene inkluderer bade minimums- og maksimumspriser og giver indblik i seesonmaessige udsving
sammenkoblet med laveste og hojeste pris i disse udsving, dermed opnas maksimal prisdifference. Det skal bemzerkes, at
der grundet manglende kortleegning, ikke er udfyldt prisinformation i alle felter i tabellen, og at der ikke modtaget
prisinformation vedrgrende konferencedggn.



Gaestetilfredshed og certificeringer

Hvis der udregnes et gennemsnit for overnatningsstedernes ratings via de steorste OTA'er: Booking.com, Tripadvisor, og
Hotels.com, s& ses en samlet tilfredshedsscore pa 83 % ift. maksimalt antal point akkumuleret gennem de tre hjemmesider.
Her ses det, at destinationen befinder sig over MeetDenmark gennemsnittet.

Gennemshnitlig gaestetilfredshedsscore - Overnatning
Aarhusregionen (ex. Aarhus) 83%

MeetDenmark (gns,) 81%

Analysen viser, at 14 ud af de 58 kortlagte overnatningssteder har certificeringer af forskellig slags. Certificeringer kan
tydeliggere udbuddenes tilstedeveerelse i omradet grundet et ekstraordinaert element eller styrke destinationens profil inden
for et vis felt. For destinationen er det karakteristisk, at halvdelen af de certificerede steder enten har opnaet miljpmaerket
Green Key - som stiller krav til blandt andet affaldshandtering, energiforbrug, vandbesparelse og rengering - eller

det gkologiske bronzemaerke, der dokumenterer, at 30-60 % af de anvendte fedevarer er gkologiske (3 af udbuddene har
endda modtaget splvmaerket, hvor 60-90 % af ravarer skal veere gkologiske).

Certificering Antal aktorer
GreenKey 9
Svanemeerket 1
@kologiske spisemaerke 9

Modenhedsanalyse

0: Neesten ingen overnatningsmuligheder

1: Meget fa og lav kapacitet, begreenset kvalitet

2: Nogle muligheder, men ikke tilstraekkeligt til sterre arrangementer

3: Godt udvalgt, men med begraenset variation i pris og standard

4: Bredt udvalg i forskellige prisklasser og god kapacitet. 4

5: Meget stort udvalg og varieret udbud med hgj kvalitet og fleksibilitet



Styrkepunkter:

Destinationens kommuner, uden Aarhus Kommune, har samlet set et udbud pa 2.419 vaerelser, hvor ni aktgrer har over
100 veerelser. Dermed har disse kommuner, pa neer Favrskov og Randers, et godt udgangspunkt til at handtere
mellemstore mgdeaktiviteter.

Generelt en stor variation af udbuddet ift. pris og faciliteter, hvilket gor det muligt at sammensaette overnatningspakker
til flere forskellige krav og behov for mgdeplanlzeggerne.

Overnatningsudbuddet i kommuner som Randers, Silkeborg og Viborg har medefaciliteter med hgj deltagerkapacitet,
hvilket gor det muligt at anvende disse udbud som bade venue og overnatningssted.

Svagheder:

Favrskov skiller sig negativt ud med kun 30 overnatningsenheder og lav mgdekapacitet (320 pax), hvilket begreenser
dens relevans for storre medeaktiviteter.

Det fremgar, at overnatningsudbuddet i Randers har en hgj kapacitet p4 mgdedeltagere (5.455 pax) men blot
overnatningskapacitet til 292, hvilket ma betragtes som en veesentlig svaghed ift. at tiltreekke storre madeaktiviteter.

Der forefindes en ufuldsteendig prisinformation, iseer omkring konferencedggn, hvilket gor det vanskeligt for
modeplanleeggere at vurdere totalomkostninger.

Udbud med hgj kapacitet er koncentreret i fa kommuner, og ingen af kommunerne har overnatningskapacitet til over
1.000 geester. Det betyder, at store mgdeaktiviteter med et stort overnatningsbehov kraever en geografisk spredning af
deltagere pa tveers af flere kommuner, hvilket kan medfgre logistiske udfordringer.



Mode- og konferenceudbud

I nedenstaende tabel angives de eksisterende steder, der udelukkende udbyder lokaler til mgder, konferencer, kongresser og
messer i de seks kommuner. Af den grund fremgar der ikke udbud, som indeholder bade overnatningsenheder og
modelokaler, de fremgar i forrige afsnitTabellen angiver udbuddets opferelses ar, ar for seneste renovering, udbud af antal
m@de- og konferencelokaler samt maksimum kapacitet ved brug af stgrste lokale.Det ses dermed, at de seks kommuner i
destinationen totalt set udbyder 123 made- og konferencelokaler med en maks. kapacitet pa 11.306 mgdedeltagere. Fordelt
over destinationen ses udbud repreesenteret i de fire kommuner Randers, Silkeborg, Syddjurs og Viborg med en maks.
Kapacitet, der straekker sig fra 30 til 2.400. De to stgrste udbud er Arena Randers og Tinghallen i Viborg, som med henholdsvis
2.400 og 2.167 alene repraesenterer en fierdedel af destinationens m@dekapacitet.Det fremgéar sdledes ogs4, at Favrskov og
Norddjurs er underrepraesenteret relativt til de @vrige kommuner.

Seneste Antal sale samt mode- og Deltagerkapacitet v.
Mode- og konferencested Kommune Opfort renovering konferencelokaler storste konfiguration
Clausholm Slot Favrskov
Kattegatcentret Norddjurs 1993 2022 2 200
Arena Randers Randers 1972 2020 11 2.400
GAIA Museum, Outsider Art Randers 2002 2002 3 80
Memphis Mansion Randers 2011 2011 4 150
Netveerkshuset N1 Randers 2023 2025 5 150
Randers FC Konference Randers 2 1.000
Underveerket Randers 2000 4 150
Veerket Randers 1990 8 1.005
@stergaard Hovedgaard Randers 1460 2022 2 150
Danish Export Academy Silkeborg 2024 5 149
FDM Jyllandsringen Silkeborg 1990 2019 13 250
Fort @sterlund Silkeborg 4 80
Gubsg Garage Silkeborg 2021 2021 5 300
Jysk Musikteater Silkeborg 6 759
JYSK Park Silkeborg 2017 8 1.000
KunstCentret Silkeborg Bad Silkeborg 1992 2025 4 120
Museum Jorn Silkeborg 1982 2010 2 96
Robilé Gourmét Silkeborg 2022 4 170
Fregatten Jylland Syddjurs 2005 2005 1 130
Karpenhgj Naturcenter Syddjurs 4 50
Ludvigsminde Syddjurs 2025 2 120
Maltfabrikken Syddjurs 2020 2020 6 200
Skandinavisk Dyrepark Syddjurs 1 30
Dollerup Molle Viborg 2024 2024 2 150
Megnsted Kalkgruber Viborg 2022 2024 4 250
Tinghallen Viborg 1969 2024 11 2.167

Total 123 11.306



Prissaetning

Prisseetning Bilag 3 viser mgdeudbuddets prissaetning for de seks kommuner, hvor den ferste kolonne viser pris pr. deltager
for et dagsmade. Der ses tomme felter i nedenstdende oversigt, hvilket skyldes, at en andel af de kortlagte udbydere ikke har
offentliggjorte listepriser pa udlejning. | stedet henvises der til opkald og specialpriser, hvor prisen determineres ud fra
storrelse, udstyr og preeferencer.

Det ses, at gennemsnitlig pakkepris pr. deltager for et dagsmade er 491 kr. inkl. moms.

Nedenstaende tabel viser udregnede gennemsnitspriser bade pa kommunalt niveau og for hele destinationen samlet set.
Derudfra kan det ses, at Viborgs mgdeudbud patager sig den hgjeste gennemsnitspris for dagsmader, og at Randers har den
laveste.

Kommune Gennemsnitspris dagsmgde pr person
Favrskov NA.
Norddjurs NA.
Randers 367 kr.
Silkeborg 536 kr.
Syddjurs 467 kr.
Viborg 575 kr.
Aarhusregionen (ex.Aarhus) 491 kr.

Sammenlignes den gennemesnitlige pris pr. person for et dagsmede i destinationen med gennemsnittet for de gvrige
MeetDenmark-destinationer, fremgar det, at destinationen Aarhusregionen (Ex. Aarhus Kommune) befinder sig under
MeetDenmark gennemsnittet.
Destination
Aarhusregionen (ex.Aarhus) 491 kr.

MeetDenmark gennemsnit 621 kr.

Da ovennzevnte dagsmedepriser alene er baseret pa mede- og konferencesteder, ma det forventes, at de gennemsnitlige
dagsmadepriser for bade disse og hoteller med mgde- og konferencefaciliteter vil veere hgjere.

Geestetilfredshed og certificeringer
Med henblik pa at udregne en samlet geestetilfredshedsscore for samtlige mgde- og konferenceudbud har vi brugt Google og
Tripadvisor, hvor udbuddene samlet set pa destinationsniveau opnar en rating pa 85 % sammenlignet med den potentielle
maks. score pa Tripadvisor. Her ses det, at destinationen befinder sig over MeetDenmark gennemsnittet.

Gennemsnitlig gaestetilfredshed - Venues

Aarhusregionen (ex. Aarhus) 85%

MeetDenmark (gns.) 83%



| Aarhusregionen (ex. Aarhus) er det angivet, at kun én ud af de 27 kortlagte venues anvender certificeringer af forskellig
slags.

Certificering Antal aktorer
GreenKey 1
Svanemaerket 0
@kologiske spisemaerke 0

Sammenligning af destinationens udbud

Nedenstaende tabel viser en oversigt, der har til mal at skabe et overblik over de seks kommuner i destinationen, dets udbud
af overnatningsfaciliter samt mgde- og konferencesteder, da disse mé ses i sammenheeng for at kunne vurdere potentialet for
international mgdeturisme. Det opdeler de respektive kommuners rolle, deres kapacitetsandel sammenlignet med hele
destinationen, deres geestetilfredshedsscore og gennemsnitspris sammenlignet med hinanden.

Overnatningsudbud Made- og konferenceudbud

Gaeste-

Antal tilfredshed

Kommunal Gennem- Geeste- meode-og Kommunal Dagsmode meode-og

Antal andel af shitspris tilfredshed konference- Maks. andel af pris pr. konference-

Kommune veerelser destination overnatning overnatning lokaler Kapacitet destination. person lokaler

Favrskov 30 1% 890 kr. - 11 320 2% - 79%

Norddjurs 479 22% 895 kr. 78% 74 1.659 10% = 81%

Randers 292 13% 1.030kr. 83% 54 5.455 31% 367 kr. 88%

Silkeborg 404 19% 1.181kr. 85% 113 4.074 23% 536 kr. 84%

Syddjurs 460 21% 1.162kr. 85% 72 2.835 16% 467 kr. 92%

Viborg 504 23% 974 kr. 85% 47 3.086 18% 575 kr. 78%
Total 2.169 371 17.429

Note: Qua kortlaegningsskemaet er der udbud, som bade figurerer i tabellen med overnatningsudbud og tabellen med mgdeudbud. De
udbud, som figurerer begge steder, er ikke talt med to gange, nar den kommunale maks. kapacitet udregnes.

Tabellen tydeligger, at Favrskov er underrepraesenteret pa bade overnatningsenheder, mgdedeltagerkapacitet og
geestetilfredshed pd mode- og konferenceudbuddet.

Randers fremstar som tidligere naevnt med en meget hej kapacitet p& madefaciliteter, hvilket udger 31 % af destinationens
samlede modekapacitet, men et forholdsvist lav udbud af overnatningsenheder, som blot udger 13 % af destinationen
samlede overnatningskapacitet.

Det samme ger sig geeldende i Silkeborg og Viborg. Her er den forholdsmeessige forskel dog ikke lige sa stor, og de to
kommuner har ogsé begge hgjere overnatningskapacitet, hvilket ggr dem bedre stillet ift. at kunne imgdekomme
eftersporgsel fra stgrre arrangementer.

Syddjurs fremstar med 21 % af destinationens samlede overnatningsudbud. Derudover fremgar det ogs3, at Syddjurs har en
hoj geestetilfredshed pa overnatningsudbuddet samt det hgjeste made- og konferenceudbud. Udbuddet i Syddjurs Kommune
ligger imidlertid spredt uden nogen form for kapacitetscentrum, som er tilfeeldet i de @vrige kommuner.

Norddjurs far en lavere geestetilfredshedsscore end samtlige kommuner for overnatningsudbuddet og neestlaveste score for
medeudbuddet. Dog fremgar overnatningskapaciteten og udbuddet af mgdesteder i god balance. Dette synliggeres
yderligere i nedenfor.

Nedenstaende tabeller sammenligner forholdet imellem kommunens maksimale antal mgdedeltagere sammenholdt med
antal tilgeengelige veerelser, der udbydes i den respektive kommune.



Ved maksimal mgdekapacitet i hele kommunen er der i destinationen uden for Aarhus Kommune i gennemsnit 8
mededeltagere pr. tilgeengeligt veerelse. Det betyder, at 12,4 % af deltagerne vil kunne overnatte inden for destinationens

greenser, forudsat at alle mgdefaciliteter er fuldt udnyttet.

Tabellen tydeligger ogsé, at forholdet mellem mgdekapacitet, og overnatningskapacitet kan veere szerligt udfordret i Randers,
hvor der ved maksimal udnyttelse af mgdekapaciteten er 19 modedeltagere pr. tilgaengeligt veerelse, svarende til at
overnatningskapaciteten blot kan ydemgdekomme 5,4 % af mgdedeltagerne. Det samme gor sig geeldende, dog i mindre

grad, i Favrskov og Silkeborg.

Kommune Ratio
Favrskov 9%
Norddjurs 29%
Randers 5,4%
Silkeborg 9,9%
Syddjurs 16%
Viborg 16%
Visit Aarhus (ex. Aarhus) 12,4%

Kommune Antal deltagere pr. veerelse
Favrskov 11
Norddjurs 85
Randers 19
Silkeborg 10
Syddjurs 6
Viborg 6
Visit Aarhus (ex. Aarhus) 8

Dette forhold mellem medekapacitet og overnatningskapacitet kan medfere, at kommunerne ved seerlig hej mgdeaktivitet
kan veere udfordret pa overnatningskapaciteten, hvilket kan betyde, at overnatninger ma flyttes ud af kommunen. Dette kan
veere en udfordring for nogle mgdeplanleeggere.

Udbuddets konfiguration
For at give et samlet overblik over de seks kommuners udbud, og hvordan dette er konfigureret til atimgdekomme
international mgdeturisme, preesenteres nedenstaende tabel.

Kommune Konfiguration

Favrskov Favrskov er markant underrepreesenteret bade i forhold til overnatningskapacitet og medefaciliteter. Med kun 30
overnatningsenheder og begreenset mgdekapacitet har kommunen sveert ved at tiltraekke stgrre internationale
arrangementer. Geestetilfredsheden ligger ogsa lavt, hvilket yderligere svaekker dens konkurrenceevne.

Randers Randers har destinationens sterste medekapacitet og huser Arena Randers med plads til 2.400 deltagere. Kommunen
star for 31 % af den samlede modekapacitet, men har kun 12 % af overnatningskapaciteten, hvilket kan skabe
logistiske udfordringer, selv med kun 35/40 minutters kersel til Aarhus med +3.000 veerelsesenheder.
Geestetilfredsheden er solid, og kommunen har potentiale til store events, dog med behov for stgtte fra
nabokommuner ift. overnatningskapacitet.



Norddjurs Norddjurs har en balanceret fordeling mellem overnatning og medefaciliteter, men scorer lavt pa geestetilfredshed

bade for overnatning og medeudbud. Kommunen har nzestlaveste tilfredshedsscore og er underrepraesenteret i det
samlede medeudbud, hvilket begreenser dens attraktivitet for internationale megder.

Syddjurs Kommunen har en hgj mpdekapacitet og hgj geestetilfredshed. Kombinationen af kapacitet og kvalitet gor Syddjurs

velegnet til bAde sma og mellemstore arrangementer.

Viborg Viborg har en hgj mgde- og overnatningskapacitet. Tinghallen er en af de stgrste venues med plads til over 2.000

deltagere. Kommunen har god geestetilfredshed og fremstar som en af de mest balancerede kommuner i
destinationen ift. ratio mellem overnatnings- og mgdekapacitet.

Silkeborg Silkeborg tilbyder hgj mgdekapacitet og god overnatningskapacitet, hvilket ger den velegnet til mindre og mellemstore

konferencer. Kommunen har en god balance mellem faciliteter og logistik, og tilfredshedsniveauet er hgjt. Silkeborg
fremstar som en konkurrencedygtig kommune i destinationens samlede mgdeudbud.

Modenhedsanalyse

0: Ingen relevante faciliteter

1: Meget fa og sma faciliteter uden moderne udstyr

2: Nogle faciliteter, men begraenset kapacitet og fleksibilitet

3: Gode faciliteter til mellemstore arrangementer 3

4: Flere moderne og veludstyrede steder med god kapacitet

5: Stor udvalg af topmoderne faciliteter til alle typer arrangementer

Styrkepunkter:

De seks kommuner i destinationen uden for Aarhus Kommune tilbyder 123 m@de- og konferencelokaler med plads til
over 11.000 deltagere (17.429 deltagere inkl. mgdekapacitet fra overnatningsudbuddet), hvilket giver et solidt
fundament for at kunne imgdekomme mgder og konferencer i alle stgrrelser.

Arena Randers og Tinghallen i Viborg har kapacitet til over 2.000 deltagere hver og udger tiisammen en fierdedel af
den samlede mgdekapacitet - ideelt til storre konferencer og kongresser.

En samlet tilfredshedsscore pa 85 % for venues indikerer hgj kvalitet og positive brugeroplevelser, hvilket er vigtigt for
internationale arranggrer.

En gennemsnitlig dagsmadepris pa 491 kr. pr. deltager er relativt moderat og kan veaere attraktiv for internationale
planlaeggere med fokus pa budget.

Kommuner som Viborg, Silkeborg og Syddjurs har bade god mgdekapacitet og tilstreekkelig overnatningskapacitet,
hvilket gor dem velegnede til at handtere storre arrangementer uden omfattende logistik.

Destinationen rummer flere mgdeudbud, som er seerlig oplevelsesvaerdige, herunder kan naevnes unikke venues som
Fregatten Jylland, Hjejleselskabet og M@nsted Kalkgruber.

Svagheder:

Udbud med hgj m@dekapacitet er koncentreret i f& kommuner, hvilket kan skabe logistiske udfordringer ved stgrre
arrangementer, der kreever bred geografisk daekning for at kunne imgdekomme overnatningsbehovet ved helt store
arrangementer (+1.000 deltagere). Dette forhold er seerligt geeldende for Randers, som har et forholdsvist begreenset
overnatningsudbud ift. mgdeudbuddet, hvilket kraever at overnatninger flyttes ud i nabokommunerne.

Favrskov og Norddjurs har lav kapacitet og lav geestetilfredshed, hvilket begreenser deres relevans i en international
kontekst.

Flere udbydere har ikke offentliggjorte priser, hvilket kan ggre det vanskeligt for internationale arranggrer at
planleegge og sammenligne tilbud.



Erhvervsliv

Et steerkt og aktivt lokalt erhvervsliv er en central drivkraft for at tiltreekke internationale mgder og konferencer til en
destination. Virksomheder med international tilstedeveerelse skaber naturlig efterspergsel efter faglige arrangementer,
netveerk og videndeling - og fungerer samtidig som lokale veerter og samarbejdspartnere. Deres engagement og aktiviteter
kan veere afggrende for, om en destination fremstar relevant og attraktiv for internationale mgdeplanlzeggere og deltagere.

Fremhaevede styrkepositioner

I kortleegningen er folgende brancher og klynger identificeret som seerlige styrkepositioner i forhold til tiltreekning af
medeaktiviteter med international deltagelse:

e Fpdevareindustri

e Landbrugsteknologi

e Produktion ogindustri

e Museer og historisk formidling

e Grafisk- og digitalformidling

Aarhusregionen rummer et steerkt og bredt erhvervsliv, og regionen huser en raekke globale brands og store
eksportvirksomheder, der vurderes at rumme et potentiale for internationale mgder, konferencer og messer, bade internt og i
samarbejde med partnere og kunder. Dog fremgar det, at det ikke har veeret muligt i kortleegningsfasen at identificere,
hvorvidt de aktuelt afholder mgder med international deltagelse. Dette peger pa et behov for bedre synlighed og potentiale for
samarbejde mellem erhvervslivet og destinationsselskabet, for at aktivere og integrere erhvervslivets mgdeaktiviteter i den
samlede turismestrategi.

Informationen fra det lokale erhvervsliv er derfor begraenset, hvilket medfgrer, at graden, der indikerer det lokale erhvervslivs
internationale mgdetiltreekning, ikke praecist kan identificeres. Det vurderes pa baggrund af erhvervsliveti og omkring
Aarhusregionen og de seks kommuner (storrelse, aktivitetsniveau og branchetilknytning), at der er basis for et videre arbejde
med virksomhederne med henblik pa at udvikle arrangementer med international deltagelse.

Nedenstaende ses en tabel, der viser antal medarbejdere for de kortlagte virksomheder med adresse i destinationen. Her
fremgar det, at 58 % af de 52 kortlagte virksomheder har en medarbejderbase pa over 100 ansatte.

Lav: 1-49 medarbejdere 12
Mellem: 50-99 medarbejdere 10
Hgj: + 100 medarbejdere 30l

Derfor vurderes det, at der kan ligge et potentiale i at fa kortlagt viksomhederne i destinationen yderligere med henblik pa at
afklare, om der kunne veere potentiale i at arrangere faglige arrangementer, som kan tiltreekke deltagere fra de
omkringliggende lande eller gvrige relevante markeder.

9. https://www.proff.dk


https://www.proff.dk/

Modenhedsanalyse

0:Ingen erhvervsaktivitet eller relevante virksomheder

1: Meget begreenset erhvervsliv uden relation til mgdeturisme

2: Nogle relevante virksomheder, men lavt aktivitetsniveau

3: Aktivt erhvervsliv med potentiale for netveerk og samarbejde

4: Steerkt erhvervsliv med brancheklynger og faglige miljger 4

5: Dynamisk erhvervsgkonsystem med international tiltraekningskraft

Styrkepunkter:
e Destinationen huser flere store og internationalt anerkendte virksomheder med globale aktiviteter.

e Dervurderes at veere et potentiale i at styrke samarbejdet med disse virksomheder, med henblik pa at afklare, om man
i feellesskab kan fremme @get mgdeaktivitet med internationale deltagere.

e Destinationen er omgivet af et stort opland, hvor der ogsa findes virksomheder og erhvervsklynger uden for
Aarhusregionen, som rummer et betydeligt potentiale for at skabe aget mgdeaktivitet med internationalt perspektiv,
og som kan afholdes i destinationen.

Svagheder:
e Der manglerindsigti potentialet fra erhvervslivet i destinationen, hvilket kan veere forarsaget af manglende relationer
og tiltag. Dette er den primaere arsag til, at modenhedsscore ikke kommer over 4, hvilket ellers burde veere muligt.



Vidensinstitutioner

Vidensinstitutioner spiller en central rolle i tiltraekningen af international mgdeturisme, seerligt nar det geelder kongresser.
Universiteter, forskningscentre og hospitaler fungerer som faglige fyrtarne, der tiltreekker internationale eksperter, forskere og
beslutningstagere til faglige samlinger og konferencer. Deres tilstedeveerelse skaber faglig tyngde, hvilket ger en destination
attraktiv som veert for internationale kongresser.

Derudover ses ofte, at ngglepersoner hos f.eks. universiteter (professorer m.v.) fungerer som ambassadgrer og interessenter
i forbindelse med internationale fora. Disse personer fungerer ofte som ngglepersoner i forbindelse med tiltraekning af
arrangementer som kongresser m.v.

De seks kommuner har alle en geografisk placering med naerhed til det omfattende udbud af universiteter, fakulteter,
videnscentre og forskningsmiljger i Aarhus. Denne analyse fokuserer dog primeert pa at belyse potentialet uden for Aarhus
Kommune og det lokale udbud, der findes her. Derfor rettes opmeerksomheden mod destinationens gvrige kommuner.

Kommune Vidensinstitutioner

Viborg AU Viborg
Aarhus Universitet har et campus i Viborg med forskning i fadevarer og energi pa hgjt internationalt niveau. AU
Viborg er blandt verdens farende inden for gren omstilling af fadevareproduktion og indgér i en steerk regional
veerdikeede, der speender fra uddannelse til forskning og erhverv. Med nye uddannelser og forskningsaktiviteter er
campus blevet et internationalt hotspot°11 1]

VIA University College Viborg

VIA University College i Viborg er internationalt anerkendt for sine kreative uddannelser, isger inden for animation,
visuel historieforteelling og softwareudvikling. Campus Viborg huser The Animation Workshop (TAW), som er
rangeret blandt verdens bedste skoler inden for animation og grafisk forteelling.

Campus Viborg tilbyder ogsa uddannelsen til softwareingenigr med speciale i augmented reality, virtual reality og
mixed reality.

Media College Denmark

Media College Denmark (MCDM) er en erhvervsskole med fokus pa medieproduktion og visuel kommunikation.
Skolen tilbyder uddannelser inden for blandt andet fotografi, film og tv-produktion, webudvikling og mediegrafik.
Skolen samarbejder med virksomheder og fagfolk for at sikre, at undervisningen afspejler aktuelle tendenser og
behovibranchen.

Media College Denmark har umiddelbart ikke et udtalt internationalt fokus, og undervisningen er primeert rettet
mod danske elever og den nationale medieindustri.

UNESCO Creative City

Med de specialiserede uddannelsesinstitutioner i kommunen har Viborg opnaet en international styrkeposition
inden for media og arts, centreret omkring et steerkt lokalt gkosystem. Det har blandt andet bidraget til, at Viborg er
blevet udnaevnt som UNESCO Creative City, en global anerkendelse af byens visuelle kultur og fagmiljg inden for
animation, spil og interaktive medier*?!.

Viborg Museum

Viborg Museum bedriver aktiv forskning inden for arkeeologi og kulturhistorie med bade nationale og
internationale samarbejder. Projekterne har tidligere spaendt fra middelalderens migration og sundhed til
bronzealderens gravhgje og efterkrigstidens samfundsforhold!*®!. Der har tidligere veeret samarbejde mellem
Viborg Museum om forskere fra andre landel*“].

10. AU Viborg

11. VisitAarhus, Kortleegning

12. UNESCO - Unesco Viborg

13. Genealogier af bronzealderens gravhgje: Familiestruktur, kensroller og indvirkningen af sleegten pa eeldre bronzealders samfund - Viborg Museum
14. Forskningsprojekter - SDU



https://dca.au.dk/om-dca/au-viborg#:~:text=AU%20Viborg%20er%20en%20del,%2C%20jord%2C%20genetik%20og%20teknologi.
https://unesco.viborg.dk/unesco/
https://viborgmuseum.dk/projekter-og-netvaerk/genealogier-af-bronzealderens-gravhoeje-familiestruktur-koensroller-og-indvirkningen-af-slaegten-paa-aeldre-bronzealders-samfund
https://www.sdu.dk/da/om-sdu/institutter-centre/ri_retsmedicinsk_institut/forskning/forskningsprojekter

Randers

Silkeborg

Regionshospitalet Randers

Regionshospitalet Randers bedriver forskningsaktiviteter med fokus pa klinisk praksis, patientforlgb og
sundhedsteknologi. Forskningen er praksisneer og foregar i teet samarbejde med hospitalets afdelinger,
universiteter og eksterne partnere. Der arbejdes blandt andet med datadrevne Igsninger, kvalitetsudvikling og
evidensbaseret behandling, og hospitalet understotter bade ph.d.-projekter og forskningsbaserede
udviklingsinitiativer!®!,

Det har dog ikke veeret muligt at identificere internationale relationer, men det antages, at forskningen omhandler
omrader som har relevans uden for Danmark og dermed udgere et potentiale.

VIA University College Randers
VIA University College har forskningsenheder, men der er umiddelbart ikke identificeret nogle forskningsenheder
pa campus i Randers.

Museum Jorn

Museum Jorn har en international profil gennem sine forskningsaktiviteter og samarbejder. Museet arbejder teet
sammen med bade nationale og internationale partnere, tilbyder gaestebolig og faciliteter til forskere, og publicerer
udgivelser via eget forlag!*®l. Derudover har museet stéet bag udstillinger og publikationer i blandt andet USA,
Brasilien, Tyskland, Frankrig og Australien, hvilket understreger museets rolle som en veesentlig akter for
kunstvidenskabelig forskning med global reekkevidde.

AQUA Ferskvandscentret

AQUA Ferskvandscentret i Silkeborg fungerer som et tveerfagligt videns- og formidlingscenter med fokus pa
vandmiljg, natur og baeredygtighed. Centret har historisk veeret hjemsted for forskningsaktiviteter inden for
vandmiligomradet.[17]

Centret huser i dag en reekke forsknings- og formidlingsaktiviteter, herunder:

e Kursusvirksomhed med over 100 arlige kurser inden for miljg, natur og vandteknologi.
e Erhvervspark med over 70 virksomheder, primeert inden for vandmiljpomradet.
e AQUA Akvarium & Dyrepark, som formidler dansk ferskvandsnatur til over 100.000 besggende arligt.

Der er ikke direkte omtale af internationale forskningsprojekter, men centret samarbejder med aktgrer med globalt
netvaerk, hvilket vidner om en indirekte international relevans.

AU Silkeborg

AU Silkeborg er en del af Aarhus Universitet under Institut for Miljgvidenskab. Instituttet har et staerkt
forskningsfokus pa okologi, biodiversitet og miljgforvaltning, og arbejder med at skabe ny viden om levende
organismer og deres samspil med natur og samfund.!#!

AU Silkeborg er aktiv i tveerfaglige og internationale samarbejder, og deltager i globale forskningsinitiativer som fx
Arctic Science Summit Week og nationale temadage om biodiversitet og naturforvaltning.

Museum Silkeborg

Museum Silkeborg har en aktiv forskningsprofil med fokus pa arkaeologi, kulturhistorie og landskabsudnyttelse.
Museet arbejder med bade naturvidenskabelige analyser og historiske studier, og har ambitioner om at veere
blandt landets ferende museer inden for forskningsbaseret formidling. Strategien 2021-2025 understreger en
styrket indsats for at udvikle og dele ny viden gennem projekter, samarbejder og publikationer[lg].

Det har dog ikke veeret muligt at identificere internationale relationer,

15. Forskning - Fagperson - Regionshospitalet Randers

16. Forskning_- Forskningstung kunstmuseum - Museum Jorn

17. Ferskvandscentret og AQUA Akvarium & Dyreparks historie

18. Institut for Ecoscience

19. Strategier 2021 - 2025



https://www.fagperson.regionshospitalet-randers.dk/forskning/
https://museumjorn.dk/forskning/
https://fvc.dk/om-ferskvandscentret/historie/
https://ecos.au.dk/
https://www.museumsilkeborg.dk/strategier-2021-2025

Syddjurs Kalo @kologiske Landbrugsskole
Kalp @kologiske Landbrugsskole er Danmarks eeldste gkologiske landbrugsskole og tilbyder uddannelser med
fokus péa ekologi, baeredygtighed og klimabevidst landbrugsproduktion.?°l] Skolen kombinerer praktisk opleering
med internationalt udsyn og deltager i forskningsnaere aktiviteter som skovlandbrug, holistisk afgreesning og
teknologisk innovation i fedevareproduktion.[?] Gennem Erasmus+ projekter og samarbejder med frivillige og
virksomheder styrkes skolens rolle som et eksperimenterende og internationalt orienteret lseringsmiljo.

Molslaboratoriet

Molslaboratoriet, ejet af Naturhistorisk Museum Aarhus og placeret i Nationalpark Mols Bjerge, er et feltbaseret
forskningscenter med fokus pa biodiversitet, skosystemer og rewilding.Molslaboratoriet fremstar som en
internationalt relevant forsknings- og vidensinstitution, der kombinerer lokal naturforvaltning med globalt
orienteret videnskab og formidling, hvilket vurderes at have et potentiale for international medeaktivitet.[2?]

Norddjurs Kattegatcentret
Kattegatcentret i Grenaa er et marint oplevelses- og forskningscenter, der kombinerer formidling, uddannelse og
forskning med fokus pa havmiljp og beeredygtighed. Centret deltager i internationale projekter og udvikler
undervisningsmaterialer, bl.a. om tang, cirkulaer skonomi og havbrug.?3!

Favrskov Der er ikke identificeret veesentlige vidensinstitutioner med internationalt samarbejde og tiltraekning.

Modenhedsanalyse

0:Ingen vidensinstitutioner

1: F& vidensinstitutioner, men uden internationalt engagement

2: Nogle relevante vidensinstitutioner, men lavt aktivitetsniveau

3: En eller flere vidensinstitutioner med potentiale for internationalt netveerk og samarbejde

4: Steerke vidensinstitutioner med internationalt anerkendte fagmiljoer 4

5: Vidensinstitutioner som er spydspids inden for deres felt og globalt anerkendt

Styrkepunkter:

¢ Institutionerne deekker nicheomrader som tangproduktion, biodiversitet, animation og vandmiljg, hvilket kan tiltreekke
faglige konferencer og tematiske meder.

e Flereinstitutioner deltager i EU-projekter og globale netveerk (fx Kattegatcentret, Molslaboratoriet, AU Silkeborg),
hvilket styrker destinationens internationale profil.

e Steder som Kattegatcentret og Museum Jorn kombinerer forskning med formidling, hvilket ggr dem velegnede til
events med bade fagligt og bredt publikum.

e Molslaboratoriet og AU Silkeborg tilbyder adgang til unikke naturomrader og feltbaseret forskning, som kan danne
ramme om workshops kombineret med belgnningsrejser eller mindre meder.

e Flere institutioner har etablerede undervisningsprogrammer, hvilket kan udvides til internationale faglige malgrupper.

e Viborgs status som UNESCO Creative City giver brandingveerdi og signalerer internationalt potentiale, isser inden for
visuel kultur og kreative erhverv.

Svagheder:
e Dererikke identificeret en decideret platform, der kobler vidensinstitutionerne til destinationsudvikling og
meodeturisme.

e Destinationen uden for Aarhus har staerke aktgrer, men fremstar ikke ngdvendigvis samlet som en international
vidensdestination, og de fleste mgdeplanleeggere vil pr. automatik kigge mod Aarhus by, da alle deres
kapacitetsbehov kan indfries her.

20. Bliv gkologisk landmand | Landbrugsuddannelser pa Kalg @kologisk Landbrugsskole
21. Landbrugselever uden greenser — Uddannelses- og Forskningsministeriet

22. Forskningsprojekter pa Molslaboratoriet

23. Videltageriflere forskningsprojekter i Kattegatcentret.



https://videndjurs.dk/kaloe-oekologisk-landbrugsskole
https://ufm.dk/uddannelse/tilskud-til-udveksling-og-internationale-projekter/nyheder/2023/landbrugselever-uden-graenser
https://www.naturhistoriskmuseum.dk/viden-forskning/forskning/forskningsprojekter-p%C3%A5-molslaboratoriet
https://www.kattegatcentret.dk/forskning/

Oplevelser og attraktioner

Oplevelser og attraktioner spiller en vigtig rolle i mgdeturisme ved at tilfere oplevelsesveerdi og lokal forankring til
professionelle arrangementer. Unikke attraktioner kan skabe inspirerende rammer og styrke deltagernes relationer gennem
uformelle aktiviteter. Samtidig formidler de lokal kultur og identitet, og egner sig seerligt godt til teambuilding og sociale
oplevelser, der komplementerer det faglige program.

Nedenstaende tabel fremhaever nogle af de kortlagte udbud inden for oplevelser, attraktioner og gvrige mgderelevante
forhold i destinationens seks kommuner, som vurderes at kunne have betydning for international mgdeturisme.

Kommune Kendetegn Moderelevans

Viborg Historie Positionering
Viborg Domkirke har en stor historisk betydning, der straekker sig tilbage til vikingetiden.

Domkirken giver derfor en seeregen og lokalt forankret oplevelse til besggende i Viborg. Fagligformidiing

Viborgs status som "Jura-HUB" er historisk funderet og fortsat relevantidag. Fra
middelalderens lovgivning og kongehyldninger til moderne domstole og statsadvokater,
har byen veeret og er stadig et centralt knudepunkt for jura og reti Danmark.

Natur

Med Heervejen som historisk vandrerute, de dramatiske landskaber ved Dollerup
Bakker og Hald S@, samt Gudenden og Gudenastien tilbyder Viborg staerke
naturoplevelser. Derudover findes i kommunen verdens stgrste menneskeskabte
kalkgruber i Mgnsted.

Randers Natur Positionering
Randers byder pa naturoplevelser med Naturpark Randers Fjord som et unikt
kystlandskab, Vorup Enge som et vigtigt vddomrade for fugleliv og rekreation, samt
Gudenden og Randers Fjord, der skaber smukke rammer for vandaktiviteter og Faglig formidling
naturformidling.

Seerlige mgdesteder

Byudvikling

Flodbyen Randers er et af Danmarks mest ambitigse byudviklingsprojekter, hvor natur,
byliv og klimasikring smelter sammen. Projektet skaber nye boligformer og forbedret
infrastruktur, samtidig med at fjorden og naturen integreres i byrummet - hvilket styrker
Randers som attraktiv destination for bade erhvervs- og mgdeturisme.

Attraktioner

Randers Regnskov byder pa en tropisk og beeredygtig oplevelse med fritlevende dyr i
kupler, hvilke ogsa kan huse oplevelser med faglige opleeg med fokus pa kultur, natur og
baeredygtighed.

Derudover finder man i Randers Memphis Mansion, verdens eneste permanente Elvis
Presley-museum uden for USA, som kombinerer museum, diner og mgdefaciliteter.

Faglige miljoer

Randers rummer steerke faglige miljper med formidlingspotentiale, bl.a. gennem en
plastklynge med 17-20 specialiserede SMV'er inden for sprgjtestgbning og
plastbearbejdning. Samtidig er Overgaard Vindpark, Danmarks stgrste landbaserede
vindmellepark, en steerk case inden for grgn energi og fremtidens baeredygtige
I@sninger, hvilket styrker Randers som faglig destination.



Silkeborg

Syddjurs

Norddjurs &
Syddjurs

Attraktioner Positionering
Silkeborg tilbyder attraktioner med historisk og naturmeessig dybde, som kan skabe

seerlige mgdeoplevelser. Sejlture med verdens eeldste kulfyrede hjuldamper med Faglig formidling

Hjejleselskabet kan integreres som transport, social aktivitet eller mgdelokale. Seerlige modesteder
Papirmuseet formidler byens industrielle arv og tilbyder workshops med handlavet
papir. Ferskvandscentret AQUA kombinerer forskning, erhvervsudvikling og Belgnningsrejser

naturformidling, og rummer faciliteter som Vejlsphus og Gl. Skovridergaard, som kan
anvendes til konferencer og faglige ophold.

Natur

Silkeborgs saerpreegede natur med sger, skove, bakker og Gudenden danner en unik
ramme for mgdeturisme. Som Danmarks Outdoor Hovedstad tilbyder byen bade aktive
og rekreative oplevelser teet pa venues. Silkeruten og Gudenastien styrker
oplevelsesveerdien og gor det muligt at integrere naturen i mgdeoplevelsen.

Museer

Silkeborgs museer tilbyder kultur- og vidensoplevelser, der kan integreres i
megdeprogrammer. Museum Silkeborg preesenterer Tollundmanden, et af verdens bedst
bevarede moselig, og formidler arkaeologisk forskning. Museum Jorn kombinerer
medefaciliteter med international kunstformidling, mens Bunkermuseet giver historisk
indsigt i beseettelsestiden. Samlet set skaber museerne meningsfulde rammer for faglig
fordybelse og kulturelle oplevelser.

Ebeltoft som feriedestination Positionering
Ebeltoft er en af Danmarks mest populaere feriebyer med historisk kebstadsstemning,
brostensgader og et levende kulturmilje. Omradet er rigt pa oplevelser og tilbyder

unikke medesteder. Gastroturisme

Seerlige mgdesteder

Attraktioner

Syddjurs byder pa unikke attraktioner, der kan integreres i mgdeoplevelser. Fregatten
Jylland, et af verdens storste treekrigsskibe, tilbyder bade historisk formidling og
medefaciliteter i maritime omgivelser. Ree Park Safari skaber oplevelsesveerdi med
fokus pa natur, dyrevelfeerd og beeredygtighed, og kan anvendes til faglige
arrangementer, rundvisninger og sociale aktiviteter. Maltfabrikken i Ebeltoft er et
moderne kulturhus med megdefaciliteter, udstillinger og kreative miljger, der forbinder
kultur, innovation og lokal identitet. Samlet styrker disse attraktioner destinationens
appel til mgdeturister med interesse for kultur, historie og natur.

Spiseoplevelser og fodevareproducenter

Syddjurs tilbyder et rigt og lokalt forankret fedevareudbud med gourmetrestauranter
som Molskroen og Restaurant Moment samt lokale fedevareproducenter som
Andersen Winery og Ebeltoft Gardbryggeri, samt steerke madfaellesskaber. Omradet
kombinerer naturnaere spiseoplevelser med hgj kvalitet og lokal forankring, hvilket
skaber saerlige rammer for mgdeturister, der sgger gastronomi som en del af den
samlede oplevelse.

Natur Positionering
Djursland byder pa& noget af Danmarks mest unikke natur, med Nationalpark Mols Bjerge
som et seerligt treekplaster, der er kendt for sit istidslandskab og sjeeldne arter. Den 250
km lange kystlinje med hvide sandstrande og klinter som Sangstrup og Karlby tilbyder Formidling
saerlige rammer for meder teet pa vandet.

Belgnningsrejser

Faglige miljoer

Djursland har faglige miljger med fokus pa gren omstilling og lokalt samarbejde. "Grgn
Energi Djursland" samler akterer omkring vedvarende energi som biogas, sol og vind,
og skaber potentiale for spaendende erhvervscases. Samtidig styrker initiativet "Vores
Djursland" turisme- og erhvervslivet gennem taet samarbejde mellem lokale ildsjeele,
hvilket bidrager til autenticitet, godt veertskab og social beeredygtighed.

Det Grgnne Museum bidrager med viden og formidling om madkultur, natur og landbrug,
og skaber faglige rammer for laering og inspiration. Samspillet mellem produktion,
formidling og oplevelse gor omradet relevant for bade erhvery, turisme og
udviklingsprojekter



Norddjurs Attraktioner Formidling
Kattegatcentreti Grenaa er en af Danmarks top-attraktioner og et fagligt fyrtarn inden
for havformidling og marineforskning. Centret kombinerer oplevelse, undervisning og
forskning med fokus pa havets biodiversitet og beeredygtighed, bl.a. som et af Europas
fa akvarier med hajtreening. Som non-profit fond reinvesteres overskud i viden og

Seerlige medesteder

formidling, og centret tilbyder unikke rammer for mgder og konferencer teet pa havet.

Favrskov Natur
Favrskov rummer to markante naturomrader: Gudenaen og Alling Adal. Gudenaen giver
adgang til aktiviteter som kano, vandring og fuglekiggeri, mens Alling Adal byder pa
varieret landskab og naturfredede omrader med mulighed for naturbaserede
oplevelser.

Historiske bygninger

Favrskov Kommune rummer Clausholm Slot og Ulstrup Slot. Clausholm er et barokslot
fra 1600-tallet med park og historisk interigr, mens Ulstrup Slot er en
renaessancebygning ved Gudenaen. Begge anvendes til kulturelle arrangementer og
bidrager til kommunens historiske profil.

Modenhedsanalyse

0: Ingen naevneveerdige oplevelser eller attraktioner

1: Fa og ikke relevante for mgdeturisme

2: Nogle oplevelser, men begraenset appel til mgdedeltagere

3: Gode muligheder for sociale aktiviteter og fritid

Mange oplevelser og kulturelle tilbud 4

5: Unikke og varierede oplevelser, der styrker destinationens brand og tiltraekning internationalt

Styrkepunkter:
e Destinationen tilbyder alt fra natur, kultur, historie og gastronomi til faglige miljger og baeredygtighed, hvilket ggr det
muligt at skabe m@deoplevelser til en bred vifte af forskellige malgrupper og formal.

e Flere attraktioner som Fregatten Jylland, Papirmuseet (Jysk Musikteater) og Kattegatcentret tilbyder ikke blot
oplevelser, men ogsé egne madefaciliteter i saerlige rammer, hvilket skaber muligheden for unikke mgdeformater.

e Gudenaen, Mols Bjerge, Dollerup Bakker, Heervejen og Randers Fjord giver adgang til rekreative og aktive oplevelser,
som kan integreres i m@deprogrammer, hvilket iseer er relevant for belgnningsrejser.

e Destinationen rummer faglige miljger, med blandt andet plastklynger, grenne energi-initiativer og formidlingscentre
som AQUA og Kattegatcentret skabes der muligheder for faglig formidling og netveerk, hvilket styrker destinationens
appel til professionelle segmenter.

e Seerligt Djursland har et stort udbud, som kan img@dekomme behov inden for gastroturisme, hvor gourmetrestauranter
og lokale producenter tilfgjer en sanselig og kvalitetspraeget dimension til mgdeoplevelsen.

Svagheder:
e Udbuddet er spredt ud over de seks kommuner, og denne spredning kan gore det vanskeligt at skabe en samlet og let
tilgeengelig mgdeoplevelse for internationale gaester, isser uden en steerk transportinfrastruktur.

e Outdoor-aktiviteter og naturtilbud er vejr- og seesonafhaengige, hvilket kan begraense deres anvendelighed i visse
perioder og for visse typer mgder.

¢ Ikke alle kommuner har samme niveau af mgdefaciliteter, overnatningskapacitet eller service, hvilket kan skabe
uensartethed i oplevelsen og udfordringer ved stgrre arrangementer.



Opsummering

Infrastruktur

Destinationen har generelt god tilgaengelighed med forholdsvist korte afstande til lufthavne og steerke vejforbindelser via E45
og Silkeborgmotorvejen. Dog mangler direkte kollektiv transport fra lufthavne til centrale mgdebyer, og flere faciliteter ligger
langt fra togstationer. Aarhus fremstar som det mest tilgaengelige knudepunkt i regionen, hvilket kan pavirke de gvrige seks
kommuner negativt i forhold til tiltreekning af internationale mgdeaktiviteter.

Overnatningsudbud

Destinationen har et bredt og varieret overnatningsudbud med over 2.400 veerelser uden for Aarhus Kommune, hvilket gor
den velegnet for mellemstore til store mgdeaktiviteter. Kommuner som Silkeborg, Viborg og Randers har hgj mgdekapacitet,
men Randers og Favrskov har begraenset overnatningskapacitet, hvilket kan skabe logistiske udfordringer. Udbuddet er
spredt og mangler samlet kapacitet til over 1.000 geester ét sted, hvilket kraever geografisk fordeling af deltagerne og dermed
gget logistik.

Mode- og konferenceudbud

Destinationen tilbyder 123 mgde- og konferencesteder med kapacitet til over 11.000 deltagere (17.429 deltagere inkl.
modekapacitet fra overnatningsudbuddet), hvilket giver et grundlag for sterre medeaktiviteter. Steder som Arena Randers og
Tinghallen i Viborg har kapacitet til over 2.000 deltagere og er velegnede til store konferencer og kongresser. Generelt er
kvaliteten hej og priserne moderate, hvilket gor destinationen attraktiv. Dog er kapaciteten koncentreret i fa kommuner, og
manglende overnatningsmuligheder i f.eks. Randers kan skabe logistiske udfordringer. Enkelte omrader har lav kapacitet og
geestetilfredshed, hvilket begraenser deres internationale relevans.

Erhvervsliv

Destinationen rummer flere internationalt orienterede virksomheder og erhvervsklynger, hvilket giver et godt udgangspunkt
for at tiltreekke m@der med globalt perspektiv. Der er et stort potentiale for at styrke samarbejdet mellem erhvervsliv,
modeaktorer og ikke mindst destinationsselskabet. Dog mangler der indsigt og etablerede relationer til erhvervslivet, hvilket
begreenser udnyttelsen af dette potentiale og holder modenhedsscoren nede.

Vidensinstitutioner

Der er et begraenset antal vidensinstitutioner pa destinationen, som primaert har fokus pa pharma, life science samt kunst og
kultur. Der er saledes identificeret et beskedent om end relevant potentiale for videnskabeligt forankrede konferencer og
samarbejder.

Oplevelser og attraktioner

Destinationen tilbyder et bredt spektrum af oplevelser, som spaender fra natur og kultur til gastronomi og faglige miljger, som
gor det muligt at skabe varierede og veerdiskabende mgdeoplevelser. Flere attraktioner har egne mgdefaciliteter i unikke
rammer, hvilket styrker destinationens appel. Dog er udbuddet geografisk spredt, og variationen i faciliteter og service mellem
kommunerne kan skabe logistiske udfordringer ved stgrre arrangementer.

Modenhedsanalyse



FOTO:Jesper Maagaard

Markedspositionering

Eftersporgsels- og segmentanalyse

Obs: Det har kun vaeret muligt at indhente data, der pd manedsbasis viser antal overnatninger for corporate gruppe-
segmentet for Randers og Viborg, det samme gzelder for manedlig kapacitetsudnyttelse.

Destinationen uden for Aarhus Kommune har overordnet set et tilfredsstillende niveau af efterspgrgsel fra corporate-
segmentet, som i 2024 udger 49 % af overnatningerne pa hotellerne. Corporate gruppe-overnatningerne udger 16 % af det
samlede hotelovernatningsmarked i 2024. Randers og Viborg Kommuner har en szerlig steerk tilstedeveerelse, hvor Viborg
viser vaekst i segmentet, mens Randers ligger stabilt. Trods et samlet fald i gruppeovernatninger efter COVID-19 ses en
mindre stigning i individuelle corporate-bookinger.

Eftersporgselsanalyse: Hoteller

Eftersporgselsanalysen viser kapacitetsudnyttelsen for hoteller i destinationen og giver et indblik i, hvordan efterspgrgslen i
forbindelse med medeturisme fordeler sig over aret. Det har kun vaeret muligt atindhente data for kommunerne Randers og
Viborg, da de er de eneste to kommuner, som lever op til VisitDenmarks diskretionskrav, som foreskriver, at der minimum skal
veere 3 aktgrer med minimum 40 senge, for at data kan vises.

Kapacitetsudnyttelse, Randers Kapacitetsudnyttelse, Viborg
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Segmentfordeling: Hoteller
Corporate gruppe-segmentet er seerligt interessant i en modeturismekontekst, da dette segment bestar af bookinger, som
omhandler mere end 10 personer, som repreesenterer en virksomhed, og hvor hovedmalet er konferencer, mgder, messer og

lignende.

Nedenstaende tabel viser, at antallet af corporate gruppe overnatninger i Aarhusregionen ex. Aarhus Kommune, falder fra
77.05712017 til 74.272 i 2024, et fald svarende til -4 % for perioden. Der ses dog en veesentlig nedgang i corporate gruppe-
overnatningerne i COVID-19 perioden frem til 2022. Herefter kommer der en steerk stigning i 2022, som dog falder i arene
2023 0g 2024. Betragtes perioden fra 2022 til 2024, altsé tiden efter at efterspargslen mere eller mindre er normaliseret efter
COVID-19, ses et gennemsnitligt arlig fald (CAGR) pa -4 %.

I samme periode ses der en mindre stigning hos corporate individuelle med gennemsnitlig arlig stigning (CAGR) pa 1 %.

Individuel
Leisure

Gruppe

Individuel
Corporate

Gruppe
Andre
Total

SEGMENTFORDELING - Aarhusregionen ex. Aarhus Kommune

2017 2018
150.754  148.949
29.535 30.030
162.381 148.862
77.057 72.076

1.753 1.559
421.480 401.476

Kilde: VisitDanmark, 2025 . .
*Cagr = Compound Annual Growth Rate (Ar til Ar)

500.000 -

400.000 —

300.000 —

200.000 -

100.000

2019 2020 2021
167.114 138.001 166.296
32.177 17.246 27.458
126.112  90.094 98.050
76.282 38.077 62.754

1.183 795 814
402.868 284.213 355.372

Aarhusregionen
(ex. Aarhus Kommune)

2022

204.889

42.562

148.724

79.910

690

476.775

2023
181.204
37.169
148.389
76.791

1.471

445.024

2024

200.609

32.897

150.384

74.272

1.525

459.687

Udv. 2022-2024
Antal CAGR
-4.280 -1%
-9.665 -12%
1.660 1%
-5.638 -4%
835 49%

38.207 -2%

2017

2018

Leisure Individuel

2019 2020

Leisure gruppe

2021

2022

2023

2024

Corporate individuel @ Corporate gruppe

For Aarhusregionen ex. Aarhus Kommune udger corporate gruppe-segmentet samlet set 16 % i 2024. Viborg og Randers er
kommunerne med det hgjeste aftryk fra corporate-gruppe-segmentet (begge beliggende pé 16 %). Hvor Randers’ andel
stabilt ligger omkring 9.000 pre- og post-corona, ses der en stigning i Viborgs corporate-gruppe repraesentation.

Det har ikke veeret muligt at indhente data fra Favrskov Kommune.



2024 - Aarhusregionen (ex. Aarhus Kommune)

@ Leisure Individuel Leisure Gruppe

2024 - Randers

50%

@ Leisure Individuel Leisure Gruppe
Corporate Individuel @ Corporate Gruppe

2024 - Silkeborg

@ Leisure Individuel Leisure Gruppe
Corporate Individuel @ Corporate Gruppe

Corporate Individuel @ Corporate Gruppe

2024 - Viborg

0,
39% 14%

@ Leisure Individuel Leisure Gruppe
Corporate Individuel @ Corporate Gruppe

2024 - Djursland

@ Leisure Individuel Leisure Gruppe
Corporate Individuel @ Corporate Gruppe
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SWOT-analyse

SWOT-analysen giver et helhedsbillede af destinationens styrker og svagheder i forhold til den internationale mgdeturisme
samt peger pa de eksterne muligheder og trusler for det fremtidige arbejde.

Svagheder
Styrker
* Flere kommuner sveert tilgeengelige uden egen bil/bus
e Steerkt erhvervsliv med erhvervsmaessige

» * Faovernatningssteder med stor kapacitet
styrkepositioner

. e Fakommuner med storre konferenceudbydere og
© Nl i) formalsindrettede konferencesteder
e  Attraktioner med steerk formidling som

. e Destinationen er geografisk spredt over seks ret
ogsa kan fungere som venues

forskellige kommuner

*  Flere vidensinstitutioner som kan bidrage ti e Begreensetformaliseret samarbejde med erhvervslivet

iltresbunling eiima sl iy og vidensinstitutioner vedr. mgdeaktiviteter

e Neerhedtil Aarhus og byens udbud af
virksomheder og vidensinstitutioner

Muligheder
Trusler
e Styrket samarbejde og koordinering mellem erhvervsliv
og vidensinstitutioner * Neerhed til Aarhus med stort udbud og
tiltreekning

e Tiltreekning af afledte mgdeaktiviteter fra storre
begivenhederiAarhus e Udfordringer med ejerskab og udvikling af
Aarhus Lufthavn kan haemme lufthavnens

* Nyt ejerskab af Midtjyllands- og Aarhus Lufthavn skaber »
position som styrkepunkt

muligheder for gget efterspgrgsel

Styrker

Steerkt erhvervsliv med erhvervsmeessige styrkepositioner

Erhvervslivet indenfor destinationen er steerkt repreesenteret blandt andet indenfor brancher som fgdevarer, plastanvendelse
samt grafisk- og digital formidling. Disse branche-klynger kan medvirke til tiltreekningen af arrangementer med international
deltagelse.

Natursken region

Destinationen tilbyder en reekke oplevelsesbaserede aktiviteter i naturskenne omgivelser, dette ses specielti kommunerne
Silkeborg, Randers, Syddjurs og Norddjurs. Eksempler pa omréder i farneevnte kommuner er Gudenden, Sghgjlandet samt
Nationalpark Mols Bjerge. Dette kan gge tiltraekningen af iseer belgnningsrejser til destinationen.

Attraktioner med steerk formidling - kan fungere som venuesDestinationen tilbyder en reekke attraktioner med steerk
videnformidling, som eksempelvis Kattegatentret i Norddjurs kommune, AQUA og Papirmuseet i Silkeborg Kommune m.fl.
Disse kan anvendes som venues i forbindelse med mgdearrangementer med relateret fagligt indhold.

Flere vidensinstitutioner, som kan bidrage til tiltraekning af mgdeaktiviteter

Destinationen rader over en raekke vidensinstitutioner, som kan bidrage positivt til tiltreekning af fagligt relaterede
modearrangementer. Steder som Kattegatcentret og Museum Jorn kombinerer forskning med formidling, hvilket ggr dem
velegnet til faglige arrangementer. Derudover tilbyder Molslaboratoriet i Syddjurs kommune, Forskningscenter Foulum ved
Viborg samt AU Silkeborg adgang til feltbaseret forskning, som kan danne rammen om workshops og mindre mgder.

Naerhed til Aarhus
Destinationens geografiske naerhed til Aarhus og dens steerke erhvervsliv samt omfattende niveau af vidensinstitutioner med
forskermiljoer kan anvendes som en styrke i forbindelse med at tiltraekke afledte arrangementer.



Svagheder

Flere kommuner er sveert tilgaengelige uden egen bil/bus

Destination omfatter et starre geografisk omrade, og en reekke af kommunerne betjenes af begreensede offentlige
transportformer, hvilket stiller krav til logistikken i forbindelse med stgrre mgdearrangementer, hvor alle ikke har egen bil til
radighed. Det kreever saledes logistik og flere ressourcer til planlsegning af mgpdeafholdelse af en vis storrelse i disse
kommuner.

Fa overnatningssteder med stor kapacitet

Destinationen har et udbud pa +2.400 veerelsesenheder spredt ud over alle kommuner. Blot ni hoteller ud af det samlede
udbud tilbyder 100 veerelser eller derover, og den stgrste udbyder har en kapacitet pa 162 veerelser. Dette kan szette
begreensninger i tiltraekningen af storre mgdeaktiviteter.

Fa kommuner med storre formalsindrettede konferenceudbydere
Udbud med hgj madekapacitet er koncentreret i f& kommuner, hvilket kan give logistiske udfordringer ved starre
arrangementer. Kommunerne Favrskov og Norddjurs har meget lav kapacitet.

Destinationen er geografisk spredt ud over seks forskellige kommuner

Destinationen deekker over seks kommuner, hvoraf flere har meget lav kapacitet, hvilket kan medfgre, at gaester skal flyttes
"ud af kommunen” i forbindelse med sterre arrangementer. Ligeledes er kommunerne ret forskellige, nar det kommer il
faciliteter, kapacitet, infrastruktur m.v.

Begraenset formaliseret samarbejde mellem erhvervsliv og vidensinstitutioner
Et begreenset systematiseret og formaliseret samarbejde mellem erhvervsliv og vidensinstitutioner heemmer tiltreekningen af
arrangementer med international deltagelse.

Muligheder

Styrket samarbejde og koordinering mellem erhvervsliv og vidensinstitutioner

Ved at etablere et teettere og mere formaliseret samarbejde mellem erhvervslivet og vidensinstitutioner. Eksempler pa dette
er formalsbaserede netvaerk sdsom et ambassadgrkorps, hvis formal er at arbejde malrettet med tiltreekning af internationale
megdearrangementer, hvorved efterspgrgslen kunne gges.

Tiltraekning af afledte modeaktiviteter fra storre begivenheder i Aarhus
Den geografiske neerhed til Aarhus Kommune som destination for flere store events kan forsgges udnyttet ved afholdelse af
afledte arrangementer med samme tema, branche m.v.

Nye ejerskab af Midtjyllands og Aarhus Lufthavn skaber muligheder for gget eftersporgsel
Det nye ejerskab af bade Midtjysk Lufthavn i Karup og Aarhus Lufthavn i Tirstrup kan skabe mulighed for gget efterspargsel,
safremt der etableres et udvidet rutenet.

Trusler

Neerhed til Aarhus med stort udbud og tiltraekning

Den nzere geografiske afstand til Aarhus Kommune, der som egen destination star for et stort udbud og en stor efterspgrgsel
vil kunne pavirke efterspgrgslen til de gvrige kommuner i destinationen pa grund af den lettere tilgeengelighed til Aarhus
Kommune.

Udfordringer med ejerskab og udvikling af Aarhus Lufthavn
De seneste mange ars turbulens i driften, og ejerskabet af Aarhus Lufthavn, vil pa sigt kunne haemme lufthavnens position
som et styrkepunkt, og skabe udfordringer for logistikken til hele destinationen.



Modesegmenter

Med udgangspunkti den indledende analyse er der for mgdesegmenterne vurderet et prioriteret potentiale, og dermed et
begrundet fokus for selve udviklingen og dermed tiltreekningen af den internationale mgdeturisme til destinationen.

Meoder & Konferencer bor prioriteres, da udbuddet tilgodeser dette segment. Det vurderes, at denne prioritering seerligt
burde forega i de nedenstadende kommuner.

Silkeborg Kommune
Kapacitet: Mindre og mellemstore mg@deaktiviteter med 50-300 deltagere.

Viborg Kommune
Kapacitet: Mindre, mellemstore og de helt store mgdeaktiviteter med op til 2.000 deltagere.

Syddjurs og Norddjurs Kommune
Kapacitet: Mindre og mellemstore mgdeaktiviteter med 50-500 deltagere.

Randers Kommune
Kapacitet: Mindre mgdeaktiviteter med 50-100 deltagere. Grundet den manglende overnatningskapacitet vil det helt store
venue veere sveert at anvende.

Favrskov Kommune
Kapacitet: Mindre mgdeaktiviteter med 50-100 deltagere.

Potentiale: Hvis arbejdet struktureres og prisseettes korrekt, er der et betydeligt potentiale. Seerligt branchen Landbrug og
Fgdevarer rummer store muligheder, da eksempelvis 33 % af Danmarks fodevareeksport kommer fra regionen. Derudover er
der gode muligheder for at etablere samarbejder med andre nzerliggende destinationer.

Messer & Udstillinger og seerligt publikumsmesser har et potentiale grundet den centrale placering i landet. Konkret ses to
kommuner, som veerende de mest relevante, her ligger blandt andet to store venues til grund.

Viborg Kommune
Kapacitet: Op til 2.000 deltagere.

Randers Kommune
Kapacitet: Op til 2.400 deltagere

Potentiale: Vurderes til at vaere rimeligt, séfremt der etableres et samarbejde omkring udviklingen af messer med det lokale
erhvervsliv og vidensinstitutionerne.

Belgnningsrejser bor prioriteres, da der er store naturoplevelser i bade Nationalpark Mols, omraderne omkring Gudenéen og
i Sehojlandet, hvilket giver gode muligheder for mindeveerdige oplevelser. Seerligt nedenstdende kommuner vurderes at have
det stgrste udviklingspotentiale.

Norddjurs Kommune
Kapacitet: Mindre til mellemstgrrelse aktiviteter med 10-50 deltagere.

Syddjurs Kommune
Kapacitet: Mindre til storre aktiviteter med 10-50 deltagere.

Silkeborg Kommune
Kapacitet: Mindre til mellemstgrrelse aktiviteter med 10-50 deltagere.



Randers Kommune
Kapacitet: Mindre til mellemstgrrelse aktiviteter med 10-50 deltagere.

Potentiale: Ved eksempelvis at tilfpje et tema som baeredygtighed eller "grenne belgnningsrejser” kan bade potentialet og
offentlighedens interesse blive betydelig og dermed fremhaeve kommunernes potentiale.

Kongresser er vanskelige at prioritere pa nuveerende tidspunkt grundet usikkerhed om Aarhus Lufthavns strategi samt den
store geografiske spredning af kapaciteten.

Potentiale: Der vurderes et begreenset potentiale, og dette vil veere centreret omkring kommuner med bade hgj mgde- og
overnatningskapacitet



Anbefalinger

Anbefalingerne til Aarhusregionen (eksklusive Aarhus Kommune) vurderes at have en seerlig effekt i tiltreekningen af den
internationale mgdeturisme. Anbefalingerne til udviklingsomraderne er inddelt i szerlige fokusomrader og derefter
handlingsorienterede aktiviteter. Dermed sikres baggrund, handling og belysning af anbefalingerne.

Skabe netveerk med erhvervsliv og vidensinstitutioner, der kan tiltraekke moder og

konferencer
Fokusomrade:
e Tiltreekning af m@deaktiviteter skal forankres hos kommunernes virksomheder og vidensinstitutioner.

¢ Regionen er hjemsted for en lang raekke etablerede virksomheder, som i samarbejde med f.eks. AU og Agro Food Park
kan tiltraekke konferencer.

e Branding og erhvervsturisme til regionen.
Handling:
¢ Nedseette et "Fodevarenetveerk” evt. med andre destinationer som Lolland-Falster. Netvaerket skal facilitere
tiltreekningen, sta for budprocesser m.v.

@get kendskab og forenkling af booking
Fokusomrade:
e Der males kun et moderat kendskab til destinationen hos madeplanleeggere, hvilket bar styrkes yderligere.

e Destinationen tilbyder en forholdsvis spredt beliggenhed af overnatningssteder, hvilket kan haemme tiltreekningen af
moder og konferencer.

Handling:
e Udarbejdelse af pakker med samlede muligheder for bade venues, overnatning og sezerligt logistiske Igsninger - skal
fremhaeves for mgdeplanleeggere, sa det gor bookingprocessen lettere tilgeengelig og overskuelig.

e Afholdelse af effektive fam-trips for mgdeplanleeggere, sa der kan opnas et starre kendskab til destinationens
muligheder.

Skabe overblik over priser og udbud
Fokusomrade:
e Destinationens udbud er spredt ud pa seks kommuner og et stort areal.

e Dette gor det sveert overskueligt for mgdeplanleeggere at danne sig et overblik over priser, udbud og faciliteter.
e Modefaciliteter der tilbyder en seerlig oplevelsesveerdi bor fremhaeves.
Handling:
e Skabe et feelles overblik med pris-gennemsigtighed, kapacitetsmuligheder, faciliteter osv.
e For hvert omrade fremhaeves styrkepositioner, szerlige venues m.v.

Udnyt potentialet for publikumsmesser
Fokusomrade:
¢ Regionentilbyder flere gode venues til mindre messer og udstillinger.

e Sadanne kan gge fokus pa regionen og skabe forretning til omradet.
e Selvom deltagerne primeert vil vaere privatpersoner, vil der veere mulighed for erhvervsdeltagelse - ogsa i
internationalt perspektiv.
Handling:
e Eksempelvis samarbejde med VIA Viborg om "Virtual Reality Messe” eller med AU Viborg om "Fgdevaremesse”.



Styrke koreplaner som overskueliggor logistiske forhold
Fokusomrade:
e Grundet den store spredning pa det samlede udbud kan de infrastrukturelle forhold veere en udfordring for nogle
mgdeplanlaeggere.

e For atimgdekomme disse forhold bgr der udarbejdes kgreplaner, som lgser disse infrastrukturelle udfordringer.
Handling:
e Udarbejde logistiske Ipsninger og indga samarbejder med negleleverandarer (bus, hoteller, venues m.v.).

Disclaimer: Det er vigtigt at veere opmaerksom pd, at analysen udger et gjebliksbillede baseret pa den tilgaengelige viden og data pa
analysetidspunktet, pr. januar 2026. Indsigterne er méalrettet international erhvervs- og medeturisme og skal leeses inden for dette
scope.



Bilag

Bilag 1: Metodenotat fra Norstat
Vedheeftes i ekstern fil i endelig udgave.

Bilag 2: Prissaetning for overnatningsudbuddet

Min. Pris Min. Pris Max. Pris Max. Pris Konference-  Max. Pris-
Overnatningssted Kommune (Februar) (September) (Februar) (September) dogn variation
Hotel og Restaurant Fru
Larsen Favrskov 1.099 kr. 1.099 kr. 1.299kr. 1.299kr. 2.299kr. 200 kr.
Lindegaarden Svejstrup Favrskov
Pot Molle - Frijsenborg
Stoltskro Favrskov 695 kr. 695 kr. 995 kr. 995 kr. 300kr.
Ulstrup Kro Favrskov 450 kr. 450 kr. 800 kr. 800 kr. 350 kr.
Allingabro Hotel B&B Norddjurs 750Kkr. 750 kr. 750 kr. 750 kr. - kr.
Auning Kro Norddjurs 960 kr. 960 kr. 960 kr. 960 kr. 1.398kr. - kr.
Badehotellet Grenaa
Strand Norddjurs 1.600 kr. 1.100kr. 1.600 kr. 1.600kr. - kr.
Danhostel Gjerrild Norddjurs 495 kr. 495 kr. 495 kr. 495 kr. - kr.
Djurs Housing Norddjurs 275kr. 275kr. 275Kkr. 275kr. - kr.
Dronningens Ferieby Norddjurs 1.100kr. 1.425kr. 1.100kr. 1.425kr. 2.290kr. 325kr.
Hotel Crone (Grenaa
Hostel) Norddjurs 550 kr. 450 kr. 550 kr. 450 kr. 100 kr.
Hotel Gjerrild Kro Norddjurs 925 kr. 925 kr. 925 kr. 925 kr. - kr.
Hotel Grenaa - Havlund Norddjurs 745Kkr. 725Kr. 745Kkr. 725Kkr. 1.095kr. -20kr.
Hotel Marina Norddjurs 589 kr. 913 kr. 589 kr. 1.700 kr. 1.745kr. 1.111kr.
Kyst- og Fjordcentret Norddjurs 710kr. 710kr. 710Kkr. 710kr. - kr.
Kysthotellet Djursland Norddjurs 850 kr. 850 kr. 1.100kr. 1.200kr. 1.822kr. 350kr.
Lubker Golf & Spa
Resort Norddjurs 1.500 kr. 1.600 kr. 1.500kr. 1.800kr. 2.050kr. 300 kr.
Naturhotellet
Petersborg Norddjurs 2.195kr.
Best Western Plus Hotel
Kronjylland Randers 1.200kr. 1.000 kr. 1.200kr. 1.600kr. 400 kr.
Fladbro Kro Randers 1.100kr. 1.100kr. 1.100 kr. 1.900 kr. 800 kr.
Hotel Randers Randers 969 kr. 1.100kr. 1.200kr. 1.800kr. 831kr.
Motel X Randers 779 kr. 809 kr. 779 kr. 809 kr. 30kr.
Purhus Kro Randers 899 kr. 1.100kr. 899 kr. 1.100kr. 201 kr.
Randers City Camp Randers 400 kr. 400 kr. 950 kr. 950 kr. 950 kr. 550 kr.
Stephansens hotel Randers 925kr. 925kr. 925 kr. 925 kr. - kr.
Danhostel Silkeborg Silkeborg 695 kr. 695 kr. 695 kr. 1.200kr. 1.895kr. 505 kr.

Gl. Skovridergaard Hotel
og Konferencecenter Silkeborg 1.100kr. 1.100kr. 1.250 kr. 1.250 kr. 2.390kr. 150 kr.



Kongensbro Kro

Radisson BLU Hotel,
Papirfabrikken

Scandic Hotel Silkeborg
Svostrup Kro

Vejlsphus Hotel og
Konferencecenter

Hotel Ny Hattenees
Danhostel Rgnde

Den Gamle Kro, Hornslet
Havmollen

Hotel Fuglsgcentret
Hotel Toppen af Ebeltoft
Kalpvig Center

Lergravgaard bed &
breakfast

Molskroen
Molslaboratoriet
Mollerup Gods
Ree Park
Rosenholm Slot
Strandhuset Mols
Aarhus Airport
Danhostel Viborg
Golf Hotel Viborg
Hotel Egeskoven
Motel Spar 10
Motel Viborg
Peak12 Hotel
Viborg Huset
Kongenshus Kro
Niels Bugges Kro

Palads Hotel

Silkeborg

Silkeborg
Silkeborg

Silkeborg

Silkeborg
Silkeborg
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs

Syddjurs

Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg
Viborg

Gennemsn

1.295kr.

1.100kr.

850 kr.

1.000kr.

770kr.

1.500kr.

850 kr.

800kr.

775Kkr.

728 kr.

990 kr.

475Kr.

2.100kr.

550 kr.

1.898 kr.

895 kr.

630 kr.

1.300kr.

850 kr.

575kr.

500 kr.

827 kr.

825kr.

2.000 kr.

1.000kr.

929 kr.

1.100 kr.

1.100 kr.

850 kr.

1.000 kr.

785 Kkr.

1.400 kr.

910 kr.

800 kr.

775Kr.

895 kr.

990 kr.

575 kr.

1.000 kr.

550 kr.

1.898 kr.

895 kr.

630 kr.

1.000 kr.

850 kr.

575kr.

500 kr.

824 kr.

825 kr.

2.000 kr.

1.000 kr.

908 kr.

1.295Kkr.

1.400kr.

1.100kr.

1.000kr.

955 kr.

1.500kr.

950 kr.

800 kr.

775Kkr.

728 kr.

990 kr.

575 kr.

2.100 kr.

550 kr.

4.698 kr.

1.030kr.

630 kr.

1.300kr.

850 kr.

575kr.

500 kr.

1.300kr.

825 kr.

2.000 kr.

1.000kr.

1.056 kr.

1.500 kr.

1.500kr.

1.500kr.

2.200 kr.

1.200kr.

1.900kr.

1.200kr.

1.300kr.

775kr.

1.400 kr.

990 kr.

675kr.

1.300kr.

550 kr.

4.698 kr.

1.030kr.

630 kr.

1.400kr.

850 kr.

575kr.

500 kr.

1.400kr.

825 kr.

2.000 kr.

1.200kr.

1.215kr.

1.445Kkr.

1.789kr.

1.995kr.

2.485Kkr.

1.360kr.

2.000kr.

1.310Kkr.

1.495 kr.

1.614kr.

2.995kr.

1.675kr.

1.850kr.

2.395kr.

1.370kr.

1.975kr.

3.100kr.

1.195kr.

2.325kr.

1.879kr.

205 kr.

400 kr.

650 kr.

1.200kr.

430 kr.

400 kr.

350 kr.

500 kr.

- kr.

672kr.

- kr.

200 kr.

800 kr.

- kr.

2.800kr.

135kr.

- kr.

100 kr.

- kr.

- kr.

- kr.

573 kr.

- kr.

200 kr.

286 kr.



Bilag 3: Prissaetning for mode- og konferencesteder

Mode- og konferencested
Clausholm Slot
Kattegatcentret

Arena Randers

GAIA Museum, Outsider Art
Memphis Mansion
Netveerkshuset N1
Randers FC Konference
Underveerket

Veerket

@stergaard Hovedgaard
Danish Export Academy
FDM Jyllandsringen

Fort @sterlund

Gubsg Garage

Jysk Musikteater

JYSK Park

KunstCentret Silkeborg Bad
Museum Jorn

Robilé Gourmét

Fregatten Jylland
Karpenhgj Naturcenter
Ludvigsminde
Maltfabrikken
Skandinavisk Dyrepark
Dollerup Mglle

Monsted Kalkgruber

Tinghallen

Pakkepris dagsmode
Kommune (Pris pr. deltager)
Favrskov
Norddjurs 675 kr.
Randers 348kr.
Randers 249 kr.
Randers 399 kr.
Randers 520 kr.
Randers
Randers 320 kr.
Randers
Randers
Silkeborg 680 kr.
Silkeborg 325kr.
Silkeborg
Silkeborg 595 kr.
Silkeborg
Silkeborg 795 kr.
Silkeborg
Silkeborg
Silkeborg 285 kr.
Syddjurs
Syddjurs 545 kr.
Syddjurs
Syddjurs
Syddjurs 389 kr.
Viborg 716kr.
Viborg 475 kr.
Viborg 535kr.

Gennemsnit 491 kr.

Min. Lokaleleje
(Pris pr. deltager)

1.750 kr.

500 kr.

15.000 kr.

2.000 kr.

1.500kr.

1.000kr.

5.000 kr.

1.500kr.

995 kr.

3.249kr.

Max. Lokaleleje
(Pris pr. deltager)

1.200kr.

5.000 kr.

15.000 kr.

4.500 kr.

5.000 kr.

3.000kr.

7.500 kr.

5.886 kr.



Randers Kommune

Bilag 3
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1. Forord

Randers Kommune tilbyder et bredt udvalg af kultur- og fritidstilbud til gavn for
borgere og besggende. Med grgnne omrader og naturrige omgivelser skaber
kommunen rammer for udendgrs aktiviteter, sport og naturoplevelser. Derudover
byder kommmunen pa fritidsaktiviteter og kulturelle arrangementer, som styrker et
levende og aktivt lokalsamfund.

Spgrgsmalet er dog, i hvilket omfang kultur- og fritidslivet skaber veerdi for den
enkelte borger og for ssamfundet i Randers Kommune? En indsigt, der ifglge forskere
er sveer at kortleegge, pa grund af de unikke karakteristika, der heefter sig ved
branchen'. For eksempel kulturens kendetegn som et offentligt gode, der bade
kommer brugere og ikke-brugere til gavn, og hvor offentlig medfinansiering ofte
udggr en fast bestanddel af branchens forretningsmodel.

Til at give et nuanceret bud pa den samfundsgkonomiske betydning af Randers
Kommunes kultur- og fritidsliv, har Kultur og Fritid radfert sig hos
konsulentvirksomheden Silverlining Research. Malet med projektet er at estimere
den samlede veerdi, som kultur- og fritidsomradet skaber for bade borgere og for
samfundet i Randers Kommune.

Genstandsfeltet for undersggelsen er den samlede produktion samt tilbud pa kultur-
og fritidsomradet, som er tilgaengelige for kommunens borgere, hvad enten de er
skabt af private aktgrer, Randers Kommune eller frivillige aktgrer.

For at lgse denne opgave har Silverlining Research designet en undersggelse, der
kombinerer spgrgeskemaundersggelser og gkonomiske beregninger baseret pa
SAM-K/LINE-modellen. Dette skal give en samlet vurdering af bade den gkonomiske
veerdi og de sociale fordele for borgerne.

I Bille, T. (2018)., Rethink Economic Impact: Fra gkonomisk impact til samfundsgkonomisk veerdi.
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2. Konklusion

Analysen af kultur- og fritidslivet i Randers Kommmune viser, at omradet har stor
betydning for bade borgerne og kommunens gkonomi.

Kommunens borgere bruger byens forskellige kultur- og fritidstilbud, iseer udeliv og
parker, biografer samt biblioteker. For 35 % af de borgere, der mener, at Randers
Kommune er et godt sted at bo, er kulturlivet en vigtig arsag hertil.

Kultur- og fritidslivet i Randers Kommune genererer en samlet bruttoveerditilvaekst
pa 849 mio. kr., beskaeftiger 1.593 personer og bidrager med 291 mio. kr. i
skatteprovenu over hele landet i 2022. Derudover skaber omradet ogsa en oplevet
nytteveerdi for borgerne i kommunen, som i gennemsnit er villige til at betale 155 kr.
ekstra i skat hver maned for at opretholde det nuvaerende serviceniveau.

Udover de gkonomisk malbare veerdier konkluderer analysen, at kultur- og
fritidsomradet bidrager til at styrker medborgerskabet i kommunen.

Figur1

Den samlede veerdi skabt af kultur- og fritidslivet i Randers Kommune

Instrumentelle og iboende vaerdier
(Indeks fra 0-100)
Instrumentelle vaerdier: Fritid: 58 og kultur: 55
Iboende veerdier: Fritid: 51 og kultur: 48

Ikke-markedsomsatte veerdier
GCennemsnitlig nytteveerdi: 155 kr.
Samlet nyttevaerdi(arligt): 157 mio. kr.

Markedsomsatte vaerdier
Bruttoveerditilvaekst: 849 mio. kr.
Beskaeftigelse: 1.593 personer
Skatteprovenu: 291 mio. kr.
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3. Metode

3.1 Den samfundsgkonomiske vaerdi af kultur- og fritidslivet

Den anvendte metode tager udgangspunkt i velfaerdsgkonomisk teori.
Hovedformalet er her at estimere vaerdien af kultur- og fritidslivet ud fra den
samlede veerdi, som erhvervene skaber i ssmfundet og for borgerne i Randers
Kommune.

Genstandsfeltet for undersggelsen er den samlede produktion samt de tilgeengelige
tilbud pa kultur- og fritidsomradet i Randers. Det omfatter tilbud, aktiviteter og
faciliteter pa tveers af hele kultur- og fritidsomradet, uanset om de drives og
produceres af private virksomheder, organiseres af Randers Kormmune eller
opretholdes af frivillige initiativer. Formalet er at give et helhedsblik pa kultur- og
fritidsomradet, der rummer et mangfoldigt udbud, og som drives og faciliteres af
mange forskelligartede aktgrer.

Silverlining Research har gennemfgrt en analyse, der gennem en kombination af
metoder og tilgange sgger at opggre den samlede vaerdi og betydning af kultur- og
fritidslivet i Randers Kommune. Denne vurdering omfatter bade gkonomiske
veerdier og de sociale fordele, som kultur- og fritidslivet medfgrer for borgerne og
deres engagement i lokalsamfundet. Analysen inkluderer saledes ikke alene de
vaerdier, der kan males gkonomisk, men ogsa veerdier, der fremmer medborgerskab
og styrker feellesskabet i kommunen.

Det metodiske lgsningsdesign, der ligger til grund for analysen, er illustreret i figur 2.
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Figur 2
Analyseelementer til estimering af den samlede veerdi af kultur- og fritidsomradet i Randers Kommune
2

Instrumentelle og iboende vaerdier
Spgrgeskemaundersggelse blandt borgerne i
Randers Kommune

Ikke-markedsomsatte veerdier

'‘Contingent Valuation Method' (CVYM) i
spgrgeskemaundersggelse blandt
borgerne i Randers Kommmune

Markedsomsatte veerdier
SAM-K/LINE via Center For
Regional- og Turismeforskning

De "markedsomsatte veaerdier” relaterer sig til omsaetning fra salg af varer og
serviceydelser. | kultur- og fritidslivet kan dette forekomme ved entréindteegter, salg
af mad og drikke og lignende.

Kultur- og fritidslivet kan ses som offentlige goder, der skaber vaerdi, som ikke kun
kan males gkonomisk. Derfor bruges begrebet "ikke-markedsomsatte veerdier" til at
beskrive den samfundsmaessige betydning og de sociale og individuelle fordele, som
kultur- og fritidslivet skaber. Kulturforskning peger ogsa p3, at der er et ekstra lag af
vaerdi i kulturgoder, som opleves forskelligt af hver person. Disse vaerdier kan opdeles
i iboende og instrumentelle vaerdier®.

2 Bille, T. (2018)., Rethink Economic Impact: Fra gkonomisk impact til ssamfundsgkonomisk vaerdi.
3 Bille, T. (2018),, Rethink Economic Impact: Fra gkonomisk impact til samfundsgkonomisk vaerdi.
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3.2 Estimering af de markedsomsatte og ikke-markedsomsatte
veaerdier

Silverlining Researchs tilgang til estimering af de markedsomsatte og ikke-
markedsomsatte veerdier er tredelt og praesenteres i de fglgende afsnit.

Markedsomsatte vaerdier - SAM-K/LINE

De gkonomiske effekter er beregnet ved brug af det regionalgkonomiske
modelkompleks SAM-K/LINE, som ejes og drives af Center for Regional- og
Turismeforskning (herefter CRT). Modellen opererer pa kommmuneniveau og er
baseret pa officielle tal for BNP, beskaeftigelse, indkomstskatter mv. Dette ggr det
muligt at foretage beregninger pa kommunalt niveau, som er konsistente og
sammenlignelige med de danske nationale tal.

Kultur- og fritidsomradet i Randers Kommune er defineret ud fra Danmarks
Statistiks Danske Branchekoder (DB07) 127-gruppering, som er den mest detaljerede
inddeling tilgeengelig. Udveelgelsen af branchekoderne er foretaget af Silverlining
Research og godkendt af Randers Kormmune. Denne afgreensning udggr de direkte
erhverv, som beregningen af den afledte gkonomiske aktivitet tager udgangspunkt i.
De udvalgte branchekoder fordeler sig overordnet:

- Branchekode R: Kultur og fritid

- Branchekode P: Undervisning

- Branchekode J: Information og Kommunikation
- Branchekode S: Andre serviceydelser

De udvalgte underbranchekoder er praesenteret i appendiks, afsnit 8.5.

Modelberegningerne, leveret af CRT, og resultaterne i analysen er fordelt efter Dansk
Branchekode (DBO07) 10-gruppering, som er det mest detaljeret niveau muligt i
denne type af analyser.

| analyserne skelnes mellem direkte, indirekte og inducerede effekter. De direkte
effekter opstar i virksomheder, som er direkte involveret i kultur- og fritidserhvervene,
f.eks. ved salg af billetter eller anseettelse af personale til et kulturarrangement. De
indirekte effekter opstar, nar disse virksomheder kgber varer og tjenester fra andre
tilstgdende brancher. For eksempel kan en transportvirksomhed, der leverer ydelser
til et kulturarrangement, betragtes som en indirekte effekt, da denne aktivitet skabes
som fglge af kulturarrangementet. Endelig opstar de inducerede effekter, nar
lznnen, som udbetales til medarbejdere i bade de direkte og indirekte virksomheder,
anvendes til forbrug. Dette skaber yderligere gkonomisk aktivitet i andre sektorer,
sasom detailhandel eller serviceerhverv. | forleengelse af eksemplet vil den
inducerede effekt indtreeffe, nar transportvirksomhedens ansatte bruger deres Ign

pa varer og tjenester, hvilket gger efterspgrgslen i andre dele af gkonomien.

Estimeringen af de markedsomsatte vaerdier er beregnet ved hjaelp af input-output
modellen SAM-K/LINE under visse metodiske afgraensninger. Her er der ved opslag i
CVR-registret og manuelt tjek af de stgrste kultur- og fritidsorganisationer defineret
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en reekke branchekoder, somm modelberegningen er gennemfgrt pa baggrund af.

| denne analyse er fglgende omrader ekskluderet, som ellers er en del af den
kulturpolitiske redeggrelse*:

e Fremstilling
e Reklame
e Arkitektur

e Design
e |oftteri og spil
e Foto

e Reproduktion (fremstilling)
e Pressebureauer

Effekten er beregnet pa baggrund af de seneste tilgeengelige data fra 2022, og
omfatter fglgende effekter: bruttoveerditilvaekst, beskaeftigelse og skatteprovenu (se
appendiks, afsnit 8.4, for uddybning af effektmalene). Tallene er derfor i nogen grad
pavirket af de seneste Corona-restriktioner, som er blevet opheevet den 1. februar
2022.

Ikke-markedsomsatte vaerdier — oplevet nyttevaerdi

Estimeringen af ikke-markedsomsatte veerdier er foretaget ved brug af 'Contingent
Valuation Method' (CVM), som anvendes til at male en populations oplevede
nytteveerdi for offentlige goder som f.eks. kultur- og fritidstilbud.

| denne undersggelse er metoden gennemfgrt via en kvantitativ
spgrgeskemaundersggelse, hvor borgere bliver praesenteret for et fiktivt scenarie,
hvor Randers Kommune oplever besparelser, somm rammer kultur- og fritidslivet.
Herefter bliver respondenterne spurgt til deres villighed til at betale for bevarelse af
kultur- og fritidslivet i kommunen over indkomstskatten. Spgrgeskemaet tilpasser
belgbet, som borgeren er villig til at betale, baseret pa respondentens manedlige
bruttoindkomst. Analysen fokuserer udelukkende pa kultur- og fritidsomradet.
Derfor kan analysens resultater ikke skabe grundlag for at sammenligne kultur- og
fritidsomradet med gvrige politikomrader i Randers Kommune.

CVM-metoden og metodiske overvejelser er uddybet i appendiks, afsnit 8.2.
Instrumentelle og iboende vaerdier

Som det tredje element i estimeringen af den samlede betydning af kultur- og
fritidslivet i Randers Kommune kortlaegges de instrumentelle og iboende vaerdier
relateret til omradet.

Denne del af undersggelsen opsummerer via indekstal, hvilke veerdier kultur- og
fritidsomradet bidrager med blandt borgere i Randers Kommmune. Undersggelsen er

“"Kulturpolitisk redeggrelse” (2023). Kulturministeriets departement. Redeggrelse nr. R 14 (11/5
2023).
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gennemfgrt som del af den kvantitative spgrgeskemaundersggelse. Dermed
kortleegges, hvordan kultur- og fritidsomradet bidrager med demokratiske veerdier
og medborgerskab, samt hvordan omraderne bidrager til udviklingen af individuelle
egenskaber og sociale feellesskaber.

Dataindsamling via spgrgeskema

Dataindsamlingen er gennemfgrt som en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse af i
alt 1.899 borgere i Randers Kommune indsamlet i perioden 2. oktober til 5. november
2024. Spgrgeskemaet er udsendt via Digital Post til 19.646 borgere over 15 ar
tilfeeldigt udtrukket fra CPR-registret. Antallet ekskluderer borgere, der er undtaget
for Digital Post.

For at sikre repraesentativiteten af undersggelsen er data veegtet, sa det afspejler
kommunens borgeres reelle fordeling pa kan, alder og omrade.

Alle analyser bygger derfor pa et veegtet datagrundlag. Det rapporterede antal af
respondenter (n) er ikke veegtet igennem rapporten for at give et retvisende billede
af det reelle datagrundlag.

| appendiks, afsnit 8.4, er dataindsamlingsmetode og analyse af frafald uddybet.
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4. Kultur- og fritidslivets indflydelse pa Randers
som et godt sted at bo

Figur 3
Hvis du teenker pa din nuveerende situation, i hvilken grad synes du, at Randers er en god kommune
for dig? (n =1.899)

38%

33%

10% 12%
.
| meget hgj | hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

grad

Note: "Ved ikke"-kategorien udgar 4 %, men er udeladt af figuren.

Figur 3 viser, at borgerne generelt vurderer, at Randers er en god kommune for dem.
Samlet set angiver 43 %, at de | hgj eller meget hgj grad oplever Randers som en god
kommune. Derudover mener 38 %, at Randers i nogen grad er en god kommune.
Omvendt angiver 15 %, at kommunen i mindre grad eller slet ikke er et godt sted at
bo.
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Figur 4
Hvad ggr Randers til en god kommune for dig? (aben kodning blandt respondenter, der i hgj grad
eller i meget hgj grad er enige i, at Randers Kommune er et godt sted at bo) (n = 706)

Kulturlivet _ 35%
Natur og grgnne omrader _ 35%
Fritids- og foreningsliv [N 34%
GCod kommunal forvaltning og service _ 13%
starrelsen pa byen/kommunen |G 13%
Fodeby - primaere hjemby || 10%
Indkgb og shopping [N 8%
Bgrne- og ungeliv - 8%
Familie og venner - 8%
Beliggenhed - 8%

Note: Respondenterne har kunne angive flere arsager i deres abne besvarelse. Figuren viser de 10 mest
hyppigt naevnte arsager.

Figur 4 illustrerer arsagerne til, at borgerne i Randers Kommmune opfatter
kommunen som et godt sted at bo. Figuren fremhaever en tydelig top tre: kulturlivet,
naturen og de grgnne omrader samt fritids- og foreningslivet.

Kulturlivet naevnes i 35 % af de abne kommentarer, ofte med anerkendelse til
specifikke kulturinstitutioner sasom biblioteket (inklusive bogbussen), Undervaerket,
Randers Teater, Operaen, Turbinen og museerne generelt. Disse angives som arsager
til, at Randers Kommmune opleves som et godt sted at bo.

Naturen og de grgnne omrader naevnes ligeledes i 35 % af kornmentarerne. Der
laegges seerligt veegt pa de bynaere naturomrader, og at der findes et rigt fritidsmiljo
omkring Gudenaen. Derudover fremhaeves kommunens indsats for at udvikle disse
omrader.

Fritids- og foreningslivet naevnes af 34 % af respondenterne. Det beskrives som
mangfoldigt med tilbud til brede befolkningsgrupper. Kommmentarerne fremhaever
ogsa kirkernes initiativer samt kommunens stgtte til fritids- og foreningslivet.

Det kan ikke udelukkes, at undersggelsens emne i sig selv kan have pavirket, at flere
har fremhaevet kulturliv og fritids- og foreningsliv i deres abne besvarelser. Dette er
dog s@ggt undgaet ved at placere spgrgsmalet tidligt i undersggelsen.
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Figur 5
Hvordan Randers Kommune kan ggres til et bedre sted at bo? (Aben kodning blandt borgere, der
opfatter Randers Kommune, som et mindre godt sted at bo) (n = 699)

Kommunal forvaltning og service _ 29%
Bgrne- og ungeliv _ 20%
kulturlivet | 16%
Infrastruktur _ 16%
ldreliv - |GG 14%
Byudvikling _ 14%
Indkgb og shopping _ 13%
Fritids- og foreningsliv _ 12%
Socialt udsatte _ 1%
Parkering _ 10%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere arsager i deres dbne besvarelser. Figuren viser de ti
hyppigst naevnte arsager.

Figur 5viser, hvad de borgere, der er mindre tilfredse med at bo i Randers
Kommune, angiver som arsag hertil. Borgerne fremhaever den kormmunale
forvaltning og service, bgrne- og ungeliv samt kulturlivet, som de tre hyppigste
arsager.

Kommunal forvaltning og service er det hyppigst naevnte emne, hvor konflikter i
byradet og den gkonomiske styring mader kritik. 29 % af de abne kommentarer
omhandler dette omrade, hvor der udtrykkes forhabning om forbedringer.

Barne- og ungelivet naevnes i 20 % af kommmentarerne. Her udtrykker borgerne, at
omradet opleves underprioriteret gkonomisk. Derudover pointeres det, at der
mangler mgdesteder, der kan facilitere faellesskaber for yngre borgere.

Kulturlivet er den tredje hyppigst naevnte arsag og fremhaeeves af 16 % af
respondenterne, hvor utilfredsheden blandt andet retter sig mod kunsten i
bybilledet. Her papeges det, at der anvendes for mange midler pa kunst, som nogle
borgere opfatter som uegnet eller ikke relevante. Nogle borgere foreslar, at midler i
stedet bgr bruges pa lokale kunstnere og gavimalerier.

1

Kultur- og fritidslivets veerdi for borgere og samfundet i Randers Kommune, Silverlining Research



Ligeledes naevner 16 % af respondenterne infrastruktur. Her fremhasves behovet for
vedligeholdelse af veje, flere cykelstier og skolestier, forbedret snerydning samt
generelle trafikforhold.

Et andet fremhaevet emne er det, som flere beskriver som "bymidtens dgd." Dette
emne gar igen under tre forskellige kategorier: byudvikling, indkgb og shopping
samt byliv.

Figur 6

Hvor stor en kultur- og fritidsforbruger vil du angive dig selv til at veere? (n =1.899)

36% 35%

24% .
18%
16%
12%
7%
= I

Meget stort Stort Hverken lavt Lavt Meget lavt
eller stort

m Kulturforbrug Fritidsforbrug

Note: "Ved ikke"-kategorien udgar 2 % for bade kulturforbrug og fritidsforbrug, men er udeladt af
figuren.

Figur 6 viser borgernes selvrapporterede forbrug af kultur- og fritidstilbud, hvor
henholdsvis 36 % og 35 % angiver, at de hverken har et lavt eller stort forbrug af
kultur- og fritidstilbud. Samlet set viser figur 6 en relativt stor spredning i borgernes
selvwurderede forbrug af kultur- og fritidstilbud.

En naermere analyse af kulturforbruget viser en svag tendens til, at forbruget stiger
med alderen, samt at borgere bosat i Randers by generelt har et lidt hgjere

kulturforbrug end borgere i oplandet. Dertil ses ikke en naevneveaerdig forskel mellem

kennene i forhold til kulturforbrug. Nar det geelder fritidsforbrug, er der ingen
forskelle pa tveers af hverken alder, kgn eller omrade.
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Figur 7
Hvilke af fglgende kultur- og fritidstilbud ggr du brug af? (n = 1.899)

Udeliv, parker, mlr;iizrgirker, naturstier og _ 62%
Biblioteker og bogbusser _ 48%
Musik- og underholdningssteder _ 44%
Festivaler _ 41%
Idreetsfaciliteter _ 39%
Museer _ 35%
Fitnesscentre _ 31%
Sportsarrangementer _ 28%
Kulturcentre _ 28%
Fritidsfaciliteter _ 23%
Gallerier - 13%

Aftenskoler - 7%

Jeg ggr ikke brug af nogen kultur- og o
fritidstilbud M &%

@velokaler (musik, teater mv.) . 5%

Note: "Ved ikke"-kategorien udggr 3 %, men er udeladt af figuren. Respondenterne har kunnet angive
flere svarmuligheder.

Figur 7 viser, at de mest benyttede kultur- og fritidstilbud i Randers Kommune er
udeliv, parker, mindesmeaerker og kulturarv samt biografer og biblioteker. Mellem 62
% og 48 % af borgerne angiver, at de benytter disse tilbud. De mindst benyttede
tiloud er gallerier, aftenskoler samt gvelokaler.
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Figur 8
Hvor tilfreds er du generelt med..? (Kulturtilbuddene/ Fritidstilouddene) i Randers Kommune (n = 1.899)

38% 38%
29% 29%
13%
1% 10% g9
l 5% 5%
Meget tilfreds Tilfreds Hverken Utilfreds Meget utilfreds
utilfreds eller
tilfreds

m Kulturtilbuddene Fritidstilbuddene

Note: "Ved ikke"-kategorien udggr henholdsvis 7 % for kulturtilouddene og 9 % for fritidstilbuddene,
men er udeladt af figuren.

Figur 8 viser borgernes tilfredshed med kultur- og fritidstilbuddene i Randers
Kommune. Omtrent halvdelen af borgerne, 51 % for kulturomradet og 49 % for
fritidsomradet, er enten tilfredse eller meget tilfredse med tilouddene. Kun 14 - 15 %
angiver, at de er utilfredse eller meget utilfredse.
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Figur 9

Hvordan synes du, din trivsel og livskvalitet er alt i alt? (n =1.899)

41%
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Meget god God Hverken god Darlig Meget darlig
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Note: "Ved ikke"-kategorien udggr 1%, men er udeladt af figuren.

Figur 9 viser, at langt de fleste borgere i Randers Kommune oplever en hgj trivsel og
livskvalitet, da 79 % angiver den som god eller meget god. Kun 7 % svarer, at de har
en darlig eller meget darlig trivsel og livskvalitet alt i alt.

En naermere analyse pa tveers af demografiske karakteristika viser en forskel i oplevet
livskvalitet og trivsel pa tveers af alder og kgn. Tendensen er, at selvvurderet trivsel og
livskvalitet gradvist stiger med alderen, hvor borgere i aldersgruppen 71-80 ar oplever
det hgjeste niveau. | denne aldersgruppe angiver 41 %, at deres trivsel er god, mens
50 % vurderer den som meget god, hvilket betyder, ati alt 91 % placerer sig i de to
positive svarkategorier.

Pa tveers af kgn ses en mindre forskel. 83 % af kvinderne svarer at deres trivsel og
livskvalitet enten er god eller meget god, tilsvarende svarer 77 % af maendene dette.

Der er derimod ingen forskel i trivsel og livskvalitet pa tvaers geografisk omrade.
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Figur 10
Hvor stor en indflydelse vurderer du, at Randers Kommunes kultur- og fritidsliv har pa din trivsel og
livskvalitet? (Kulturlivets/fritidslivets) indflydelse p& min livskvalitet er: (n =1.899)

33%
29% 28%
22%
17% . 15% 200
1% ° °
8%
Meget stor Stor Hverken lav Lav Meget lav
eller stor
m Kulturlivets indflydelse Fritidslivets indflydelse

Note: "Ved ikke"-kategorien udggr 5 % for bade kultur- og fritidslivets indflydelse, men er udeladt af
figuren.

Figur 10 viser, hvor stor indflydelse borgerne i Randers Kommune vurderer, at kultur-
og fritidslivet har pa deres trivsel og livskvalitet. Samlet set vurderer 40 % af borgerne,
at fritidslivet har stor eller meget stor indflydelse pa deres trivsel og livskvalitet, mens
30 % mener det samme om kulturlivet. Derudover er en relativt stor gruppe neutrale,

idet henholdsvis 33 % og 28 % angiver, at kultur- og fritidslivet hverken har lav eller
stor indflydelse pa deres livskvalitet.

Kultur- og fritidslivets veerdi for borgere og samfundet i Randers Kommune, Silverlining Research
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5. Kultur- og fritidslivets gkonomiske betydning

5.1 Bruttoveerditilvaekst

Definition: Effektmalet 'Bruttoveerditilveekst' fglger nationalregnskabets
definition af bruttoveerditilveekst i Igbende priser. Bruttoveerditilvaeksten

opggres som bruttonationalproduktet i markedspriser minus produktskatter,
netto. Se appendiks, afsnit 8.3, for uddybning.

Figur 11
Bruttoveerditilvaekst skabt fra kultur- og fritidslivet, Randers Kommmune og hele Danmark, mio. kr.
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Note: Tallene i figuren er afrundet til nsermeste mio. kr.

Figur 11 viser den samlede bruttoveerditilvaekst i Randers Kommune og pa landsplan
som fglge af kultur- og fritidsaktiviteterne inden for kommunen. Kultur- og fritidslivet
i Randers Kommune genererer i 2022 en bruttoveaerditilvaekst pa 689 mio. kr. inden
for kommmunegraensen, hvoraf 513 mio. kr. (74 %) stammer fra primaere erhverv, og
176 mio. kr. (26 %) kommer fra den afledte produktion (indirekte og induceret
veerditilvaekst). Samlet set bidrager kultur- og fritidslivet i Randers Kommune i 2022
med en bruttoveerditilveekst pa landsplan pa 849 mio. kr., heraf 513 mio. kr. fra
primaere og 337 mio. kr. fra den afledte produktion.
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Sammenligning af bruttovaerditilvaekst

Den samlede bruttoveerditilveekst i Randers Kommune er i 2020 beregnet til
24.514 mio. kr., som omregnet til 2022-priser svarer til 26.890 mio. kr. Det svarer
derfor til, at omtrent 3 % af den samlede bruttoveerditilvaekst i Randers
Kommune er genereret af kultur- og fritidslivet.

Til sammenligning har en analyse vist, at turismebranchen i 2020 skalber en
bruttoveerditilvaekst pa 270 mio. kr., som omregnet til 2022-priser svarer til 296
mio. kr. Sammenlignet med bruttoveerditilvaeksten for kultur- og
fritidserhvervene pa 689 mio. kr. for Randers Kommmune, er veerditilvaeksten fra
kultur- fritidserhvervene veesentligt stgrre end turismebranchen. Der er
imidlertid et vist overlap mellem turisme og saerligt kulturomradet, eftersom en
del af turismeerhvervet omfatter kultur, forlystelser og sport. Foruden dette, skal
man tage forbbehold for at restriktionerne for covid-19 har veeret forskellige |
2020 og 2022, og derfor forventeligt har haft forskellig pavirkning.

Pa landsplan estimeres den samlede bruttoveerditilvaekst fra kultur- og
fritidsbranchen at udggre 95,8 mia. kr. i 2022, ifglge rapporten "Kulturpolitisk
redeggrelse”. Randers Kormnmune genererer pa landsplan 859 mio. kr., i
veerditilvaekst fra kultur- og fritidserhvervene, og udggr derfor ca. 1% af den
samlede bruttoveerditilvaekst pa landsplan. Rapporten "Kulturpolitisk
redeggrelse”, har dog en bredere definition af kultur- og fritidsbranchen, idet de
medtager aktiviteter relateret til f.eks. reklame og arkitektur (se mere
information i afsnit 3.2), hvilket er udeladt i beregningerne i denne rapport.
Derfor kan tallene ikke direkte sammenlignes.

Kilder:
VisitDenmark (2020) Turismens gkonomiske betydning i Destination Vesterhavet 2020
Turismens gkonomiske betydning Destination Vesterhavet 2020_final.pdf (visitvesterhavet.dk

Kulturpolitisk redeggrelse (2023). Kulturministeriets departement. Redeggrelse nr. R 14 (11/5 2023)
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Figur 12

Bruttoveerditilveekst uden for Randers Kommune, mio. kr.
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Note: Tallene i figuren er afrundet til neermeste mio. kr.

Figur 12 viser, at den afledte produktion fra kultur- og fritidserhvervene i Randers
Kommune ogsa skaber veerditilvaekst i flere andre landsdele og regioner i 2022. |

landsdel @stjylland og Region Hovedstaden, er der en veerditilvaekst pa henholdsvis

61 og 50 mio. kr.,, som bliver genereret via de indirekte og inducerede effekter fra

Randers Kommunes kultur- og fritidserhverv. | alt bliver der i 2022 skabt 160 mio. kr. i

bruttoveerditilveekst uden for Randers Kommmune pa baggrund af den afledte
produktion.

Kultur- og fritidslivets veerdi for borgere og samfundet i Randers Kommune, Silverlining Research
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Figur 13

Bruttoveerditilveekst fra kultur-og fritidserhvervene fordelt pa branchekoder, mio. kr.®
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@vrige brancher l 76 97

m Direkte m Afledte

Note: Tallene i figuren er afrundet til naermeste mio. kr.

| 2022 bliver der skabt en samlet bruttoveerditilvaekst pa 351 mio. kr. inden for
branchekode R: Kultur og fritid, hvoraf 340 mio. kr. stammer fra direkte produktion i
kultur- og fritidserhvervene, og 11 mio. kr. bliver skabt gennem afledte produktion
(indirekte og inducerede effekter).

Der er ogsa skabt betydelige gkonomiske effekter inden for andre brancher. Seerligt
inden for branchekode J: Information og kommunikation, hvor der i 2022 er en
bruttoveerditilveekst pa 163 mio. kr. Branchekode M-N: Erhvervsservice genererer den
stgrste afledte bruttoveerditilvaekst pa 90 mio. kr. som fglge af kultur- og
fritidserhvervene. Andre brancher som O-Q: Offentlig administration, undervisning
og sundhed, G-I: Handel og transport, og L: Ejendomshandel bidrager ogsa til den
samlede gkonomiske effekt.

> @vrige brancher daekker over: Branchekoderne B-E: Rastofindvinding, industri og forsyningsvirksomhed:
Branchekoden S: Anden service, Finansiering og forsikring, Bygge og anlaeg, Landbrug, Skovbrug og fiskeri.

20

Kultur- og fritidslivets veerdi for borgere og samfundet i Randers Kommune, Silverlining Research



5.2 Beskeaeftigelse

Definition: Beskaeftigelsen omfatter personer, der leverer arbejdskraft til
produktionen af varer og tjenester i Danmark. Opggrelsen omfatter det

gennemsnitlige antal beskaeftigede personer i den periode, der belyses, som i
denne rapport er 2022. Se appendiks, afsnit 8.3, for uddybning.

Figur 14

Beskaeftigelse skabt fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommune og hele Danmark, antal personer
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Note: Tallene i figuren er afrundet.

Figur 14 viser, at kultur- og fritidslivet i Randers Kommune skaber en beskaeftigelse
Pa i alt 1.398 personer inden for kommunegrasnsen, hvoraf 1168 personer er
beskeeftiget i de primaere erhverv inden for kultur- og fritidserhvervet, mens 229 er
beskaeftiget gennem afledt produktion i tilstgdende brancher (indirekte og
induceret beskeeftigelse). Pa landsplan skaber kultur- og fritidslivet i Randers
Kommune en samlet beskeeftigelse pa 1.593 personer.

Kultur- og fritidslivets veerdi for borgere og samfundet i Randers Kommmune, Silverlining Research
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Sammenligning af beskaeftigelse

Den samlede beskaeftigelse i Randers Kommune var ifglge Danmarks
Statistik 43.518 personer i 2022. Sammenholdt med de ovenstdende
resultater, hvor kultur- og fritidserhvervene beskaeftiger 1.398 personer,
svarer det til cirka 3 % af den samlede beskaeftigelse.

Til sammenligning estimeres det, at turismebranchen har skabt 729 jobs i
Randers Kommune i 2020. Dermed beskaeftiger kultur- og fritidserhvervene
vaesentlig flere end turismebranchen. Der skal dog her tages forbehold for
overlap mellem jobs i turismebranchen og kulturlivet.

Den tidligere naevnte "Kulturpolitiske redeggrelse", som anvender en
bredere definition af kultur- og fritidserhvervene end denne rapport,
estimerer den samlede beskaeftigelse med nationalregnskabets definition.
Rapporten finder, at kultur- og fritidserhvervene i 2021 har en samlet

beskaeftigelse, bade i primaere erhverv og gennem afledt produktion, pa
169.203 personer i hele landet. Pa landsplan beskaeftiger kultur- og fritidslivet
i Randers Kommune 1593 personer i 2022, det svarer til omtrent 1% af den
samlede beskeaeftigelse inden for erhvervene pa landsplan.

Kilder:
Danmarks Statistik, tabel RAS301

VisitDenmark (2020) Turismens gkonomiske betydning i Destination Vesterhavet 2020

Turismens gkonomiske betydning Destination Vesterhavet 2020_final.pdf
visitvesterhavet.com)

Kulturpolitisk redeggrelse (2023). Kulturministeriets departement. Redeggrelse nr. R 14 (11/5
2023)
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Figur 15

Beskeeftigelse uden for Randers Kommune, antal personer
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Note: Tallene i figuren er afrundet.

Figur 15 viser det samlede antal beskaeftigede uden for kormmunegraensen som
fglge af kultur- og fritidslivet i Randers. Seerligt i Landsdel @stjylland og Region
Hovedstaden, hvor henholdsvis 78 og 55 personer er beskaeftiget gennem de
indirekte og inducerede effekter. | alt beskaeftiges 196 personer i 2022 som fglge af
den afledte produktion fra disse erhverv.

Kultur- og fritidslivets veerdi for borgere og samfundet i Randers Kommune, Silverlining Research
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Figur 16

Beskeeftigelse fordelt pa branchekoder, antal personer ©
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Note: Tallene i figuren er afrundet.

Figur 16 viser det samlede antal beskeaeftigede, som kultur- og fritidslivet i Randers
Kommune skaber pa landsplan, fordelt pa forskellige branchekoder. For
branchekoden R: Kultur og fritid, skaber erhvervene 872 direkte og afledte
beskeaeftigede. Under branchekoden J: Information og kommunikation, er der
naestflest med 257 beskaeftigede. Branchekoden G-I: Handel og transport mv. udgar
den branche, hvor flest personer beskaeftiges som fglge af afledt produktion, med |
alt 137 personer.

& @vrige brancher deekker over: Bygge og anleeg, Finansiering og forsikring, Rastofindvinding, industri og
forsyningsvirksomhed, Ejendomshandel og udlejning, Landbrug, skovbrug og fiskeri.
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5.3 Skatteprovenu

Definition: Skatteprovenu er summen af personskatter, selskabsskatter samt
punktafgifter og moms. Afgifterne er fordelt efter det sted, hvor de

skattepligtige har bopeael. Se appendiks, afsnit 8.3, for uddybning.

Figur17
Skatteprovenu fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommmune og hele Danmark, mio. kr.
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Note: Tallene i figuren er afrundet til naermeste mio. kr.

Figur 17 viser det samlede skatteprovenu i Randers Kommune og pa landsplan som
folge af kultur- og fritidslivet i Randers. | 2022 har kultur- og fritidslivet genereret et
skatteprovenu pa 156 mio. kr., hvoraf 91 mio. kr. (58 %) kommer fra de primeere
erhverv, og 65 mio. kr. (42 %) fra den afledte produktion (indirekte og induceret
skatteprovenu). Pa landsplan medfgrer kultur- og fritidslivet i Randers Kommmune et
samlet skatteprovenu pa 291 mio. kr.
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Sammenligning af skatteprovenu

Hele skatteprovenuet tilfalder ikke Randers Kommmune, fordi det bade
daekker over person- og selskalbsskat. Personskat kan yderligere inddeles i
stats- og kommuneskat. | 2023 udgjorde personskatter 56 % af Danmarks
skatteindtaegter, hvilket blandt andet deekker over stats- og kommuneskat.
Personbeskatning i kommunerne varierer, og i Randers Kommune har

personskatten ligget pa 258 % i 2022.

Kilde:

Danmarks Statistik (2023) Publikation: Skatter og afgifter 2023 - Danmarks Statistik (dst.dk)
Danmarks Statistik, PSKAT

Figur 18
Skatteprovenu fra kultur- og fritidslivet, uden for Randers Kommune, mio. kr.
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Note: Tallene i figuren er afrundet til naermeste mio. kr.

Figur 18 viser det samlede skatteprovenu uden for kommunegreensen, skabt af
kultur- og fritidserhvervet i Randers Kommmune. | Landsdel @stjylland er der
genereret 36 mio. kr. i direkte skatteprovenu, mens yderligere 36 mio. kr. fra indirekte
og inducerede produktion. Samlet set skaber produktionen et skatteprovenu uden
for Randers Kommune pa 135 mio. kr. i 2022.
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6. Kultur- og fritidslivets nyttevaerdi

Borgernes oplevede nytteveerdi fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommmune er
estimeret pa baggrund af '‘Contingent Valuation Method' (CVM).

Her har borgerne i Randers Kommmune, via den gennemfgrte
spgrgeskemaundersggelse, haft mulighed for at tilkendegive, om de via deres

skattebetaling er villige til at betale for bevarelsen af det samlede kultur- og fritidsliv i
kommunen.

De, der gnsker at betale, har efterfglgende angivet, hvor meget de er villige til at
bidrage med. Dette er gjort for at estimere den nytteveerdi, som den enkelte borger |
Randers Kommune oplever fra kultur- og fritidslivet 7. | den falgende analyse indgar i
alt 1176 respondenter, der har angivet et gyldigt svar pa CVM-spgrgsmalene.

Tolkning af resultater:

| dette afsnit maler vi borgernes oplevede nytteveerdi af kultur- og fritidslivet i
Randers Kommune, som er en vaerdi, der gar ud over den
samfundsgkonomiske veerdi beskrevet i det forrige afsnit.

Veaerdien males i borgernes villighed til at betale for at opretholde det
nuveerende serviceniveau. (se uddybning i afsnit 8.2). Den oplevede nytteveerdi

skal derfor tolkes som et ekstra positivt veerdilag, som kultur- og fritidslivet
skaber for borgerne i Randers Kommune.

Kilde:

Bille, T. (2018)., Rethink Economic Impact: Fra gkonomisk impact til samfundsgkonomisk vaerdi.

7 Se afsnit 8.2 for uddybning af metoden.
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Figur 19
Andel af borgerne i Randers Kommune, der gnsker at betale til kultur- og fritidslivet
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62 % af borgerne i Randers Kommune tilkendegiver et gnske om at betale for at
opretholde kultur- og fritidslivet. Belgbet, som denne gruppe gnsker at betale
varierer, hvilket udfoldes naermere i det fglgende. 38 % gnsker ikke at betale for at

bevare kultur- og fritidslivet, og disse respondenter har derfor en oplevet nytteveerdi
pa O kr.
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Figur 20

Nytteveerdi fra kultur- og fritidslivet blandt borgere i Randers Kommune fordelt pa indkomst (n =1.176)
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Figur 20 viser, at borgerne i Randers Kommune i gennemsnit har en oplevet
nytteveerdi af kultur- og fritidslivet pa 155 kr. Med andre ord er borgerne villige til at
gge deres manedlige skattebetaling med gennemsnitlig 155 kr. for, at kultur- og
fritidslivet i Randers forbliver, som det er i dag.

Som figur 20 viser, er der stor variation i den oplevede nytteveerdi blandt borgerne,
afhaengig af deres indkomst. Belgbet spaender fra 81 kr. i den laveste
indkomstgruppe til 281 kr. i den hgjeste indkomstgruppe. Denne forskel skyldes
sandsynligvis, at folk med hgjere indkomster har flere penge til radighed og derfor er
mere villige til at betale for at bevare kultur- og fritidstilobuddene i Randers
Kommune.
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Figur 21
Nytteveerdi fra kultur- og fritidslivet blandt borgere i Randers Kommune fordelt pa kultur- og
fritidsforbrug (n =1.179)
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Figur 21 viser en sammenhaang mellem borgernes forbrug af kultur- og fritidstilbud
og deres oplevede nytteveerdi. Borgere, der har et stort forbrug af kultur og fritid, har
en nytteveaerdi pa henholdsvis 223 kr. og 183 kr., mens borgere med lavt forbrug har
en veesentlig lavere oplevet nytteveerdi pa 97 kr. for begge omrader.

Ved neermere analyse pa tveers af uddannelsesniveauer er tendensen, at jo hgjere
uddannelsesniveau borgeren har, jo stgrre oplevet nytteveerdi. Borgere, der har
gennemfgrt grundskolen, har en nytteveerdi pa 73 kr. Til sammmenligning har borgere,
som har gennemfgrt en lang videregaende uddannelse, en nytteveerdi pa 253 kr.

| forhold til alder er den stgrste nytteveerdi blandt borgere i aldersgruppen 31-60 ar,
hvor nyttevaerdien ligger mellem 160 og 214 kr. Til sammenligning ligger
nyttevaerdien blandt borgere under 20 ar pa 85 kr.

Feaelles for sammenhaengen mellem nytteveerdi, uddannelsesniveau og alder er, at
det ikke kan udelukkes, at forskellene i nyttevaerdi mellem befolkningsgrupperne
skyldes variationer i betalingsevne. Dette skyldes, at borgere med lange
videregdende uddannelser og borgere i aldersgruppen 31-60 ar ofte har hgjere
indkomst sammenlignet med andre grupper.
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Tabel 1

Samlet nyttevaerdi fra kultur- og fritidslivet blandt borgere i Randers Kommmune

Cennemsnitlig nytteveerdi 155 kr.
Befolkningstal i Randers Kommune (+15 ar)® 84.450
Samlet nytteveerdi (manedligt) 13,1 mio. kr.

Samlet nyttevaerdi (arligt) 157 mio. kr.

Baseret pa den gennemsnitlige manedlige nyttevaerdi pa 155 kr. pr. borger svarer det
til en samlet arlig nytteveerdi pa 157 mio. kr., jf. tabel 1. Dette belgb repraesenterer den
samlede veerdi, som borgerne i Randers Kormmune oplever ved kultur- og fritidslivet.
Dog er der en vis usikkerhed forbundet med denne opggrelse, da resultaterne fra
analysepopulationen ekstrapoleres til hele befolkningen i Randers Kommune.

Samlet set tyder resultaterne p3, at borgerne i Randers Kommune oplever en
betydelig nytteveerdi af kultur- og fritidsomradet, der ligger ud over de
markedsomsatte veerdier.

Sammenligning af oplevet nyttevaerdi

Et tidligere dansk studie, der har anvendt CVM, viser, at den gennemsnitlige
betalingsvillighed for danske museer i 2020 er 264 kr. blandt bade brugere og
ikke-brugere.

Et andet dansk CVM-studie, der har undersggt betalingsvilligheden for at
afholde Tour de France i Danmark i 2022, finder en gennemsnitlig
betalingsvillighed pa ca. 37 kr. Konklusionen i denne undersggelse lyder, at
danske husholdninger samlet set har en betalingsvillighed pa mellem 95 og
194 mio. kr. for at afholde Tour de France.

Kilder:

Bille, T., (2023) Museernes gkonomiske veaerdi for den danske befolkning. Nordisk Kulturpolitisk
Tidsskrift, 26(1), 8-25. https//doi.org/10.18261/nkt.26.1.2

Nielsen C.G. & Feddersen A, Willingness to pay for hosting the tour de France, Sports Economics
Review (2023), doi: https://doi.org/10.1016/j.serev.2023.100014.

& Danmarks Statistik FOLKIA, 2024K4.
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Figur 22
Arsager til snsket om at betale for kultur- og fritidslivet (n = 724)

Kultur- og fritidslivet ggr Randers

kommune til et godt sted at bo 65%

Jeg har stor interesse for kultur- og

fritidslivet 38%

Kultur- og fritidslivet har stor betydning for

min husstand 33%

21%

En anden grund — uddyb venligst:

Belgbet er fiktivt, hvorfor jeg gerne ville

betale belgbet 10%

Jeg forstod ikke spgrgsmalet | 1%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder.

Den primaere arsag til, at borgerne i Randers Kommmune er villige til at betale for at
bevare kultur- og fritidslivet, er, at det ggr kommunen til et godt sted at bo. Hele 65 %
af respondenterne angiver denne arsag. Derudover er interesse for omradet samt
betydningen for egen husstand ogsa vigtige faktorer. Blandt de mindre hyppigt
naevnte arsager er, at belgbet er fiktivt, eller at respondenterne ikke forstar
spgrgsmalet. Sdledes er det cirka hver tiende respondent, der angiver at deres
oplevede nytteveerdi beror pa at belgbet er fiktivt.

Derudover fremhaever borgerne i Randers Kommune, at de gnsker at betale, fordi
kultur- og fritidslivet bidrager til faellesskab, livskvalitet og samhgrighed. Flere
neevner ogsa, at de vil stgtte udviklingen af bedre og flere tilbud pa kultur- og
fritidsomradet, iseer for bgrn, unge, seldre og borgere i oplandsomraderne. Desuden
gnsker de at sikre, at byen forbliver et attraktivt sted at bo — bade for nuveerende og
kommende borgere.
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Figur 23
Arsager til gnsket om ikke at betale for kultur- og fritidslivet (n = 452)

Kommunen bgr betale for kultur- og

fritidstilbuddene 35%

Jeg er imod skattestigninger 33%

En anden grund — uddyb venligst: 31%

Jeg gar ikke nok brug af kultur- og

fritidstilbuddene 27%

Jeg vil hellere bruge mine penge pa noget

andet 26%

Min husstand har ikke rad til at betale 17%

Jeg synes ikke, at det er pengene vaerd 15%

Jeg vil hellere betale via en donation 4%

Note: Respondenterne har kunnet angive flere svarmuligheder.

De hyppigst angivne arsager til borgernes manglende villighed til at bidrage
gkonomisk til kultur- og fritidsomradet er opfattelsen af, at kormmunen bgr
finansiere tilbuddene, hvilket angives af 35 %. Den naestmest angivne kategori er
modstand mod skattestigninger, som angives af 33 %.

Blandt de 31 %, der angiver en anden grund, udtrykker stgrstedelen af
kommentarerne en mistillid til kommunens evne til at forvalte og prioritere pengene
korrekt. Derudover bliver det ogsa begrundet med, at borgerne benytter tiloud i
andre kommmuner, eller at de foretraekker mere brugerbetaling fremfor generelle
bidrag.
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7. Kultur- og fritidslivets instrumentelle og
iboende vaerdier

Som supplement til opggrelsen af den gkonomiske veerdi af kultur- og fritidslivet i
Randers Kommune undersgges de instrumentelle og iboende vaerdier, som kultur-
og fritidsomradet bidrager med for borgerne.

De instrumentelle veerdier omhandler, hvordan kultur og fritid understgtter
medborgerskab og demokrati. Derimod fokuserer de iboende veerdier pa de veerdier,
som kultur- og fritidsaktiviteter skaber i kraft af deres egen betydning og veerdi for
borgernes personlige livskvalitet.

7.1 Instrumentelle vaerdier

De instrumentelle veerdier kortleegger, hvordan kultur og fritid bidrager med

veerdier til medborgerskab og demokrati.

De instrumentelle veerdier omfatter seks dimensioner, som hver isaer belyser,
hvordan kultur og fritid bidrager til demokrati og medborgerskab.

| spergeskemaundersggelsen er disse veerdier malt separat for kultur og fritid ved
hjeelp af en randomiseret fordeling af respondenterne, hvor halvdelen har forholdt
sig til fritid og den anden halvdel til kultur.

Dimensionerne, der indgar i malet for de instrumentelle veerdier, er praesenteret
nedenfor, og udggr den samlede malkonstruktion for de instrumentelle veerdier, der
er skaleret fra 0-100.

Overordnede spgrgsmal: "Hvor enig er du i felgende udsagn om (kulturlivet /
fritidslivet) i Randers Kommune?”
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Dimension Spgrgsmal

|dentitet (Kulturlivet / Fritidslivet)...
Spg. 1: Ggr mig stolt over at bo i kommunen
Spg. 2: Er en vigtig del af kommunens identitet

Mangfoldighed (Kulturlivet / Fritidslivet) ggr Randers til en kommune...
Spg. 1: Hvor jeg kan udfolde mig
Spg. 2: Hvor jeg har mulighed for at tage ansvar for mit
eget liv og udnytte mine evner
Spg. 3. Hvor der er plads til forskellighed og mangfoldighed

Accept, (Kulturlivet / Fritidslivet) bidrager til...
anerkendelse og Spg. 1. At andre borgere anerkender den indsats, jeg yder
inklusion Spg. 2: At jeg generelt fgler mig accepteret af faellesskabet

Spg. 3: Dannelsen af gode feellesskaber i kommunen
Spg. 4. At jeg hjeelper eller far hjeelp fra mine medborgere

Deltagelse og ansvar (Kulturlivet / Fritidslivet) bidrager til, at jeg far lyst til at...
Spg. 1: Udfgre frivilligt arbejde
Spg. 2: Give min mening tilkende
Spg. 3: Engagere mig i lokalsamfundet
Spg. 4. Veere medlem af en klub/forening

Bidrag — ressourcer (Kulturlivet / Fritidslivet) bidrager til, at jeg far lyst til at...

og potentiale Spg. 1. Forstd andre mennesker og deres situation
Spg. 2: Engagere mig i praktiske faellesskaber med mine
naboer og/eller kollegaer
Spg. 3: Mgde nye mennesker med stor imgdekommenhed
Spg. 4: Tage initiativ til vigtige beslutninger for Randers
Kommune eller mit lokalomrade

Kommunikation og  (Kulturlivet / Fritidslivet) bidrager til, at jeg...
borgerinddragelse Spg. 1. Kan fremlaegge mine synspunkter for andre
Spg. 2: Eristand til at snakke med de fleste mennesker, jeg
mgder
Spg. 3: Bliver hgrt, nar der tages vigtige beslutninger om
det, der vedrgrer mig
Spg. 4: Eristand til at pavirke forholdene i mit
lokalomrade/nabolag

Respondenterne har besvaret ovenstaende spgrgsmal ud fra en 5-punkts Likert-
skala, der er reskaleret til 0-100. Se figur 24 for den anvendte skalering.
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Figur 24
Skalering af instrumentelle veerdier
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Figur 25
Instrumentelle veerdier fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommmune
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Det samlede indeks for kultur og fritid er henholdsvis 55 og 58 for de instrumentelle

veerdier. Der er kun sma variationer i indeksveerdierne pa tveers af de seks
dimensioner, og ingen af dem falder under 50, jf. figur 25.
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Der er saledes overordnet enighed om, at kultur- og fritidslivet i nogen grad bidrager
til medborgerskab og demokrati pa tveers af de forskellige dimensioner.

Blandt dimensioner er det Identitet og Mangfoldighed, der opnar de hgjeste
indeksveerdier. Mangfoldighed scorer hgjest med indeksvaerdier pa 57 for kultur og
61 for fritid, mens Identitet fglger teet efter med veerdier pa 58 for bade kultur og

fritid.

Figur 26

Instrumentelle veerdier fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommune, Kultur- og fritidsforbrug

66

44 46

Stor Lav Stor Lav
kulturforbruger  kulturforbruger  fritidsforbruger fritidsforbruger

| Kultur (n =910) Fritid (n =871)

Figur 26 viser, at respondenter, der i hgjere grad benytter sig af kultur- og fritidslivet i
Randers Kommune, har hgjere instrumentelle vaerdier. Medborgerskab og de
demokratiske veerdier, som borgerne oplever, stiger dermed i takt med deres
selvvurderede brug af kultur- og fritidstilbud.
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7.2 Iboende vaerdier

De iboende vaerdier daekker over individuelle egenskaber og sociale

relationer, som omraderne skaber i sig selv blandt borgerne.

De iboende veerdier er malt med inspiration fra, hvad tidligere forskning har fundet,
at kultur- og fritidslivet pavirker hos det enkelte individ®. De iboende veerdier
indeholder fire dimensioner, som hver iseser maler, hvordan kultur- og fritidslivet
bidrager til udviklingen af individuelle og sociale egenskaber.

Maling af de iboende vaerdier i spgrgeskemaundersggelsen er sket gennem
randomiseret inddeling af respondenterne til henholdsvis kultur og fritid, tilsvarende
malingen af de instrumentelle veerdier. Den overordnede spgrgsmalsformulering
lyder: "I hvor stor en grad oplever du, at (kulturlivet / fritidslivet) i Randers Kommune
har positiv betydning for..."

Dimension Sporgsmal
Emotionel Din...
betydning Spg. T: Livsglaede

Spg. 2: Evne til at koncentrere dig
Spg. 3: Evne til at blive bergrt
Kreativ betydning Dine muligheder for...
Spg. 1: At fgle dig inspireret
Spg. 2: At omga andre mennesker
Spg. 3. At veere mere kreativ
Intellektuel Dine muligheder for...
betydning Spg. 1: At leere noget nyt
Spg. 2. At teenke over tingene
Spg. 3: At fa en bredere forstaelse af samfundet
Sociale betydning Dine muligheder for...
Spg. 1: At styrke dine sociale relationer
Spg. 2: At indga i feellesskaber
Spg. 3: At styrke din tilknytning til kommunen

Respondenterne har besvaret ovenstaende spgrgsmal ud fra en 5-punktsskala, der
er reskaleret til 0-100 pa tilsvarende made som i figur 24.

2 Kilder: Kulturanalys Norden. (2024) Kulturens roll och nytta i samhalls-utvecklingen. Bille, T. (2018)., Rethink
Economic Impact: Fra gkonomisk impact til ssamfundsgkonomisk vaerdi.
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Figur 27

Iboende vaerdier fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommmune
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Figur 27 viser indeksveaerdierne for de iboende veerdier — bade det samlede
gennemsnit og veerdierne pa tveers af de fire dimensioner.

Samlet set scorer fritidslivet 51 og kulturlivet 48, hvilket peger pa en neutral vurdering
af deres betydning for de iboende veerdier. Overordnet er forskellene pa tveers af
dimensionerne sma, hvilket indikerer, at kultur- og fritidslivet har en jeevnt fordelt
betydning pa de forskellige omrader.
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Figur 28

Iboende vaerdier fra kultur- og fritidslivet i Randers Kommune, Kultur- og fritidsforbrug
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Figur 28 viser, at borgere, der i hgjere grad benytter sig af kultur- og fritidstilbud,
opnar en hgjere score pa de iboende veerdier. Jo mere borgerne selv vurderer, at de
benytter disse tilbud, desto vigtigere anser de dem for at veere for udviklingen af
personlige egenskaber og sociale feellesskaber.
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8. Appendiks

8.1 Uddybning af vaerdissetning pa kultur- og
fritidsomradet

Silverlining Researchs undersggelsesdesign tager udgangspunkt i
velfeerdsgkonomisk teori. Hovedformalet er i denne undersggelse at estimere
veerdien af kultur- og fritidslivet ud fra den samlede veerdi, som erhvervet skaber |
samfundet og for borgerne.

Oftest estimeres veerdien af et erhverv ved hjeelp af en kvantificering af branchens
markedsomsatte veerdier, der relaterer sig til omsaetning fra salg af varer og
serviceydelser. | kultur- og fritidslivet kan dette forekomme ved entréindtaegter, salg
af mad og drikke o.l.

Men idet kultur- og fritidslivet kan betragtes som offentlige goder, genererer
omradet veerdi, som ikke alene kan anskues ved at opggre de markedsomsatte
veerdier.

Disse veerdier kendetegnes i gkonomisk teori som 'non-market’ veerdier (ikke-
markedsomsatte veerdier) og opleves bade af personer, der anvender og ikke
anvender Randers Kommmunes kultur- og fritidsaktiviteter.

For eksempel kan der opstd ikke-markedsomsatte veerdier fra kultur- og fritidslivet
ved den eksistens-, prestige-, uddannelsesvaerdi mv., der opleves af bade brugere og
ikke-brugere af Randers Kommunes kultur- og fritidsliv. Disse ikke-markedsomsatte
vaerdier inkluderes i tilleeg til den klassiske markedsvaerdi i neerveerende
undersggelse med henblik pa at give en estimering af den samlede gkonomiske
veerdi fra Randers Kommmune.

Dertil argumenterer kulturforskningen for, at der i kultur- og fritidslivet eksisterer et
ekstra veerdilag, der er rodfaestet | de vaerdier, som tilknytter sig det givne kulturelle
gode. Disse goder opleves forskelligt fra individ til individ, og kan blandt andet
differentieres i form af iboende og instrumentelle veerdier. | denne undersggelse
belyses disse vaerdier under betegnelsen afsnit 7, som omhandler hvordan kultur- og
fritidslivet bidrager til demokrati og et velfungerende samfund™

10 Bille, T. (2018)., Rethink Economic Impact: Fra gkonomisk impact til ssmfundsgkonomisk vaerdi.
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8.2 Uddybning af 'Contingent Valuation Method’

Estimering af de ikke-markedsomsatte veerdier er foretaget ved hjeelp af 'Contingent
Valuation Method’ (CVM). Dette er en anvendt og anerkendt metode i den
internationale forskning og blandt kulturgkonomer til maling af den samlede
pkonomiske veerdi af et offentligt gode — herunder de ikke-markedsomsatte veerdier.

CVM-studier gennemfgres normalt ved spgrgeskemadistribution, hvor en population
bliver spurgt om deres 'willingness to pay' (WTP) over skatten for et givent kultur-
eller fritidstiloud. Dette tillader at male forbrugernes oplevede nytteveaerdi ved kultur-
og fritidstilbud hvilket giver mulighed for at kvantificere veerdien af ssmfundsgoder.

Indledningsvist er der i spgrgeskemaet opstillet et fiktivt scenarie, hvor det
praesenteres, at Randers Kommune oplever besparelser, som rammer kultur- og
fritidslivet | kommmunen.

Herefter tager CVM-studiet hgjde for respondentens bruttohusstandsindkomst og
implementerer brugen af dikotomiske svarmuligheder for at gge analysens validitet.
For eksempel bliver en respondent med en bruttohusstandsindkomst pa over
650.000 kr. indledende spurgt, om vedkommende er villig til at betale 300 kr.
manedligt for bevarelsen af Randers Kommunes kultur- og fritidsliv.

Tilsvarende bliver en respondent med en bruttohusstandsindkomst pa under
200.000 kr. indledende spurgt, om vedkommende er villig til at betale 100 kr.
manedligt. Til dette har respondenten mulighed for at svare 'Ja’, 'Nej eller 'Ved ikke'.
Herefter bliver de respondenter, der svarer 'Ja’ eller 'Nej', spurgt ind til, hvor sikre, de
er i deres svar og far et nyt scenarie, hvor belgbet enten stiger eller falder med 50 kr.
Hvis respondenten svarer 'Ja’ eller 'Nej' til det angivne belgb to gange i traek, far de
mulighed for at angive et stgrre eller lavere belgb end det fremviste belgb.

Som afslutning pa det fiktive scenarie bliver respondenten spurgt ind til, hvad de
primaere arsager er til, at de enten gnsker eller ikke gnsker at betale for bevarelsen af
kultur- og fritidslivet. Her er robustheden af svarene tillige kvalitetstestet, idet
respondenterne har mulighed for at angive, at de kun gnsker at betale, fordi belgbet
er fiktivt.

Det bemaerkes, at respondenterne ikke bliver bedt om at prioritere mellem
forskellige policy-omrader, hvorfor analysen ikke giver anledning til at tolke pa den
oplevede nytteveerdi af kultur- og fritidsomradet relativt til andre af kommunens
forvaltning.
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8.3 Definitioner af effektmal i SAM-K/LINE -modellen

Effekten 'Bruttoveerditilvaekst’ falger nationalregnskabets definition af
bruttoveerditilvaekst i Igbende priser: "Bruttovaerditilveekst opggres for det enkelte
erhverv som produktionen i basispriser minus forbrug i produktionen i kgberpriser
og er saledes ogsa lig med summen af andre produktionsskatter, netto, aflanning af
ansatte og overskud af produktionen og blandet indkomst. For samfundet som
helhed kan bruttoveerditilveeksten ogsa opggres som bruttonationalproduktet i
markedspriser minus produktskatter, netto.”

Effekten 'Beskaeftigelse’ fglger nationalregnskabets definition af beskaeftigelse:
"Beskeaeftigelsen omfatter beskaeftigede personer, der leverer arbejdskraft til
produktionen af varer og tjenester i Danmark, uanset om de er bosiddende i landet,
eller om produktionen ligger inden for lovens rammer, blot produktionen ligger
inden for nationalregnskabets produktionsgraense. Opggrelsen omfatter det
gennemsnitlige antal beskeseftigede personer i den periode, der belyses (ar/kvartal).
Beskaeftigede personer, der midlertidigt ikke er i arbejde, men har en formel
tilknytning til en arbejdsplads, taelles ogsa med. Alene det primeere
ansaettelsesforhold medtages ved beregningen.” Beskaeftigelsen henfgres til det
omrade, hvor den gkonomiske aktivitet finder sted, og den beskaeftigede har
arbejdssted.

Effekten 'Skatteprovenu’ er summen af personskatter, selskabsskatter samt
punktafgifter og moms. Afgifterne er fordelt efter det sted, hvor de er skattepligtige,
jf. nedenstaende beskrivelse. Personskatter daekker over stats-, kormmune- og
kirkeskatter og er fordelt efter bopaelen pa den beskaeftigede. Selskabsskatten er
fordelt efter virksomhedens arbejdssted. Punktafgifter og moms er fordelt efter
varemarkedsstedet, det vil sige hvor selve handlen foregar.
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8.4 Dataindsamling og frafaldsanalyse

Metode og datagrundlag

Dataindsamlingen er gennemfgrt som en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse af i
alt 1.899 borgere i Randers Kormmune indsamlet i perioden 2. oktober til 5. november
2024. Spgrgeskemaet er udsendt via Digital Post til 19.646 borgere med en alder over
15 ar, tilfeeldigt udtrukket fra CPR-registret. Antallet ekskluderer borgere, der er
undtaget for Digital Post.

For at sikre repraesentativiteten af undersggelsen er alle data blevet veegtet, sa de
afspejler kormmunens borgeres reelle fordeling pa kgn, alder og omrade.

Alle analyser bygger derfor pa et veegtet datagrundlag, men det rapporterede antal
af respondenter (n) er uvaegtet igennem rapporten for at give et retvisende billede af
det reelle datagrundlag.

Frafaldsanalyse

Ved udsendelse af spgrgeskemaundersggelser vil der, ligesom ved andre
udsendelsesformer, vaere en potentiel skaevhed i, hvilke borgere der reelt deltager i
undersggelsen, og hvordan de adskiller sig fra borgerne generelt (populationen).

Udsendelse via Digital Post er en effektiv made at reekke ud til et bredt udsnit at
borgere samtidig. Der kan dog veere en potentiel skeevhed i hvilke grupper af
borgere, der er opmaerksomme pa meddelelser modtaget via Digital Post, hvor
seerligt helt unge kan forventes at vaere mindre opmaerksomme. Borgere, der er
undtaget for Digital Post, ekskluderes fra undersggelsen hvilket potentielt kan give
en skaevhed for seerligt personer med nedsat funktionsevne eller zeldre.

Der er derfor foretaget en frafaldsanalyse pa udvalgte parametre for at belyse, hvor
repreesentativ undersggelsens datagrundlag er for borgerne i Randers Kommune.

De fglgende figurer viser fordelingen i populationen pa udvalgte parametre (kgn,
alder og omrade) sammenlignet med fordelingen i de indsamlede besvarelser.

De to fgrste figurer viser, som forventet, at indsamlingen via Digital Post medfgrer en
overrepraesentation af seldre borgere, seerligt mellem 60 og 80 ar — mandlige savel
som kvindelige - mens der er en underrepraesentation af de yngre borgere, seerligt
dem under 40 ar.

Der er en saerlig underrepraesentation blandt borgere under 20 ar, hvorfor der skal
tages et forbehold for resultaterne nedbrudt for denne aldersgruppe.

Aldersgrupperne 20-30 ar, 31-40 ar og 41-50 ar, er ligeledes underrepraesenteret, men
her vurderes underrepraesentationen at veere uproblematisk, eftersom de stadig er
repraesenteret markant iblandt besvarelserne. Der er derfor stadig et stort
datagrundlag og et stort antal spgrgeskemasvar indsamlet blandt disse
aldersgrupper, hvormed undersggelsen stadig kan give valide og reliable svar p3,
hvordan disse aldersgrupper ser pa kultur- og fritidsomradet.
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For at sikre et repraesentativt billede af borgerne i Randers Kommune, vaegtes data
efter populationsfordelinger pa de udvalgte parametre; kgn, alder og omrade. Det
betyder i praksis, at spgrgeskemasvarene blandt de aeldre borgere vaegter mindre
end spgrgeskemasvarene blandt de yngre borgere, nar resultaterne for den samlede
stikprgve rapporteres.

Figur1

Fordelingen af kvindelige respondenter pa aldersgrupper

13%
10% 10%
8% 8% 8% 79 7%

5% 5%
bV =
(]
i

Under20ar 20-30ar 31-40ar 41-50ar 51-60ar 61-70ar 71-80ar Over 80 ar

m | population | besvarelserne

Figur 2
Fordelingen af mandlige respondenter pa aldersgrupper

12%

10%
9% 9%
8% 8% 8% 6 -

4% 20, o% 5%
0,
—

Under20ar 20-30ar 31-40ar 41-504&r 51-60ar 61-70ar 71-80ar Over80 ar

B | population | besvarelserne

Nedenstaende graf viser fordelingen i stikprgven sammenlignet med populationen
opgjort efter omrade; Randers by og det gvrige omrade. Der er en god
repraesentation af begge omrader, hvor fordelingen i stikprgven kun afviger med ét
procentpoint.
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Figur 3

Fordelingen af respondenter pa omrader

81% 82%

19% 18%
Randers by @vrig omrade
H | population | besvarelserne
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8.5 Brancheliste til SAM-K/LINE

Branchekode R: Kultur og fritid

e Alle branchekoder er inkluderet, herunder alt i deres (eventuelle) laverestaende
hierarkier, pa naer 92.0 Lotteri- og anden spillevirksomhed:
o 90.0 - Kreative aktiviteter, kunst og forlystelser
o 910 - Biblioteker, arkiver, museer og anden kulturel virksomhed
o 931-Sport
o 932 - Forlystelser og fritidsaktiviteter

Branchekode P: Undervisning

e Fglgende branchekoder er inkluderet, herunder alt i deres (eventuelle) laverestaende
hierarkier:
o 8551-Undervisning inden for sport og fritid (inkluderet)
o 8552 -Undervisning i kulturelle discipliner (inkluderet)

Branchekode J: Information og Kommunikation

e Fglgende branchekoder er inkluderet, herunder alt i deres (eventuelle) laverestaende
hierarkier:
o 5811-Udgivelse af bgger (inkluderet)
5813 - Udgivelse af aviser og dagblade (inkluderet)
581410 - Udgivelse af ugeblade og magasiner (inkluderet)
581420 - Udgivelse af distrikts- og annonceblade (inkluderet)
58.21: Udgivelse af computerspil (inkluderet)
59100 - Produktion af film og videofilm (inkluderet)
59120 - Produktion af tv-programmer (inkluderet)
591200 - Aktiviteter, der udgves efter produktion af film, video- og tv-
programmer (inkluderet)
591400 - Biografer (inkluderet)
59.20 - Indspilning af lydoptagelser og udgivelse af musik (inkluderet)
60.10 -Radiovirksomhed (inkluderet)
60.20 -Tv- virksomhed (inkluderet)

o O O 0O O O O

O O O O

Branchekode S: Andre serviceydelser

e Fglgende branchekoder er inkluderet, herunder alt i deres (eventuelle) laverestaende
hierarkier:
o 9499 - Andre organisationer og foreninger i.a.n. (inkluder)
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Introduktion

BAGGRUND OG FORMAL

Denne rapport er udarbejdet for Arena Randers og opggr venuets samlede
veerdiskabelse.

Formalet er at opgare og synligggre den samlede veerdi af de arrangementer og
aktiviteter, som venues skaber — bade for den enkelte geest, for samfundet som
helhed.

Analysen er en del af et stgrre udviklingsprojekt initieret af Dansk Industri i
samarbejde med seks af landets stgrste venues. Ambitionen er at etablere en model
for tilbagevendende, arlige opggrelser, som pa sigt kan udbredes til flere venues pa
tveers af landet.

Udviklingsarbejdet udspringer af et stigende behov for systematisk at kunne
dokumentere den veerdiskabelse, som venues og @gvrige kulturaktgrer bidrager med.
Dette gaelder bade i forhold til den oplevede vaerdi for geesterne og de bredere
samfundsmeaessige effekter herunder effekter for turisme og lokalt erhvervsliv.

Rapporten fungerer samtidig som en opfalgning pa analysen af kultur- og fritidslivets
veerdi i Randers Kommune, 2024.

Denne rapport udggr den fgrste afrapportering og praesenterer indledende indsigter i
resultaterne. Som det fgrste venue i projektet fremlaegger Arena Randers sine
resultater, og der indgar derfor endnu ikke benchmarkanalyser i rapporten.
Resultaterne skal betragtes som forelgbige og vil blive opdateret i takt med, at
datagrundlaget udbygges henover perioden 2026-2028.

\"
I'\

ROYAL ARENA

MUSIKHUSET
ESBJERG

Projektet er initieret og stgttet af

Dansk Industri
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Introduktion

TILGANG OG METODE

For at give et nuanceret indblik i den samlede vaerdiskabelse af Arena Randers'’
aktiviteter og arrangementer har Silverlining Research gennemfgrt en undersggelse,
der kombinerer spgrgeskemaundersggelse blandt Arena Randers' gaester og brugere
savel som gkonomiske opggrelser baseret pa regnskabsdata fra Arena Randers.

Tilsammen giver designet et bredt og nuanceret indblik i veerdiskabelsen, bade i
forhold til den oplevede veerdi for geesterne og de bredere samfundsmaessige
effekter.

Spgrgeskemaundersggelse blandt gaester

328 gaester og besggende har besvaret et spgrgeskema i perioden fra 25. marts til 26.
april.

Der er tilstraebt en bred repraesentation af gaester pa tveers af Arena Randers’
arrangementer.

@konomiske nggletal

Undersggelsen inkluderer en analyse af den gkonomiske veaerdiskabelse, som baserer
sig pa skonomiske nggletal for Arena Randers for seneste regnskabsar, 2025-2026. GKONOMISK
Disse er suppleret med beregninger af afledte gkonomiske effekter, VAERDE
herunder turismeskabt omsaetning, som baserer sig pa viden om gaesterne og
eksterne kilder som Turistundersggelsen 2022 fra VisitDenmark.

| appendiks er datagrundlaget yderligere dokumenteret.

VZARDI FOR BYEN OG
LOKALSAMFUNDET

Silverlining

RESEARCH

SOCIAL OG
INDIVIDUEL VARDI
FOR GASTERNE




Introduktion

GENSTANDSFELT

Nar veerdiskabelsen af Arena Randers opggres, er det vigtigt at have for gje, at Arena
Randers er et venue, som rummer mange forskellige arrangementer og derfor bade
har betalende gaester og faste brugere.

Derfor er svarene i spgrgeskemaundersggelsen struktureret i tre grupperinger, som
repraesenterer tre overordnede typer af arrangementer og gaester.

| appendiks er fordelingen af svar pa tveers af de tre typer.

(0]
w%&, Sport og fritid Ikke-kommercielt  Brugere
(@]
o 8 Mgde, konference, .
%T@ Messer Kommercielt Deltagere

TT Oplevelser Kommercielt Betalende gaester
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Veerdi for gaesterne

Samlet vurdering, alle gaester

G/ESTERN E U DTRYKKE R Hvilken samlet vurdering vil du give dit seneste besgg hos Arena Randers? (n=328%)
HAJ TILFREDSHED MED
DERES SENESTE BESQ@G Alle 8’2

gaester
Gns.
Gaester hos Arena Randers vurderer deres 210,
seneste besgg hgjt med et gennemsnit pa 8,2 ’
pa en skala fra O til 10.
25%
17%
13%
6%
5%
2%
1%
— — [
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meget utilfreds Meget tilfreds

Note: *n angiver det samlede antal besvarelser for det pageeldende spgrgsmal eller svarkategori og vil blive afrapporteret for alle
figurer i resultatrapporten.
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TILFREDSHED PA TVAERS AF GASTETYPER

Gaester, der besgger Arena Randers for mgder, konferencer og messer, giver de hgjeste tilfredshedsvurderinger med et gennemsnit
pa 8,7.

Samlet tilfredshedsvurdering, geestetyper
Hvilken samlet vurdering vil du give dit seneste besgg hos Arena Randers?

35%

Gns. 33%
(0]
B Oplevelser (n=109) 8,5 29%
(0]
27%
Mgde, konference, messer (n=52) 8,7 559
(0]
B sport og fritid (n=167) 7.9 23% 23% 23%
15%
14%
1%
10% 10% :
7%
4% 4% -
0 0 1% 19
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0% ° ”’ ..0% .0%
8

I
0 1 2 3 6 7
Meget utilfreds Meget tilfreds n



Veerdi for gaesterne

EN STOR ANDEL AF
GASTERNE VIL ANBEFALE
ARENA RANDERS

Gaester hos Arena Randers er generelt
tilbgjelige til at anbefale stedet til andre.

49 % af gaesterne er promotere (9-10), 31 % er
passive (7-8), og 20 % er kritikere (0-6), hvilket
samlet giver en NPS-score pa 29.

NPS (Net Promoter Score) maler
geesteloyalitet baseret pa spgrgsmalet: “Hvor
sandsynligt er det, at du vil anbefale Arena
Randers til familie, venner eller kollegaer?”

Scoren beregnes som andelen af promotere
fratrukket andelen af kritikere og kan variere
fra -100 til +100, hvor et hgjere tal indikerer
bedre loyalitet.

NPS kan sammenlignes pa tveers af venues
0g organisationer i sammme branche og er et
anvendeligt mal til at fglge udviklingen over
tid og identificere forbedringsmuligheder.

Silverlining

RESEARCH
Samlet NPS, alle gaester
Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale Arena Randers til familie, venner eller kollegaer? (n=328)
Alle gaester 29
(n=328)
NPS score
o Promotere (9-10): 49 % 35%
o Passive (7-8): 31 %
o Kritikere (0-6): 20 %
21%
14%
9%
8%
6%
3%
2%
0% 0% 0% -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meget usandsynligt Meget sandsynligt
Note: Net Promoter Score (NPS) beregnes som andelen af respondenter, der er promoters (har givet en score pa 9-10), minus n

andelen, der er detractors (har givet en score pa 0-6).
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Veerdi for gaesterne RESEARCH

NPS PA TVAERS AF GASTETYPER

Gaester, der besgger stedet for oplevelser, giver de hgjeste vurderinger med en NPS score pa 49.

Samlet NPS, gaestetyper
Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale Arena Randers til familie, venner eller kollegaer?

(o)
NPS score e
B Oplevelser (n=109) 49 339 40
Mgde, konference, messer (n=52) 27
| Sport og fritid (n=167) 17 25%
22%
20%
18%
14%
12%
10% 10% 99 10% 10%
° 8%
2% 4% 4% 59 3% 4% 29 4%
o (0]
% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% I .0% -. M
0 1 2 3 4 5 S 7 8 9 10
Meget usandsynligt Meget sandsynligt
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Arena Randers som hjemmebane

BRUGERN E ER GEN ERELT Hvordan vurderer du Arena Randers som hjemmebane? (n=96)
TILFREDSE MED ARENA
RANDERS SOM

HJEMMEBANE

Der indgar respondenter fra fglgende foreninger:

Aktiv 92 74%
AOF Folkeoplysning

Fitness (Arena Randers)

Helsted Fremad IF

Hornbaek Sportsforening Fodbold
Hornbaek Sportsforening Handbold
Lastivka Randers

Randers Cheerleaders - RCL
Randers Cimbria

Randers Freja Fodbold

Randers Freja Handbold

Randers gymnastiske Forening
Randers HH Talent / Randers KFUM
Randers Handboldklub

14%

6% 6%

Meget godt + Godt Hverken godt eller Darligt + Meget darligt Ved ikke
darligt

Randers Modelflyveklub
Randers Raptors FC

Randers Tennis & Padel
Randers Volleyball Klub

/ldresagen Randers

Note: Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, der har angivet, at veere tilknyttet en forening i forbindelse med deres besgg. n
Kun foreninger med brugere, der har besvaret spgrgeskemaet, er listet til venstre.
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Touch points pa gaesterejsen
TOUCH pOI NTS pA | hvilken grad lever Arena Randers op til dine forventninger pa falgende omrader? (n=328)

GASTEREJSEN

Serviceniveauet og personalets o S
imgdekommenhed ek U1}
Gaesterne oplever, at seerligt serviceniveauet,
tilgeengeligheden til og fra Arena Randers Tilgeengeligheden til og fra Arena Randers _ 18% 7%
samt de praktiske faciliteter lever op til deres
forventninger til arenaen. ; i ;
De praktiske faciliteter (fx toiletter og 1% 18% 5 79
garderobe)
Renggringsstandarden* 26% 13% W&S
Opholds- og akt|V|tetsorprader (fx spise- og 49% 539 6% 599
venteomrader)

Parkeringsforholdene*

23% 29%

B | meget hgj grad + | hgj grad | nogen grad
B | mindre grad + Slet ikke Har ikke benyttet/ikke relevant n

Udvalget af mad og drikke

Note: *Spgrgsmalet om "Parkeringsforholdene” er kun stillet til respondenter kgrende i bil (n=248), ligesom spgrgsmalet
angaende ‘Renggringsstandarden’ kun er stillet til respondenter, som besgger Arena Randers for sport eller fritid (n=167).
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Kendskab til tilbud og aktiviteter, alle gaester
Hvor godt kender du til fglgende tilbud eller aktiviteter i Arena Randers? (n=328)

25% 36% 6%

KENDSKABET TIL DE
FORSKELLIGE TILBUD OG
AKTIVITETER | ARENA
RANDERS VARIERER

Sportsbegivenheder

Idraetsaktiviteter

Flere gaester kender til isaer
sportsbegivenheder, idraetsaktiviteter og
fitness i Arena Randers, mens faerrest kender Fitness 33% 13% 6%
til firmaarrangementer samt fester og sociale
arrangementer.
Mad- og drikketilbud 26% 28% 6%
Koncerter og shows 24% 28% 6%

Fester og sociale arrangementer (fx 1% 14% 67% 79

barnedab, bryllupper, konfirmation)

B | meget hgj grad + | hgj grad | nogen grad
B Kender i mindre grad + Kender slet ikke Ved ikke ﬂ

Firmmaarrangementer [RePA
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Veerdi for borgere og samfund RESEARCH

Veerdi for den enkelte borger, alle gaester

ARENA RAN DERS Hvor enig er du i, at Arena Randers har en positiv betydning for? (n=328)

BIDRAGER POSITIVT TIL
DEN ENKELTE BORGER

Arena Randers vurderes generelt at bidrage
positivt til bdde gaesternes sociale liv og deres
trivsel og velveaere. Dit sociale liv

(o) (Z [0)
(fx samvaer med andre) 2% g 10%
Din trivsel og velveere 21% & 12%
m Meget enig + Enig Hverken uenig eller enig m Uenig + Meget uenig

Ved ikke ﬂ




Veerdi for borgere og samfund

ARENA RANDERS
BIDRAGER TIL
FALLESSKAB OG
LOKALSAMFUNDETS
OMD@MME

GCaesterne er seerligt enige |, at Arena Randers
fremstar dben og tilgeengelig for alle, og at
arenaen er vigtig for Randers Kommunes
udbud af oplevelser.

Vaerdi for lokalsamfund
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Hvor enig er du i felgende udsagn om Arena Randers? (n=328)

F=ellesskab og social veerdi

Arena Randers bidrager til dannelsen af
gode feellesskaber i byen

Arena Randers fremstar abent og
tilgeengeligt for alle

Lokalsamfund og omdgmme

Arena Randers bidrager positivt til Randers
Kommunes omdgmme

Arena Randers ggr Randers Kommune til et
mere attraktivt sted at besgge

Arena Randers ggr Randers Kommune til et
mere attraktivt sted at bo

Arena Randers er vigtig for Randers
Kommunes udbud af oplevelser

m Meget enig + Enig

Hverken uenig eller enig

m Uenig + Meget uenig Ved ikke

Note: *Spgrgsmalet "Arena Randers fremstdr abent og tilgeengeligt for alle” er kun stillet til respondenter, som besgger Arena H

Randers for sport eller fritid (n=167).
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@konomisk vaerdiskabelse

VARDI SKABT INDEN FOR ARENA RANDERS SKABER
RINGE | VANDET OG PAVIRKER ANDRE DELE AF
LOKALOKONOMIEN | RANDERS. ANALYSEN AF DE
DKONOMISKE RESULTATER OPDELER DERFOR

NOGLETALLENE | TRE TYPER

—>

Direkte effekter refererer til den
umiddelbare gkonomiske aktivitet, der
opstar som fglge af et arrangement eller
tilobud. For eksempel vil en koncert
generere direkte effekter i form af
billetindteegter, lsnudbetalinger,
honorarer til artister samt gvrige
driftsudgifter ved afholdelse af
arrangementet.

o Poster: Lgn, honorarer, billetindteegter
og F&B-indtaegter

_g

Indirekte effekter beskriver den
pkonomiske aktivitet, der opstar i
tilknyttede brancher, som leverer varer og
tjenester til Arena Randers.

For eksempel vil en koncert medfgre, at
Arena Randers kgber varer og tjenester fra
andre lokale virksomheder, sdsom
lydudstyr, handveerksydelser, lokale
foreninger, catering, transport og
renggring.

o Poster: Eksterne udgifter til varer og
tjenester (ekskl. Ign og artisthonorarer),
samt beregning af turismeskabt
omsaetning

Silverlining
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Inducerede effekter refererer til den
yderligere gkonomiske aktivitet, der
opstar, nar Ign og indkomst skabt i
forbindelse med et arrangement eller en
aktivitet, bruges videre i samfundet.

For eksempel vil medarbejdere, der
modtager Ign, anvende denne pa varer og
tjenester, sdsom dagligvarer og
underholdning.

o Beregning af skatteeffekt af arsveerk og
induceret effekt af eksterne
omkostninger



@konomisk vaerdiskabelse

ARENA RANDERS HAR EN
BETYDELIG @KONOMISK
VARDISKABELSE

Arena Randers genererer direkte gkonomiske
effekter pa 18,7 mio. kr., bestaende af lgn,
artisthonorarer samt billet- og F&B-
indteegter. Det daekker veerdiskabelsen fra de
aktiviteter og oplevelser, som Arena Randers
selv leverer.

Herudover skaber Arena Randers indirekte
effekter pa ca. 259 mio. kr., ligeligt fordelt
mellem eksterne udgifter og turismeskabt
omseetning. Disse effekter bidrager til
gkonomisk aktivitet i det lokale erhvervsliv og
turismen i Randers og omegn. En st@grre, men
ukendt andel af den turismeskabte
omsaetning indgar allerede i Arena Randers'’
egne omsaetningstal*.

De inducerede effekter, som fglger af
skattebetalinger fra tilknyttede arsveerk samt
inducerede effekter af de eksterne
omkostninger, udggr ca. 4,3 mio. kr.
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3 nggletal opsummerer den gkonomiske vaerdiskabelse

Nggletal

. Direkte effekt (veerditilvaekst)
]8,7 mo. DKIK  Personaleomkostninger, honorar til artister,
billetindteegter, F&B indtaegter

. Indirekte effekt
Ca. 25’9 mio. DKK Eksterne udgifter til tjenester og varer samt

turismeskabt omsaetning, heraf:

- Eksterne udgifter

- Turismeskabt omsaetning*

) Induceret effekt
Ca. 4,5 mio. DKK  Skatteeffekt af arsveerk og induceret effekt af
eksterne omkostninger

Note: *Den turismeskabte omsaetning er beregnet ud fra geesternes karakteristika og viden om gennemsnitligt dggnforbrug

baseret pa Turismeundersggelsen 2022, VisitDenmark. Det skal dog bemeaerkes, at der i degnforbruget bade indgar forbrug

hos Arena Randers og forbrug uden for Arena Randers fx overnatning og beveertning, hvorfor en del af den turismeskabte

omseaetning ogsa indgar i de direkte effekter. n

'Ca.’ er angivet for de nggletal, som helt eller delvist baseres pa beregninger og antagelser fra eksterne kilder fremfor Arena
Randers' egne regnskabsdata, og som derfor er forbundet med en vis usikkerhed.
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5 nggletal opsummerer aktivitet i alt og effektivitet per gaest

ARENA RANDERS HAR EN
VZARDITILVZAEKST PA 58 KR.

Arena Randers omseaetter for ca. 131 kr. per 2
gaest, hvilket, fratrukket de ca. 73 kr. per gaest 22’75 NEEALGEITEL
i driftsudgifter, giver en veerditilveekst pa ca.
58 kr. per gaest. Det er veerd at naevne, at Beskazeftigede, total
selvom omsaetning og udgifter er forsggt 89 Personer med over 20 timer i regnskabsaret
begraenset til kommercielle gaester, sa udgar
ikke-kommercielle gaesters forbrug ogsa en 150 Frivillige, antal*
del af vareforbruget.
Arena Randers udggr ogsa de fysiske rammer 131 DKK Omsaetning per gaest
for medarbejdere og frivillige. | alt er der 89 inkl. geesternes forbrug pa billetter og F&B
personer tilknyttet arenaen svarende til 22,75 S
Arevaark. Driftsudgifter per gaest
73 DKK inkl. udgifter til vareforbrug, produktionsomkostninger og
Desuden bidrager omkring 150 frivillige arligt markedsfgring per kommerciel gaest
til afviklingen af aktiviteter og arrangementer
hos Arena Randers. 58 DKK Vaerditilvaekst per gaest

Note: Antallet af frivillige er baseret pa et skgn, da de rekrutteres via VisitAarhus' ReThinkers samt frivillige foreninger tilknyttet

Arena Randers. n
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Baggrund om gaester og brugere

DATA OM GASTERNE

Alder Antal (n) Procent (%)
16-24 ar 28 9%
25-34 ar 34 10 %
35-44 ar 50 15 %
45-54 ar ) 20 %
55-64 ar 52 16 %
65-74 ar 57 18 %

75 + 40 12 %
@nsker ikke at oplyse 2 1%

Note: Procenterne er afrundet op eller ned afhaengigt af decimalerne

Kon

Mand
Kvinde

Andet/gnsker ikke at oplyse

Antal besgg i Arena
Randers

Farste besgg

2 gange

3-4 gange

5-9 gange

10 gange eller mere

Fast bruger (kommer
ugentlig eller oftere)

Ved ikke

Antal (n)

168

147

13

Antal (n)

(0]

27

34

20

82

m

Silverlining

RESEARCH

Procent (%)

51 %
45 %

4 %

Procent (%)
15 %
8 %
10 %
6 %
25%
34 %

1%

22
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Baggrund om gaester og brugere RESEARCH

DATA OM GASTERNE

Transportmiddel til Arena

Randers Antal (n) Procent (%)

Til fods 46 14 %
SRR Antal (n) Procent (%)

Cykel 15 5%
Bopaelsadresse mere end 20 N4 35 % yKe 0
km fra Arena Randers :

Egen bil 218 67 %
Bopaelsadresse mindre end 214 65 %
ZOLTE RS REE R Te Samkagrsel (kgrte med andre 23 7 %

i bil)

Bus (bybus/regionalbus) 14 4%

Tog 0 0%
Har overnattet uden for
hjemmet i forbindelse med 0 Letbane/metro 0 0%
besgg i Arena Randers* parill () PUEEEILE (4]

Taxi 2 1%
Ja 16 14 %

Sat af (fx fra venner, 7 2%
Nej 98 86 % familiebesgg eller samkgrsel

med andre)

Andet 3 1%

Note: Procenterne er afrundet op eller ned afhaengigt af decimalerne 23

*Spgrgsmalet er kun stillet til respondenter, der har en bopaelsadresse pa mere end 20 km fra Arena Randers eller bor udenfor Danmark
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Appendiks

DATAINDSAMLING VIA SPORGESKEMADISTRIBUTION

Dataindsamlingen er gennemfgrt som en kvantitativ
spgrgeskemaundersggelse blandt 328 gaester og besggende i

Arena Randers, som har besvaret et spgrgeskema i perioden fra 25.

marts til 26. april 2026.

Spgrgeskemaet er distribueret via bade personlige interviews med
udvalgte geester til arrangementer og er udsendt til faste brugere

via e-mail.

Der er tilstraebt en repreesentation pa tveers af forskellige

arrangementstyper.

Herunder ses en fordeling af besvarelser pa tveers af de tre

gaestetyper.
% o Ikke-
\’Z?C'O Sfeelifeeuitle kommercielt

& < Made, konference, _
L%T@ messer Kommercielt

TT Oplevelser Kommercielt

Brugere

Deltagere

Betalende
geester

F.eks. sports-, idreets- eller fritidsarrangement
pa amatgrniveau samt foreningsaktivitet

F.eks. kongres, konference, messe, udstilling,
mgade, fest og selskab

F.eks. koncert, teaterforestilling, comedy/stand-
up, show/anden scenekunst (fx musical, revy,
cirkus), foredrag samt professionelt
sportsarrangement (som gaest eller tilskuer).

Antal

)

167

52

109

Silverlining

RESEARCH

Procent
(%)

51%

16 %

31 %
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BEREGNING AF TURISMESKABT OMSATNING OG INDUCERET EFFEKT

Den turismeskabte omsaetning er udregnet pa fglgende made: Den inducerede effekt er udregnet pa fglgende made:

o Induceret effekt = (Antal arsveerk * Arlig gennemsnitlig skattebetaling) +
((Eksterne omkostninger *1,12) — Eksterne omkostninger))

o Antal af turisttype = Totale besggstal x Andel af turisttype i undersggelsen

o Arligt turistforbrug for turisttype = Antal af turisttype x (Dggnforbrug x

Gennemsnitligt antal overnatninger) Den gennemsnitlige skattebetaling per arsvaerk og multiplikatoreffekten pa

: . o ‘ : de eksterne omkostninger baserer sig pa Silverlining Researchs egen
o Turismeskabt omsaetning = Summen af arligt turistforbrug per turisttype undersggelse "Kultur- og fritidslivets vaerdi for borgere og samfund i
Den turismeskabte omsaetning angiver saledes de forventede udgifter fra Randers Kommune”, 2024.

turister, herunder i forbindelse med deres besgg pa det specifikke venue.

Dggnforbruget for betalte overnattende baserer sig pa VisitDenmarks »
opggrelse "Turisternes dggnforbrug”, 2023. Her fremgar det, at danske turister .
har et gennemsnitligt dggnforbrug pa 1.200 kr., mens udenlandske turister har
et pa 1.000 kr.

r.

d
VisitDenmark og Sport Event Denmark (2022): Prognosemodel

o X

o VisitDenmark (2023): Turisternes daggnforbrug

o Silverlining Research (2024): Kultur- og fritidslivets vaerdi for borgere og

Dggnforbruget for gratis overnattende og endagsturister antages at veere ens camfund i Panders Kommune

og baserer sig pa prognosemodellen fra VisitDenmark og Sport Event
Denmarks " Prognosemodel for events”, 2022. Heraf fremgar et dggnforbrug pa
650 kr. for danske endagsbesggende og 600 kr. for udenlandske.

Forbruget i de to undersggelser er opgjort som udgifter afholdt i Danmark. Der
spgrges til udgifter til overnatning, transport samt forplejning og shopping i
lufthavn for hele opholdet. For gvrige forbrugsposter spgrges der til “i gar” med
formuleringen: “Teenk pa i gar. Hvor mange penge vil du tro, du og din
gkonomiske rejsegruppe brugte pa fglgende poster?”. Garsdagens forbrug
antages dermed at veere repraesentativt for hele opholdet.
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KULTUR- OG FRITIDSLIVETS VARDI, 6-BY-SAMARBEJDET 2024

| 2024 indgik Silverlining Research i et samarbejde med kommunerne
Aarhus, Esbjerg, Kagbenhavn, Randers, Odense og Aalborg med det
formal at male veerdien af kultur- og fritidslivet.

Samarbejdet munder ud i syv rapporter — én for hver af de deltagende
kommuner og én komparativ rapport.

Tl ii‘.l‘m
- FRH fliiiiﬂi

Alle rapporterne er offentligt tilgeengelige, og de er vedhaeftet herunder Kulkat op itidalves vl for borgete 9
aurmiiuncet | Aarhus Kormmune
T SlNQfl‘_N_r!g Dan eamfundeacancmitks vendl af cattur- ag
Irxidzivet] Kabenrhawm
WML T Jui

o Aarhus: Link til rapport Pro \ , Sitveeliohg

o Kgbenhavn: Link til rapport

o Esbjerg: Link til rapport

o Odense: Link til rapport

o Randers: Link til rapport

o Aalborg: Link til rapport

o Komparativ: Link til rapport

Kaltor og fritidsdicsts veerdi far bargere og Kutur- ag tideiivets v rdl for hargera ag samband
rarmhunes | Brbiern Kemmans TRanders Koenmune
et by Oy ey WL e i vatee ch s o <
Silverlining Silvertining
AR Ralbery Kamimane
W Tros



https://aarhus.dk/media/rfli0af3/kultur-og-fritidslivets-vaerdi-for-borgere-og-samfundet-i-aarhus-silverlining-research-2024.pdf?format=noformat
https://www.kk.dk/sites/default/files/2024-11/2024-11-07%20Orientering%20til%20KFU%20Analyse%20af%20den%20samfunds%C3%B8konomiske%20v%C3%A6rdi%20af%20kultur-%20og%20fritidslivet%20i%20K%C3%B8benhavn.pdf
https://kulturogborgerservice.aarhus.dk/media/4lklf5h2/esbjerg-kultur-fritidslivets-vaerdi.pdf
https://presscloud.com/file/83/838293120038595/Kultur-_og_fritidslivets_vrdi_for_borgere_og_samfundet_i_Odense_Kommune.pdf
https://www.randers.dk/media/bqrjhxs4/kultur-og-fritidslivets-vaerdi-for-borgere-og-samfundet-i-randers-kommune.pdf
https://kulturogborgerservice.aarhus.dk/media/apvbuweg/aalborg-analyse-af-kultur-og-fritidslivets-vaerdi-for-borgerne-og-samfundet-i-aalborg-2024.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2025-04/2025-04-07%20rapport%20om%20kultur-%20og%20fritidslivets%20v%C3%A6rdi%20for%20borgere%20og%20samfund%20i%20kommunerne%20i%206-by-samarbejdet.pdf

Kontakt

Terje Vammen

Senior Director & Partner
Silverlining Research

E-mail: tv@silverliningresearch.com
Mobile: +45 2986 1515

Helene Nygaard

Senior Manager

Silverlining Research

E-mail: hn@silverliningresearch.com
Mobil: +45 6160 8145

Silverlining

RESEARCH

WWW.SILVERLININGRESEARCH.COM



http://www.silverliningresearch.com/
http://www.silverliningresearch.com/

Randers Kommune

Bilag 5



i INFOMEDIA

X Factor-finale i Arena Randers
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Overblik over perioden: 20. februar 2024 - 16. april 2024

Omtaler i perioden

Feb-24
Mar-24

Apr-24

Nggletal

341

Omtaler

Omtaler Reach
20 2.487.400
33 13.644.100

288 54.636.949

Reach*

70.768.449

EAC

569.596

2.787.863

11.739.090

300
250
200
150
100

50

) — —

Uge-08 Uge-09 Uge-10 Uge-11 Uge-12 Uge-13 Uge-14 Uge-15 Uge-16

15.006.549 | EkstraBladet.dk

Estimerede
annonceomkostninger (EAC)

Medie med flest omtaler

*TV 2 sendte fredag den 5. april 2024 X Factor-finalen live fra Arena Randers. Ifglge
Nielsen.com var der i tilleeg til de fundne omtaler kl. 21:47 pa TV 2 et seertal pa 839.000.

9

Gange nzevnt i overskrift:




Udvikling: 20. februar 2024 - 16. april 2024

Antal omtaler
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60
40

20
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Medier: 20. februar 2024 - 16. april 2024

Webkilder

Regionale og lokale dagblade

Fagblade og magasiner

Nyhedsbureauer

Landsdaekkende dagblade

TV-indslag
Lokale ugeaviser

Radioindslag

Medier med flest omtaler

EkstraBladet.dk
Ritzaus Bureau
Amtsavisen.dk
HerOgNu.dk
Seoghoer.dk

Bt.dk

Randers Amtsavis
Herningfolkeblad.dk
Midtjyllandsavis.dk
SkiveFolkeblad.dk

Omtaler

232

57

15

13

11

Reach

62.929.890

1.339.412

3.495.000

2.126.427

624.000

200.720

53.000

10

12

EAC (DKK)
12.602.339
368.314

1.117.102

694.871
277.900
33.373

2.650

14

16

Medier med hgjeste samlede annonceomkostninger (DKK)

EkstraBladet.dk
Bt.dk

Tv2.dk
Seoghoer.dk

Se og Hor
Politiken.dk

Jv.dk
Jyllands-posten.dk
Berlingske.dk
Lokalavisen.dk

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Medier med hgjeste samlede potentielle reach

EkstraBladet.dk
Bt.dk

Tv2.dk
Seoghoer.dk
Politiken.dk

Jv.dk
Jyllands-posten.dk
Berlingske.dk
Lokalavisen.dk
BilledBladet.dk

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

4



Overskrifter: 20. februar 2024 - 16. april 2024

Topoverskrifter — samlet reach

TV2 afslgrer: Her afholdes 'X Factor'-finalen

Sadan bliver finalen i X Factor

B.T.s dom over 'X Factor'-finalen: Klassisk og fantastisk - men én detalje irriterer
Helene Frank vinder "X Factor" 2024

Rort Simon Kvamm: Mit hjerte er blevet angrebet fra flere sider

Topoverskrifter - med kampagne i overskriften

Bade TV2 og Arena Randers er glade efter afvikling af X Factor-finale: »Vi er voldsomt
tilfredse«

Billetter til X Faktor finaleshow rives vaek: - Det er helt vildt, lyder det fra Arena Randers

- Lige nu kan man se alt det, man ikke kan se i tv: Arena Randers ggr sig klar til keempefest
fredag

Bade TV2 og Arena Randers er glade efter afvikling af X Factor-finale: »Vi er voldsomt
tilfredse«

Arena Randers gor sig klar til keempefest fredag

Medie

Bt.dk

Bt.dk

Bt.dk

Bt.dk

Bt.dk

Lokalavisen.dk

Amtsavisen.dk

Amtsavisen.dk

Din Avis Randers

Randers Amtsavis

Dato

23-02-2024

05-04-2024

05-04-2024

05-04-2024

06-04-2024

08-04-2024

24-02-2024

03-04-2024

10-04-2024

04-04-2024

Reach

1.345.500

1.345.500

1.345.500

1.345.500

1.345.500

273.523

55.746

55.746

47.580

14.572




Regional fordeling: 20. februar 2024 - 16. april 2024

Region

Landsdakkende

Region Sjeelland

Region Hovedstaden

Omtaler

160

97

45

26

Reach

62.139.008

2.933.322

3.543.113

1.298.744

290.800

563.462




Metode

Videreformidling

Safremt analysens resultater gnskes delt med andre uden for
jeres organisation, f.eks. pa en hjemmeside, med
samarbejdspartnere eller gvrige stakeholdere, skal Infomedia give
tilsagn hertil pa forhand.

Reach (laesere/lyttere/seere)

Reach eller reekkevidde er summen af potentielle lzesere, Iyttere
og seere af de enkelte omtaler. Det vil sige, at alle de enkelte
omtalers individuelle potentielle reach leegges sammen til ét
samlet reach. Der er derfor ikke tale om antallet af individuelle
unikke laesere, lyttere eller seere, men derimod summen af de
potentielle eksponeringer.

Reach for printmedier svarer til det gennemsnitlige laesertal for
hver udgivelse pa baggrund af tal fra Gallup/Nielsen.

Reach for radio og TV er baseret pa lytter- og seertal fra
Gallup/Nielsen og udregnes som et gennemsnit over et halvt ar.

Reach for webkilder er et udtryk for hjemmesiders unikke antal
besggende om ugen. Tallene kommer fra en anerkendt leverandgr
af webtrafikdata.

PR-score

Infomedia arbejder med en numerisk vaerdi som
kvalitetsmalevaerdi for medieomtale. Vi kalder denne for PR-score.
PR-scoren bygger pa fem faktorer, der er afggrende for omtalens
kvalitet: laesertal, eksponering i overskrift, eksponering i omtalen,
stgrrelse pa omtalen samt hvorvidt omtalen er positiv, neutral eller
negativ. For radio- og TV-indhold tzeller eksponering i overskrift
dog ikke med. Den samlede PR-score beregnes som et
gennemsnit af alle omtalers PR-score. Til maling af Infomedias
PR-score benyttes en skala, der gar fra: +100 (meget positiv) til -
100 (meget negativ).

+51 til +100 er udtryk for en meget favorabel vinkling.

+21 til +50 er udtryk for en lettere positiv vinkling.

+0 til +20 er udtryk for en neutral vinkling.

-1 til -50 er udtryk for en lettere kritisk vinkling i omtalen.
-51 il -100 er udtryk for en meget kritisk vinkling i omtalen.

Annonceomkostninger

Infomedia anbefaler, at estimerede annonceomkostninger (EAC)
ikke anvendes som validering af en presseindsats eller
presseinvestering.

Som Medlem af AMEC (International Association for the
Measurement and Evaluation of Communication) har Infomedia
forpligtet sig til ikke at anvende estimerede annonceomkostninger
(ogsa kendt under navnet estimeret annoncevaerdi (EAV)) uden
samtidig at g@re opmaerksom pa de udfordringer, der kan vaere
ved at benytte denne maleenhed som selvsteendigt
maleparameter. Ved at anvende begrebet "estimerede
annonceomkostninger” frem for "annoncevaerdi” signalerer
Infomedia, at veerdi og omkostninger ikke bgr sammenblandes,
samt at maleparameteret ikke bgr bruges som malestok for
effekten af en presseindsats.

Udfordringerne er blandt andre,

* at annonceomkostninger er baseret pa estimererede
annoncepriser, som ikke tager hgjde for placering, stgrrelse,
farver etc.,

¢ atannonceomkostninger ikke tager hgjde for kvaliteten af
mediedaekningen, altsa teeller negativ medieomtale pa lige fod
med positiv og neutral medieomtale,

* atbrugen af annonceomkostninger som maleenhed fremmer
en tendens, som ikke ngdvendigvis understgtter jeres
organisation, idet annonceomkostninger begunstiger stor
volumen frem for malrettet daekning, og

* at de annoncepriser, som annonceomkostninger er baseret pa,
generelt er dalende, hvilket vil betyde et fald i

annonceomkostninger, safremt der sammenlignes med
tidligere perioders annoncepriser.

Yderligere info kan tilgas her:

Annonceomkostninger i printmedier er beregnet ud fra den
tilsvarende veerdi, som en annonce i det pagaeldende medie ville
have kostet, hvis artiklen var bragt som annonce. Artiklens
brgdtekst omregnes fra antallet af ord til spaltemillimeter.
Oplysninger om annoncepriser revideres Igbende. Pris pr.
spaltemillimeter er beregnet pa grundlag af mediets
annoncepriser for tekstsider i fire farver.

Annonceomkostninger i radio og TV udregnes pa baggrund af
antallet af lyttere/seere samt annonceprisen pr. sekund i det givne
medie. Priserne for TV er baseret pa TV 2's priser, og priserne for
radio er baseret pa SBS’ priser.

Annonceomkostninger i webkilder udregnes pa baggrund af
antallet af unikke besggende pr. maned. Annonceprisen pa
webmedier er en fast pris pa det medie pr. artikel og er uafhaengig
af artiklens stgrrelse og placering pa hjemmesiden.

Der bruges som udgangspunkt listepriser.


https://amecorg.com/2017/06/the-definitive-guide-why-aves-are-invalid/
https://amecorg.com/2017/06/the-definitive-guide-why-aves-are-invalid/

Kontakt os, hvis | ensker at vide mere om:

af jeres omtale
(positiv, neutral eller negativ)

Jeres i
9

befolkningen

ift. andre
aktgrer pa markedet -

gennemslag i9
medieomtalen

Viden om et
,emne eller brand 9

Support

+45 88 77 33 00

support@infomedia.dk

Gennemslagskraft af
< jeres

& som for
eksempel baeredygtighed

Opfelgning pa
e ptaigning p

& Dokumentation/evaluering
af

& analyser
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Randers Idraetshaller

10 ars vedligeholdsplan 2026-2036 1. maj 2026

Nutidsvaerdi

ARENA RANDERS

Alle belgb er inklusiv 15% til radgivning

ARENA 1

Motoriserede ydredgre (Stokvad) Arena 1 Dgre 805.000 805.000 80.500
0 0 0 0 0 0 805.000 0 805.000 80.500

ARENA 2

Udskiftning af treegulv i hal 2(Stokvad) Arena 2 gulve 2.801.400 2.801.400 280.140

Udskiftning af og til LED belysningen (Bravida) Arena 2 lys 0

Udskiftning til LED i omklaedning, gange, ude og birum (Bravida) Arena 2 lys 0

Gulve og VVS i bade- omklaedningsrum omklaedning 3-8 Arena 2 Gulve 700.000 700.000 70.000

Udskiftning af ventilations anlaeg til omkleedning 1-6 (K&L) Arena 2 Ventilation 400.000 400.000 40.000

Udskiftning af ventilations anleeg fra 1972 (Bravida/K&L) Arena 2 Ventilation 2.664.000 2.664.000 266.400

SAMMENLAGT 0 400.000 2.664.000 700.000 0 2.801.400 0 0 6.565.400 656.540

ARENA 3

Ventilationsanlaeg Arena 3 Ventilation 300.000 HREFERENCE! #REFERENCE!

Nedslibning og nyt lak og opstribning jf. kommunal rapport Arena 3 gulve 415.000 415.000 41.500

SAMMENLAGT 300.000 0 0 415.000 0 0 0 0 715.000 71.500

ARENA 4 0

Tagkonstruktion - Hal 4 (Stokvad) Arena 4 tag 2.157.600 2.157.600 215.760

Udskiftning af treegulv helt/delvist (belgb ikke bekraeftet) Arena 4 gulve 900.000 900.000 90.000

SAMMENLAGT 0 0 0 0 0 0 0 3.057.600 3.057.600 305.760

TILBYGNING

Keelder sikres mod vandindtraengning (delvis Stokvad) "JHF" bygning 420.000 420.000 42.000

Renovation af vinduer, ydreveeggetag/tagpap (belgb bekraeftet) "JHF" bygning 450.000 450.000 45.000

SAMMENLAGT 0 0 0 0 870.000 0 0 0 870.000 87.000

0

TENNIS

Udskiftning af tagplader jf. kommunal rapport Tennis tag 1.920.000 1.920.000 192.000

SAMMENLAGT 0 0 1.920.000 0 0 0 0 0 1.920.000 192.000

ULVEH@JHALLEN

Nyt tagpap hvor vi ikke skiftede i 2025 (belgb ikke bekraeftet) Ulvehgj Tag 400.000 400.000 40.000

Udskiftning af belysningen til LED (Hornbaek el/Bravida) Ulvehgj Belysning 420.000 420.000 42.000

SAMMENLAGT 0 420.000 0 400.000 0 0 0 0 820.000 82.000

DRONNINGBORGHALLEN

Mellembygningen intergeres og opgraderes til den nybyggede del Dronningborg  bygning 1.500.000 1.500.000 150.000

Udskiftning af tagplader jf. kommunal rapport Dronningborg Tag 1.000.000 1.000.000 100.000

SAMMENLAGT 2.500.000 0 0 0 0 0 0 0 2.500.000 250.000

SAMMENLAGT 2.800.000 820.000 4.584.000 1.515.000 870.000 2.801.400 805.000 3.057.600 17.253.000 1.725.300

ARENA 2 PROJEKT

Udskiftning af tag (Stokvad) Arena 2 Tag 43.987.500 43.987.500 4.398.750

TOTAL ARENA 2 PROJEKT 0 0 0 0  43.987.500 0 0 43.987.500 4.398.750




ST@RRE (100-399.999 KR) BUDGETTEREDE OPGAVER Lokation 2026/2027  2027/2028  2028/2029  2029/2030  2030/2031  2031/2032  2032/2033  2033/2034  2034/2035  2035/2036  Total Gennemsnit
ARENA RANDERS

ARENA 1

Rensning af ventilationsposer mv. Arena 1 Ventilation 250.000 250.000 500.000
Stgrre reparation efter 15 ar Arena 1 Elevatorer 216.000 216.000
SAMMENLAGT 0 0 250.000 0 0 0 0 466.000 0 0 716.000
ARENA 2

Halgulve rep. mod nordtribunen jf. kommunal raport Arena 2 gulve 300.000 300.000
Gulve og VVS i bade- omklaedningsrum omklaedning 1-8 Arena 2 gulve 0
Motionscenter Motion Alt 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.000.000
SAMMENLAGT 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.300.000
ARENA 4

Nedslibning og nyt lak og opstribning jf. kommunal raport Arena 4 gulve 180.000 180.000
SAMMENLAGT 0 180.000 0 0 0 0 0 0 0 0 180.000
TENNIS

Renovation af omklaedningsrum Tennis Gulv, vvs, el... 200.000 200.000
SAMMENLAGT 200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.000
AREALER

Elevator 10 ar gammel Cafe Elevator 300.000 300.000
Fliser/belaegning ved Sjeellandsgade og hovedindgang Udvendigt bygning 180.000 180.000
SAMMENLAGT 0 0 0 180.000 0 300.000 0 0 0 0 480.000
ULVEH@JHALLEN

Gulve og VVS i bade omk. + dommer (jf. kommunal raport) Ulvehgj Gulv, vvs, el... 250.000 250.000 500.000
Renovering af port og indgangsparti (belgb ikke bekraeftet) Ulvehgj Dgre 180.000 180.000
Renovation af gvrige murvaerk (belgb ikke bekraeftet) Ulvehgj Bygning 300.000 300.000
SAMMENLAGT 0 250.000 0 250.000 180.000 0 300.000 0 0 0 980.000
DRONNINGBORGHALLEN

Udskiftning af ELtavler(Stokvad) Dronningborg  EL 210.000 210.000
Udskiftning af vinduer(Stokvad) Dronningborg  Bygning 210.000 210.000
Udskiftning til LED belysning i springsalen (Bravida) Dronningborg  Belysning 210.000 210.000
SAMMENLAGT 420.000 210.000 0 0 0 0 0 0 0 0 630.000
SAMMENLAGT 1.020.000 740.000 350000 530.000 280.000 400.000 400.000 566.000 100.000 100.000 4.486.000 448.600




Randers Kommune

Bilag 7



Bilag 8 — Tidslinie ift. Arena 1 — (tidligere multiarena-hal 4)

2014:

2015:

2016:

2016:

2017:

2019:

2020:

2021:

2022:

Med vedtagelse af budget 2015-18 reserverede byradet 15 mio. kr. til kommunal
medfinansiering af en hal 4 med Randers Idraetshaller som bygherre.

Med vedtagelse af budget 2016-19 beslutter byradet at ivaerksaette arbejdet med en
lokalplan og udarbejdelse af en naeermere afklaring af projektet inden endelig
forventet beslutningstagen i forbindelse med budgettet for 2017-20. Det blev
samtidig besluttet at afsaette 2,5 mio. kr. arligt i 2018 og frem til finansiering af de
kommunale udgifter forbundet med projektet (gget tilskud og tilskud til ydelser pa

lan,
| maj maned godkendte byrddet at planlaegningen igangsaettes.

Budget 2017-20: Byradet bekraefter de hidtidige afsatte midler og godkender
prospekt, herunder at der kan gives en kommunegaranti for Ian pa 35 mio. kr. og
afseetter endvidere 2,7 mio. kr. til forggelse af parkeringskapaciteten og godkender en
3 arig lejeaftale om m@de- og loungefacilieter pa 250.000 kr.

Februar: Der gives en anlagsbevilling

Marts: Det vurderes ngdvendigt at reducere projektet med henblik pa at kunne
overholde de gkonomiske forudseetninger

Oktober: Byradet godkender at byggeriet igangseaettes, blandt andet med gget
lanoptagelse, herunder godkendelse af konvertering af snarlig udigbne 1an med
kommunal ydelsesstgtte

December: Redeggrelse som fglge af afslag fra Kommunekredit om at yde 1an og der i
stedet optages lan andre steder, som betyder en fordyrelse af ydelsesudgifterne.

Oktober: Ansggning fra Randers Idraetshaller som fglge af fordyrelse af projektet og
anlagt voldgiftssag.

Anlagstilskuddet forgges med 5,2 mio. kr. og kommunen stiller en garanti pa 10 mio.
kr. i forbindelse med voldgiftssagen. Endvidere besluttes at revisionsfirmaet BDO
Igbende skal fglge anlaegs- og driftsudgifter samt at der skal arbejdes med et forslag
til en steerkere organisering af Randers Idraetshaller

Juni: Godkendelse af ny organisering af Randers Idraetshaller, hvor blandt andet
Randers Byrad udpeger 3 medlemmer, herunder formanden.

Indvidelse af hallen

November: Pa baggrund af ansggning fra Randers Idraetshaller gives et gget
anlaegstilskud pa 5 mio. kr. til deekning af feerdigggrelse af hallen



2023:

2024:

2025:

2026:

Juni: Randers Idraetshaller anmoder om at man i samarbejde med forvaltningen far
udarbejdet en analyse af grundlaget for driften som fglge af et forventet underskud
pa 2,8 mio. kr.

Forvaltningen beslutter at bede BDO lave analyse

December: Pa grundlag af analysen godkender byradet at give et ekstratilskud pa 7,5
mio. kr. under forudsaetning af at bestyrelsen fglger BDO’s anbefalinger.

Tilskuddet skal daekke 2,8 mio. kr. vedr. byggesag, 2,9 mio. kr. vedr. akut vedligehold
samt et yderligere likviditetstilskud pa 1,8 mio. kr..

Endvidere besluttes at der frem mod budgetleegningen for 2025-28 skal gennemfgres
et yderligere analysearbejde med henblik pa forudsaetningerne for en baeredygtig
drift

Pa baggrund af analysen bevilges ved budgettet for 2025-28 et gget tilskud pa 4,1
mio. kr. i hhv. 2025 og 2026, som skal fglges op af en teet opfelgning og monitorering
mellem Randers Idraetshaller og forvaltningen og at i 2026 skal fremlaegges status og
forslag til varig I@sning

Beslutning om igangsatning af Dronningborg-hallen

Fremlzaeggelse af analysen med status og forslag til varig Igsning (denne rapportering).
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Randers Idreetshaller
Den selvejende institution

Randers Kommune Arena Randers
Thomas Krarup Fyensgade 1 - 8300 Randers C

Sundhed, Kultur og Omsorg TIf - 8642 2179
www.arenaranders.dk
Vedr.: Bemaerkning til hgringsversion af analyserapporten E-mail: mail@arenaranders.dk

Randers den 14. august 2026

Analyserne fra BDO og forvaltningen beskriver i hgj grad konsekvenserne af den nuvaerende situation, men
belyser i mindre grad de oprindelige forudsaetninger og de forhold, som har pavirket udviklingen siden
beslutningen om opfgrelsen af Arena 1.

Bygningen af Arena 1 blev besluttet i 2016-17 med forudsaetningen om en markant forggelse af kommerciel
og idreetslig drift, der skulle finansiere lanene pa ca. 68 mio. kr. i Randers Idreetshaller med den nye Arena.
Herudover ville der vaere 1an for 37,5 mio. kr., der er daekket af kommunale tilskud. En drift af den stgrrelse
har ikke kunnet realiseres i markedet for bl.a. mgder og events.

Bestyrelsen vurderer, at der kan ikke skabes en meromsaetning eller driftsbesparelse, der kan finansiere
bade lanafdraget pa ca. 3,6 mio. kr. arligt for Arena 1 og vedligeholdelsesbehovet for de 25.000m2, i den
nuvaerende markedssituation.

Resultater opndet de seneste 4 ar

- Vihar lavet vaesentlige besparelser pa drift, og det pa trods har vi skabt vaekst i den kommercielle
del af forretningen, samt gjort vores faciliteter mere attraktive for idraetten og for mgder og events.

- Gennem en stor indsats i vores organisation og med bidrag fra fonde har vi faet lavet mere
vedligehold og energioptimeringer af vores 25.000m2 for vores budget.

- Hertil kommer, at organisationen i de sidste 4 ar har faet Igst udfordringer ift. byggeriet af Arena 1,
der har involveret voldgiftssager, flere syns- og skenssager om med nyt gulv, tribuner og
opgradering af ventilation til aftalte specifikation — og en lang reekke andre udfordringer.

Vores ambitioner:

- Vivurderer, at vores faciliteter er klar til en gget vaekst.

- Markeds- og kundeundersggelser viser, at Randers og Arenaen har vaekstpotentiale.

- Vores organisation er bygget op sidelgbende med de udfordringer, vi har mgdt, og vi mener derfor,
at organisationen er godt rustet til fremtidens udvikling.

- Bestyrelsen er ambitigs pa vegne af Randers Idraetshaller og tror pa en lys fremtid. Vi vil i de
kommende ar arbejde malrettet for at skabe yderligere veekst end vores 4-arige budgetter
tilskriver. Vi vil arbejde for bedre faciliteter for idraetten, kultur og erhvervsfremme og bidrage til
Fremtidens Randers (se vedlagte bilag “en vigtig samfundsfunktion”).

Bestyrelsen bakker saledes op om analysens konklusioner om, at Randers Idreetshaller har behov for et
tilskud i stgrrelsesordenen fremlagt i analysen, og konsekvenserne uden tilskud vil vaere store for idraetten
og for kommunen.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen, Randers Idreetshaller



Vigtig samfundsfunktion i Randers Kommune

Randers Idraetshaller er relevant i forhold til fglgende overskrifter fra hvidbogen for at lykkes med
Fremtidens Randers:

Under Muligheder og potentialer Og med de vaesentlige udfordringer
- Steerke kulturinstitutioner - Sundhed - levetid
- Begrn og Unge — fritidsaktiviteter - Randers Midtby’

- Et muligt fokus pa turisme

Randers Idraetshaller fungerer som ”“brobygning” mellem foreninger, erhvervslivet og gget trivsel
med beskaeftigelse, praktikanter, fleksjobber, unge og senior jobs, og som facilitet for sundhed og
faellesskaber. Potentialet for at aktiviteten i Randers Idraetshaller kan gges som del af at Igse
udfordringerne for Randers er stort. Bilag A: Randers Idreetshaller en del af noget stgrre

Randers idraatshaller skaber faellesskaber

- Kultur, fritid og fellesskaber understottes
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Figur: Borgernes tilfredshed med Randers | Silverlining Research 2026

Undersggelsen af kultur- og fritidslivets veerdi i Randers viser, at de borgere, der i hgj eller meget
hgj grad oplever Randers som en god kommune at bo i, naeevner 35 % kulturlivet og 34 % fritids- og
foreningslivet som forklaring og 35% betragter kulturlivet som vigtig arsag.

20 % af de mindre tilfredse borgere peger pa, at der mangler mgdesteder, der kan facilitere
feellesskaber for yngre borgere. Her har Randers Idrzaetshaller allerede en funktion, som matcher et
dokumenteret behov i kommunen.



Erhvervsfremme, eventstrategi og turisme

Med Arena Randers har byen et veldrevet idraetskompleks, top moderne faciliteter og en
organisation med kompetencerne til at vaere ambitigse som tiltraekningskraft og med muligheder
for byen. Et fortsat og gget samspil mellem kommune og Randers Idraetshaller vil veere til glaede for
Fremtidens Randers, for idraetten i hallerne — og for erhvervsfremme for Randers Kommune.

Markedsanalysen for Aarhusregionen viser, at Randers indgar i et omrade med dokumenteret
potentiale for mgde- og konferenceturisme. (Silverlining Research, kultur- og fritidslivets vaerdier
2024). Arena Randers med sin store kapacitet kan aktiveres til at styrke erhvervsfremme og
me@deaktivitet.

Kommende aftaler om erhvervsfremme og turisme for Randers Kommune, der omfatter at
tiltreekke nationale mgder, konferencer eller begivenheder til Randers, vil pavirke Arenaen positivt
ogsa.

Visit Aarhus og MeetDenmark estimerer, at en erhvervsturist eller dagsgeest til konferencer og
lignende laegger omkring 1.600 kr. i en by. Dermed bidrager Randers Idraetshallers geester fra andre
dele af landet til forbrug i Randers, og gaester til staevner og events pavirker byens hoteller,
restauranter, detail og transport, og skaber synlighed for hele Randers (Silverlining Research,
resultatrapport - Den samlede veerdiskabelse hos Arena Randers i samarbejde med Dansk Industri
2026)

2 X-factor, 3 landskampe og 4 Supercup seetter Randers pa Danmarkskortet for noget positivt, med
2024 X-factor mest markant, der er malt til en annonceveerdi for Randers pa 15,1 mio. kr.
(Infomedia (2024).

Den nye eventstrategi for Randers kan blive Igftet af aktivt at bruge Arena Randers’ topmoderne
multikomplex og 17500 m2 under samme tag midt i Randers til at tiltraekke oplevelser til byen og
dermed kendskabsgraden.

Eventstrategien kan for Arena Randers omfatte bade sport og kulturelle begivenheder.

Events bidrager til turismen med dagsgaester og overnatninger. Alene de kommende Nordiske
Mesterskaber i Cheerleading, som Randers Cheerleaders og Randers Idraetshaller har tiltrukket,
forventes at have 2000 overnatninger alene den weekend. Flere typer af sportsevents kan
tiltraekkes til Randers med bidrag fra en ny eventstrategi.

Med gget aktivitet gennem flere fronter, er der potentiale for afledte indtaegter for Randers
Idraetshaller, og den potentielle positive gkonomiske effekt vil vaere et bidrag til at styrke idraetten
og vedligehold af faciliteterne.

Henvisninger fremgar som bilag til kommunens analyse herunder:

Infomedia, X Factor-finale i Arena Randers kampagnemdling 2024, Silverlining Research, kultur- og
fritidslivets veerdier 2024 og resultatrapport - Den samlede vaerdiskabelse hos Arena Randers i
samarbejde med Dansk Industri 2026
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