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Hvad bruger Randers Kommune skattekronerne til?

Skattekronerne i Randers Kommune gar til en lang raekke formal, herunder konkrete velfeerds-
ydelser og generelle indsatser i lokalsamfundets interesser. Her far du et hurtigt overblik over de
enkelte politiske omrader. Alle belgb er nettotal — det vil sige, at udgifter er fratrukket indteegter.

Randers Kommune har i 2023 brugt omkring 4,8 mia. kr. pa service til borgerne m.fl. og ca. 2,5
mia. kr. pa gvrig drift, hvor den stgrste udgift er indkomstoverfgrsler. Arsregnskabet rummer nog-
le udfordringer som fglge af demografiske sendringer, vores udgiftsniveau for indkomstoverfgrs-
ler og stigende udgifter til det specialiserede socialomrade. Derfor arbejder Randers Kommune
med en lang raekke initiativer, der blandt andet skal ggre en stgrre andel af borgerne mere selv-
hjulpne og selvforsgrgende. Kommunens sarbarhed over for klimaforandringer er et andet stort
fokusomrade, der ogsa i de kommende ar vil fylde meget. 2023 blev i den forbindelse aret, hvor de
fgrste etaper af Flodbyen Randers gik i gang.

Pa de indre linjer lavede alle kommunens arbejdspladser i 2023 handleplaner til fortsat udvikling
af det gode arbejdsmilj@ og lokale trivselsindsatser, der skal skabe grobund for et fortsat nedadga-
ende sygefraveer. Kommunen vil ogsa fortsat at veere en attraktiv arbejdsplads og et godt uddan-
nelsessted. Derfor blev der i 2023 ogsa gennemfgrt en mangfoldighedskampagne samt indsatser,
der styrker strategisk og tveergdende samarbejde om elever og studerende.

'Randers i Tal’ er en kort opsummering af arsregnskabet. P4 www.randers.dk kan du laese den
fulde arsberetning og fa detaljeret viden om det samlede regnskab. Rigtig god leeselyst!

Fordeling af nettoudgifter pa politiske omrader:

Drift og anlaeg Mio. kr. %
B skoler 10101 138
. Bgrn og familier 691,2 9,4
. Zldre og omsorg 1.084,7 14.8
. Sociale tilbud til bgrn og voksne 6839 9,3
B sundhed og fritid 702,0 96
B udvikling, milje og teknik 3836 52
Beskeeftigelse 2.138,6 291
Administration 430,4 59
B Anleeg 2154 2,9
Nettoudgifter i alt 7.340,0 100,0
Udvalgte facts i det nederste band viser den pro- Udgiver Layout

centvise udvikling fra 2022 til 2023 angivet med
pil op eller ned.

Pil op betyder en stigning fra 2022 til 2023. 2023 Randers Kommune
Pil ned betyder et fald fra 2022 til 2023.

Randers Kommune Kommunikation,

Tilrettelaeggelse

Om denne udvikling er positiv eller negativ er Budget

ikke entydig.
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SKOLER

Hver dag gnsker vi i Randers Kommune at skabe den bedst mulige skole
ved at fokusere pa bgrnenes leering og trivsel. Det ggr vi gennem styrke-
de faglige resultater, social og faglig trivsel og et staerkt samarbejde med
foreeldrene.

Eleverne i Randers Kommune trives og har et godt fagligt niveau. Vi er optaget af at skabe
trivsel gennem faglighed, da vi tror pa, at bgrn, der leerer, ogsa trives. PPR understgtter triv-
sel og leering gennem konsultativ praksis, sé flest mulige bgrn i udsatte positioner kan fgle
sig som en ligeveerdig del af og fa lige deltagelsesmuligheder i feellesskabet.

Vi gnsker at give alle elever tro pa egne muligheder i en folkeskole, som styrker feellesskabet
og udvikler det demokratiske medborgerskab. Folkeskolen i Randers Kommune har et stort
potentiale, og med dialog og fokus vil vi arbejde frem mod malet om en folkeskole, der er ele-
vernes og foreeldrenes fgrstevalg.

En forbedret foreeldretilfredshed er i den forbindelse et fokusomrade de kommende ar, da
resultatet af den seneste tilfredshedsundersggelse viser en faldende tilfredshed hos foreel-
drene set i forhold til forrige maling.

Skole- og uddannelsesudvalget
Sadan blev pengene brugt

Mio. kr.
. Folkeskoler, SFO og kgrsel af elever 659,6
. Bidrag til privatskoler og efterskoler 135,0
. Specialskoler og fritidstilbud 1125
Ungdomsskole og uddannelsesvejledning 70,0
Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) 331
Nettoudgifter i alt 1.010,1
72 % tilfredse eller 8.187 elever 20,2 elever 6,9
meget tilfredse foraeldre 1 folkeskolen pr. klasse i karaktergennemsnit
undersggelse fra 2023  inkl. specialskoler 1 gennemsnit for 9. klasserne
vs. 2020 (79,8 %) v-1% }0 % V-5%

WV -7,8 %-point
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BORN OG FAMILIER A

Pa familieomradet understgtter vi bgrn, unge og familier i udsatte positi-

oner, sa de far den hjeelp og stgtte, de har behov for. Vi arbejder fokuseret

pa en tidlig og forebyggende indsats, hvor privat og professionelt netveerk

inddrages og engageres. Vi arbejder pa at sikre en helhedsorienteret ind-

sats, et styrket tveerfagligt samarbejde og smidige overgange med afseet i familiernes behov.

Barnets Lov er tradt i kraft pr. 1. januar 2024. Vi har derfor arbejdet méalrettet pa at forbere-
de organisationen pa nye arbejdsgange og samarbejder. Intentionerne bag Barnets Lov har
derfor veeret i hgjseede pa tveers af familieomradet. @get inddragelse af bgrn og unge og tidlig
indsats har veeret - og vil fortsat veere - fokusomrader.

P4 bgrneomradet arbejder vi fortsat med minimumsnormeringer. Malsetningen er, at Ran-
ders Kommune i 2023 vil leve op til kravet om én voksen til tre bgrn i vuggestuer og én vok-
sen til seks bgrn i bgrnehaver.

Kvaliteten af dagtilbuddene er hgj. Det bliver bekraeftet i det peedagogiske tilsyn, der senest
er gennemfgrt i alle dagtilbud 1 2023. Samtidig arbejder vi lgbende med at fastholde og udvik-
le den gode kvalitet 1 vores dagtilbud.

Antallet af bgrn stiger i de kommende ar i Randers Kommune. Der foretages lgbende om- og
tilbygninger, ligesom der bygges nye institutioner. Det tilstraebes ligeledes at rekruttere og
fastholde dagplejere — dog er tendensen, at antallet er faldende over de senere ar.

Bogrne- og familieudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Vuggestuer og bgrnehaver 324,4
. Dagpleje 55,6
B Fritidstilbud og klubber 18,4
. Feellesudgifter, tilskud og gvrige sociale formal 85,3
. Forebyggende indsatser for bgrn og unge 61,3
Plejefamilier 62,6
Opholdssteder, sikrede institutioner og dggn- 51,9
institutioner
Familie- og radgivning, adm. 31,8
Nettoudgifter i alt 691,2
1.080 5.110 2,9 vuggestuebgrn 5,8 bgrnehavebgrn
aktive bgrm pr. pedagogisk pr. peedagogisk
familiesager i dagtilbud personale personale
AdY v.39 (3.212022) (6,4 12022)

(a¥a)

@
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ALDRE 0G OMSORG

Boligplan, arbejdskraftstrategi og velfeerdsteknologi var temaerne i 2023. .

Forvaltningen har i 2023 arbejdet videre med boligplanen, da der i Ran-

ders Kommune bliver behov for yderligere 500 plejehjemspladser inden

for de kommende 10 ar. En del af behovet kan deekkes gennem omdannelse af andre boligty-
per til plejeboliger, men opfgrelse af nye plejecentre vil ogsa veere ngdvendigt.

Pa grund af demografiske eendringer og et faldende rekrutteringsgrundlag er rekruttering og
fastholdelse fortsat en udfordring pa omsorgsomradet. Forvaltningen arbejder pa en struktu-
reret indsats ud fra en vedtaget arbejdskraftstrategi med et stort og varieret antal indsatser.

En del af arbejdskraftstrategien fokuserer pa muligheden for at bruge mere velfeerdstekno-
logi, hvorfor der i 2023 er oprettet en enhed for velfeerdsteknologi og kvalitet. Enheden har
til formal at understgtte borgerens rehabilitering, egenmestring og mulighed for at leve et sa
selvsteendigt liv som muligt. Hjeelpemidler og teknologier har det stgrste potentiale, nar det
kan erstatte en indsats eller et besgg hos borgeren, da det friger tid hos medarbejderne til
andre opgaver.

12023 er der ogsa arbejdet intenst med spgrgsmalet om, hvordan mangden af forskelligt per-
sonale i borgernes hjem kan begreenses. Malet har veeret at sikre gget kontinuitet i hjemme-
plejen ved at se pa arbejdsgange, vagtplaner og organiseringen i de enkelte distrikter. Forsgg
med at arbejde i mindre teams er en tendens, som ses i blandt andet Holland. Projektet har
indtil videre vist, at vi i Randers Kommune i forvejen arbejder i mindre teams, og at en vis
mangde forskellige fagpersoner er ngdvendig for at sikre borgerne den rette hjeelp og faglig-
hed. Projektet, som potentielt skal udrulles i hele omsorgsomradet, evalueres i foraret 2024.

Omsorgsudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.

. Plejecentre 551,0
. Renggring og pleje 2449
. Hjeelpemidler og mad 90,3
. Hjemmesygepleje 143,4
Treening 33,8
@vrig drift, projekter og eeldreboliger 21,3
Nettoudgifter i alt 1.084,7

3.453 borgere modtog 482 borgerne pa pleje- 477 borgere deltogiet 146 borgere modtager
hjemmepleje (dec. 23) centre og i &ldreboliger  rehabiliteringsforlgb skarmbesgg (dec. 23)

er 85 ar eller derover 1 Borgerteam Et skaermbesgg tager i
V-5% A 3% A3Y% gennemsnit 2 minutter
e N
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SOCIALE TILBUD TIL BORN OG VOKSNE

Socialomradet hjeelper, stgtter og behandler bgrn og unge med handicap,
voksne med serlige behov og personer med alkohol- og stofmisbrug.

Bgrn og unge med handicap gives tilbud om specialbgrnehave, familierad-

givning, familiepleje, dggninstitution og sezerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser. Voksne
med seerlige behov far botilbud, stgtte til at strukturere deres hverdag, skabe sociale kontak-
ter og klare daglige ggremal.

Mestringsindsatsen, hvor borgere understgttes i at mestre flere opgaver selv eller med hjelp
fra eget netveerk, er styrket. Der er etableret fremskudt radgivning, som giver borgerne ad-
gang til hurtig hjeelp og radgivning, inden problemerne vokser sig store.

Socialomradet har i de senere ar veeret seerligt gkonomisk udfordret pga. den ggede tilgang
af borgere med et omfattende stgttebehov, som har givet veesentligt flere dyre enkeltsager.

Byradet har derfor, for at vende denne udvikling, vedtaget en raekke gkonomiske handlepla-
ner for socialomradet, en ny boligplan og en langsigtet retning for det specialiserede omrade
kaldet Fingerplanen. Dette skal medvirke til at reducere de stigende udgifter ved at styrke og
opjustere den interne opgavelgsning i kommunen og fortsat have fokus pa borgernes me-
string af eget liv fremfor at bruge eksterne alternativer.

Socialudvalget
Sadan blev pengene brugt:
Mio. kr.
. Handicap 503,8
|| Psykiatri og socialt udsatte 1471
Autisme, senhjerneskade og leering 33,0
Nettoudgifter i alt 683,9
613 1.055 voksne modtager 56 189
Voksne i botilbud mestringsvejledning i bgrn i degntilbud enkelt sager
eget hjem eller familiepleje over 1 mio. kr.
A2% AlL% A 4% A17%

a S

6 / Randers i tal 2023 / Randers Kommune




SUNDHED OG FRITID

Gratis tandpleje til unge er blevet udvidet til de 18-21-arige. I den for-

bindelse har Randers Kommunes tandpleje faet en statslig bevilling pa

6,4 mio. kr. til at skabe plads til de mange nye 18-21-arige i tandplejens

klinikker. Bevillingen anvendes til at skabe nye rammer for Voksentand-

plejen pa Viborgvej, der har veeret spredt pa to lokationer (Thors Bakke og @stervang).

Randers Kommune har i sin sundhedspolitik et overordnet mal om at reducere uligheden.
Ikke alle borgere har samme forudseetninger for at deltage i og fa udbytte af kommunens
tilbud, og derfor arbejder afdelingerne pa sundhedsomradet med differentiering i tilbuddene.
Sundhedsstyrelsen udgav i 2023 en publikation, hvor rehabiliteringsenhedens arbejde med
differentiering er brugt som eksempel pa indsatser, der reducerer uligheden.

Randers Kommune var i 2023 veert for Danmarksindsamlingen pa Verket, som opndede en
rekordstor indsamling. X Factor-finalen blev afholdt i Arena Randers, og DR Ultra Skolepo-
kalfinalerne blev afholdt pa Cepheus Park i 2023.

I oktober blev den nye skulptur Bar Roma af Erik A. Frandsen afslgret pa toppen af Thors
Trappe, som en del af @stervolds skulpturakse. I november genabnede Krakamarken ved den
Skandinaviske Designhgjskole

Som pilotprojekt blev der i skolearet 2023/24 opstartet en musikgaranti for bgrn, som sikrer,
at alle elever i Randers Kommunes folkeskoler mindst én gang om aret oplever en koncert af
professionel kvalitet.

Sundheds-, idraets- og kulturudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Kommunens betaling til sygehuse mm. 395,55
. Sundhedsindsatser 919
I Fritidsaktiviteter 832
Kulturelle aktiviteter 52,2
Randers Bibliotek 409
Tandlaege til bgrn, unge og udsatte 38,3
Nettoudgifter i alt 702,0
974 264.811 besggende 650.565 udlan X-faktor finale i
fodsler pa Sundhedscentret pa bibliotekerne - heraf Arena Randers for
417.746 fysiske 3.400 tilskuere og ca.
A 3% v 1% A7 Y 680.000 live tv-seere

0

YA =
hw, -
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UDVIKLING, MILJO OG TEKNIK

Flodbyen Randers er det stgrste byudviklingsprojekt i kommunens hi- /
storie, og det bliver en ny, attraktiv bydel i floddeltaet ved Gudenaen. Det

samlede projekt skal sikre Randers By mod fremtidige oversvgmmelser

0g ogsa lgse trafikale problemer ved at etablere en ny vejforbindelse over

Randers Fjord (Klimabroen). De to fgrste etaper af Flodbyen realiseres af et arealudviklings-
selskab, som ejes af Randers Kommune og AP Ejendomme. [ kommunalt reqgi er Justesens
Pleene ved at blive omdannet til et nyt rekreativt omrade, som med et dige ud mod Tgrve-
bryggen indgar i den samlede klimasikring af midtbyen.

Anleegsarbejdet 1 Storkeengen tog i 2023
sin endelige form, og diget i omradet
indgar nu bl.a. i Klimabandet som be-
skyttelse af Vorup ved hgj vandstand og
skybrud. Diget indgar i et stiforlgb, der
forbinder Storkeengen med Vorup Enge
via en treebro langs Gudenéen. I omradet
finder du ogsa et bassin til rensning af
regnvand og en rampe til Gudenden, der
giver mulighed for ophold og for at leeg-
ge til med kano, kajak og handicapbade.

Byradet har vedtaget en ambitigs kli-
maplan, der skal vise vejen til klima-
neutralitet inden 2050. Et konkret mal

1 planen er at sikre en klimaneutral
affaldssektor allerede i 2030. Et af
redskaberne hertil er at elektrificere
indsamlingsbilerne, hvorfor 80% af alle
tgmninger vil blive fortaget af emissi-
onsfri renovationsbiler fra maj 2024. De
biler, som af hensyn til reekkevidde ikke
kan kgre pa batterier, vil i stedet blive
drevet af biodiesel.

Milje- og teknikudvalget, landdistriktsudvalget og erhverv- og planudvalget

Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
. Ejendomsservice 1774
. Veje og kollektiv trafik 164,8
. Natur og Milj@ 25,3
Erhverv og udvikling 15,7
Affald og genbrug -35
Landdistrikt 338
Nettoudgifter i alt 383,6
60 % indsamlet 832 mm 2.984 2.633 graveansggnin-
husholdningsaffald nedbgr "giv et praj” ger fra entreprengrer
genanvendes i kommunen henvendelser
P 0 %-point A 4% A 16 % A 28%

A\
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ERHVERV OG BOSATNING

Der arbejdes systematisk med at forbedre Randers Kommunes image som en bade god og
spaendende erhvervs- og bosaetningskommune. Kendskabet til Randers Kommune som et
godt sted at bo, leve, arbejde og starte egen virksomhed skal gges. Der arbejdes ogsa lgbende
pa at forbedre én af kommunens stgrste styrker som erhvervskommune; en god infrastruk-
tur. Det geelder bade digitalt og fysisk. Randers er geografisk rigtig godt placeret, hvor 13
landeveje mgdes.

Vi vil bidrage til, at det lokale erhvervsliv i bred forstand bliver en del af den grgnne omstil-
ling, og at lokale virksomheder opnar en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne, saledes
Randers Kommune fortsat fremstar som en speendende erhvervskommune. Der er fortsat en
god investeringslyst i erhvervsjord i kommunen, hvor der i lgbet af 2023 er blevet solgt ca.
60.000 m2 til forskellige virksomheder.

Boseetningsmaessigt naede vi ikke helt milepaelen i 2023 — men i januar 2024 passerede Ran-
ders Kommune 100.000 borgere.

Antal nye boliger bygget i Randers Kommune 951 905
900
800
700
600
500
400
300
200
100
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4.909 58.833 99.974 indbyggere i 43.518
virksomheder solgte kvm. Randers Kommune ved arbejdspladser i
(ar 2021) erhvervsjord udgangen af 2022 kommunnen
v -38% » 0% (4r 2022)

A
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BESKAFTIGELSE

Beskeaftigelsesomradet hjeelper ledige i job og udbetaler forsgrgelsesydel- /
ser til personer, der er ledige eller syge. Beskeaftigelsesindsatserne bestar

blandt andet af samtaler, uddannelse og kontakt til relevante virksomhe-

der. Malet er, at flere kan forsgrge sig selv og fa et selvsteendigt liv, og at

feerre er aftheengige af offentlig forsgrgelse.

12023 har modtagelsen af flygtninge fra Ukraine fortsat fyldt pa beskaeftigelsesomradet med
fokus péa at fa ukrainerne i arbejde og i gang med sprogundervisning.

Beskeaeftigelsesindsatsen i 2023 har desuden handlet om at stgtte borgere leengst veek fra
arbejdsmarkedet i at komme i arbejde blandt andet gennem projektet "Flere skal med 3” og
gennem et fokus pa flere ordinaere timer.

Ledigheden har i 2023 veeret svagt stigende fra et meget lavt niveau og flere brancher har
fortsat haft sveert ved at rekruttere den gnskede arbejdskraft. I Randers Kommune er ledig-
hedsprocenten steget med 0,47 procentpoint fra 2022 til 2023, og over 22.000 borgere har
veeret 1 kontakt med jobcentret 1 2023.

Jobcenter Randers tilbyder professionel rekrutteringsservice og matchede i 2023 447 gange
ledige til anseettelse i rekrutterende virksomheder.

Beskaeftigelsesudvalget
Sadan blev pengene brugt:

Mio. kr.
A-dagpenge, kontanthjeelp og ledigheds- 4579
ydelse
Sygedagpenge, jobafklaring og ressource- 3247
forlgb
Fgrtidspension, seniorpension og fleksjob 972,3
Beskeeftigelsesindsats og administration 2055
Integration og gvrige indsatser 718
Boligydelse og boligsikring. 106,3
Nettoudgifter i alt 2.138,6
3,08 % 22.469 borgere 647 borgere har veereti  16. bedste i Danmark til
ledige i har haft kontakt til opkvalificeringsforlgbi  at lave voksenlarlinge-
2023 jobcentret 2023 forlgb
A 0,47 %-point V -26%
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ADMINISTRATION \\

[ Randers Kommune fokuserer vi pa branding, rekruttering og styrkelse af
uddannelsesmiljget. [ 2023 har vi styrket samarbejdet med bade elever og
studerende gennem kommunens uddannelsesfora. Vi har ogsa arbejdet
med at fremme kommunen som en attraktiv arbejdsplads med en mang-
foldighedskampagne.

God ledelse er vaesentligt bade for en steerk kerneopgave og tilknytning af medarbejderne.
Derfor har vi fortsat fokus pa kompetenceudvikling af ledere i kommunen, der skal sik-

re bibeholdelse af viden og kompetencer i organisationen. P& de gverste ledelsesniveauer
forsgger vi lgbende at skabe ligelig kgnsfordeling, mens vi ogsa fokuserer pa forebyggelse af
kreenkende adfeerd i overensstemmelse med kommunens kgnsligestillingspolitik.

[2023 var arbejdsmiljget i fokus pa alle kommunens arbejdspladser. MED og arbejdsmil-
jegrupper fulgte op pa trivselsmalingen fra 2022, mens arbejdsmiljggrupper og tillidsreprae-
sentanter udarbejdede handleplaner for at fastholde det gode arbejdsmiljg. Arbejdet med

at reducere sygefraveer betgd en reduktion i sygefraveeret fra 15 til 13 dage pr. medarbejder.
Malet om et samlet sygefraveer pa under 10 dage blev ikke naet, men der fortseettes med mal-
rettede indsatser baseret pa nuancerede sygefraveersdata og lokale trivselsinitiativer.

Efter byradets beslutning om at forenkle administrative arbejdsgange har forvaltningen
gennemfgrt et afbureaukratiseringsprogram. Programmet har skabt stgrre intern opmaeerk-
somhed pa mulighederne for afbureaukratisering og vil fremover blive en integreret del af
den daglige drift. Ultimativt vil dette betyde, at der friggres tid og ressourcer, som kan blive
anvendt i forbindelse med medarbejdernes kerneopgaver.

Okonomiudvalget
Sadan blev pengene brugt:
Mio. kr.
Administrative afdelinger i forvaltninger 133,0
Tveergaende afdelinger og indsatser 152,2
Barselspuljer, forsikringer mm. 108,4
Valg og politikere 16,3
Redningsberedskab 20,6
Nettoudgifter i alt 430,4
906 7.343 427 I gennemsnit
jobopslag manedslgnnede ansatte 31 ansggere
ansatte i hele kommunen elever pr. jobopslag.
v -18% » 0% A2% A 55%
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ANLAG

Fokus pa grundsalget er til stadighed at have et bredt udbud af grunde, som kan
have interesse bade byneert og i oplandet. I 2023 er der fortsat blevet arbejdet
med at forteelle om Randers Kommune som et godt bosaetningssted i forhold til
beliggenhed, priser og nem adgang til E45 bade i nord- og sydgaende retning.

Kommunen solgte 15 byggegrunde i 2023 til trods for et fortsat udfordrende boligmarked med stigen-
de renter og hgj inflation. Der blev udbudt fire nye byggegrunde i Romalt, som blev solgt pa rekordtid
med en historisk salgsrekord pa kgbesummen. Der har fortsat veeret fokus pa at byggemodne flere
grunde i attraktive omrader, hvor der opleves efterspgrgsel.

12024 kommer der byggegrunde til salg pa Gransangervej i @ster Bjerregrav og Belgierveji Drastrup.

Samtidig er det politisk besluttet at igangsaette byggemodninger i Stevnstrup og i Langa. I
Stevnstrup bliver der i lokalplan 689 ca. 34 byggegrunde, og pa Mads Nielsensvej etape 2 kommer der
24 byggegrunde. De forventes udbudt til salg medio/ultimo 2025.

Af specifikke anlaeg blev der i 2023 bl.a. feerdiggjort et nyt stort fodboldanlaeg i Harridslev, igangsat
renovering af Kulturhuset og lavet udbygning af Randers Teater. 1 2023 blev der desuden bevilliget
midler til etablering af en ny Dronningborghal, som forventes klar til ibrugtagning i 2027.

Sadan blev pengene brugt pa anlaeg:

Anlagsprojekter Mio. kr.
Bygningsvedligehold 58,6

Skoleudbygning, udearealer, skoletoiletter og IT 33
Udgifter ved kgb/salg af jord og bygninger 13,6
Idreetsprojekter, haller, ny struktur for tandpleje og @vrig kultur 214
Energibesparende foranstaltninger og udskiftning af gadelys 154
By- og omradefornyelse 10,6
Cykelstier, veje og parkering 21,3
Ombygning af daginstitutioner og vuggestuer 60,2
Flodbyen og Klimabandet 838
Brandsikkerhed i kommunale bygninger 15
Boligplan - Social

@vrige udgifter

Udgifter i alt

Indtaegter ved kgb/salg af jord og bygninger samt tilskud

Netto i alt

4 15 1.833
nye grunde solgte byggeansggninger
til salg parcelhusgrunde

V¥ -93% V¥ -65% A 3%

%
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