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Aftale

1. Formal med aftalen

Randersmodellen beskriver, hvordan Randers Kommune styres. Som et element heri indgar
Randers Byrad aftaler med alle arbejdspladser i Randers Kommune — kaldet en aftaleenhed.

De overordnede mal med aftalestyringen er effektiv service med hgj kvalitet til borgerne, mere
udvikling, raderum til de kommunale ledere og medarbejdere og bedre muligheder for byradet
til at styre kommunen.

Aftalen har desuden til formal at

e skabe sammenhang mellem byradets politik og de udfgrende enheders faktiske handlin-
ger,

e koble den gkonomiske styring sammen med diskussionen af politiske mal og dermed mu-
lighederne for strategisk planlaegning, og

e skabe klarhed for ledere og medarbejdere over, hvilke mal de skal forfalge, og inden for
hvilken ramme dette skal forega.

Aftalen indgas indenfor rammerne af lovgivningen, byradets visioner og politikker samt aftale-
enhedens budget.

Denne aftale geelder for 2019 - 2022 i forleengelse af aftalen geeldende for 2017 og 2018.
Aftalen indgas mellem aftaleenheden "Randers Affaldsterminal med genbrugspladser” og
Randers Byrad, men nu for 4 ar.

2. Politiske visioner, mal og krav

Lovgrundlag
Affaldsterminalen og genbrugspladserne drives i henhold til:
e Lov om miljgbeskyttelse
¢ Affaldsbekendtgarelsen
e Deponeringsbekendtggrelsen
e Lov om afgift af affald og rastoffer
¢ De givne miljggodkendelser til de forskellige aktiviteter.

Malgruppe
Borgere og virksomheder i Randers Kommune.
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Vision

Visionen i Randers Kommune har en retningsgivende overskrift "Vi vil veekst og udvikling — et
attraktivt sted at bo, arbejde og drive virksomhed”. Det stgttes af 6 overordnede politiske mal-
seetninger bl.a. "gren og baeredygtig udvikling”.

Visionens mal om fremme af erhvervsaktiviteter og —udvikling, samt gregn og baeredygtig udvik-
ling falder i fin trad med aktiviteterne pa Randers Affaldsterminal.

Der arbejdes saledes aktivt for at reducere affaldsmaengderne fra savel erhvervsliv som fra bor-
gere og i gvrigt og helst genbruge sd meget som muligt og helst i samarbejde med dygtige og
innovative i Randers med afsaet i den cirkuleere gkonomis tankegang.

Desuden vil god sortering og affaldshandtering i det hele taget bidrage til, at Randers Kom-
mune er en god bosaetningskommune.

Politiske malsaetninger

Affald betragtes ofte, som alt det vi smider vaek. Affald er imidlertid ogsa en brugbar ressour-
ce, der ikke bgr ga tabt. | fremtiden bliver udfordringen derfor at begreense tabet af ressourcer
mest muligt og at gare det pa en made, som tager hensyn til bade miljg og gkonomi.

De politiske malsaetninger pa affaldsomradet som helhed i Randers Kommune er beskrevet i
Affalds- og Ressourceplan 2018 og som ogsa geelder for Randers Affaldsterminal og gen-
brugspladser, og blev vedtaget i december 2013. Denne plan aflgses en ny Ressource- og
Affaldsplan 2024, som forventes vedtaget i lgbet af 2019.

Malsaetningerne i Affalds- og Ressourceplan 2018 er:
e Atressourcerne skal ud af affaldet,
e At forbedre sorteringen og bortskaffelsen af erhvervsaffald,
¢ At halvere maengden af dagrenovation fra kommunale virksomheder og institutioner in-
den 2018, og
e At formidle viden og pavirke holdninger.

Gennemfgrelsen af malsaetningerne vil alle fa indflydelse pa driften af Randers Affaldstermi-
nal.

Budgetmal

| forbindelse med budgettet for 2019 er der indgaet en raekke budgetmal for affaldsomradet,
hvor hovedoverskriften er "Grgn og beeredygtig affaldshandtering”, hvoraf falgende er rele-
vant for Randers Affaldsterminal:

Indikator Baseline Delmaltal for Fire-arigt maltal for
2017/2018 2019 2022

Fremme cirkuleaer gkonomi lokalt | 1 3 Fastseettes efter

eller regionalt (Genanvendelse temadrgftelse

Males ved antal etablerede af husholdnings-

samarbejder omkring genan- plast)

vendelse af forskellige affalds-

fraktioner
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Bedre sortering af affald, der 2017: 2.700 tons | 2.500 tons 1.700 tons
kares til deponi og til forbreen-
ding

@vrige mal
Ovennzvnte punkter beskriver generelt, hvad malene er, men suppleres med:
e Pa genbrugspladserne skal der veere en klar og logisk sorteringsvejledning, sa det gg-
res nemt for brugerne at benytte pladserne.
e Abningstiderne skal vaere godt daekkende for behovet.
e Brugerne skal altid kunne fa den ngdvendige vejledning.

3. "Hvem er vi?”

Denne aftale deekker driften af Randers Affaldsterminal og genbrugspladser med de aktivite-
ter, dette omfatter.
Aktiviteterne omfatter bl.a. falgende:
e Deponering
¢ Kontrol- og sorteringsanlaeg for deponeringsegnet affald, samt affald til forbreending
¢ mellemoplag og omlast af brandbart erhvervsaffald og storskrald, samt tree og trykimpraeg-
neret tree
e drift af omlastestation for restaffald
o drift af omlastestation for organisk affald
o drift af behandlingsanlaeg for genanvendelige materialer, herunder modtagelse af papir- og
papaffald til genbrug, sortering af bl.a. jern og metaller samt glasemballage mv. og diverse
plasttyper
¢ sorteringsanlaeg for storskraldsaffald
e etablering og drift af et forbehandlingsanleeg for organisk affald
e plastsorteringsanleaeg og presseranlaeg
e drift af komposteringsanlaeg
e drift af gasindvindingsanleeg
o drift af 4 genbrugspladser i Asferg, Langa, Randers og @ster Tarslev
o drift af erhvervsgenbrugsplads — er fra 2018 en del af genbrugspladsen i Randers
o drift af beholderveerksted
e informationsaktiviteter i en skoletjeneste for bagrn og unge, samt voksne interesserede

Ved aftaleenheden er der fastansat i alt ca. 34 personer og en raekke aflgsere m.fl., og mal-
gruppen er alle borgere og virksomheder i Randers Kommune.

Borgerne mgder farst og fremmest denne aftaleenhed pa en af de 4 genbrugspladser, hvor de
kan komme af med deres sorterede affald.

Mange skolebgrn og unge mgder aftaleenheden igennem de forskellige informationsaktivite-
ter; besgg nummer 10.000 i skoletjenestens levetid blev ndet i september 2017.
Erhvervskunderne mgder i hovedsagen aftaleenheden i forbindelse med aflevering af affald til
deponi eller til forbreending, men ogsa pa genbrugspladserne, hvor erhverv med meerkat i ru-
den eller en af de andre ordninger har adgang i kgretgjer under 3.500 kg.
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Den stagrste kundegruppe er de forskellige kommunale indsamlingsordninger, hvorfra affaldet
handteres enten til deponi, forbreending eller forskellige former for genanvendelse.

Samarbejdspartner kommunalt er farst og fremmest Udvikling, Miljg og Tekniks Affaldskontor.
Herudover er der en lang reekke behandlere af affald og genbrugelige materialer, hvor de for-
skellige fraktioner afseettes til forbreending eller til genanvendelse under en eller anden form.

Det er et lovkrav, at omradet skal hvile i sig selv. Alle aktiviteter er derfor brugerfinansierede
via gebyrer og takster, og der lsegges veegt pa, at gebyrer og takster er omkostningsaegte.

4. Aftaleenhedens mal

Aftaleenhedens mal svarer overordnet set til de under punkt 2 angivne mal og malsaetninger.
Konkret tilstreebes det:
¢ at minimere affaldsmaengden til deponi og udsortere fraktioner til forbreending og genbrug
¢ at minimere affaldsmaengden til forbreending og udsortere fraktioner til genbrug

e at udsortere genbrugelige materialer til sa rene fraktioner, sa de kan afsaettes pa en me-
re skonomisk fordelagtig made

e slutdeponimaengden - fra Randers Kommune - ma af blandet deponiaffald som en del af
kvalitetsmalene ikke overstige 2.300 tons i 2019, 2.100 tons i 2020, 1.900 tons i 2021 og
1.700 tons i 2022. Ud over blandet deponiaffald deponeres mineralsk affald fortrinsvis be-
stdende af asbest/eternit, som alt sammen skal deponeres, samt PCB-holdigt affald. Her-
udover modtages deponiaffald fra andre kommuner i mindre omfang.

5. Opfelgning pa mal

Brugertilfredshedsundersggelser

Der afholdes arligt dialogmgder med de primeere erhvervsbrugere, som er transportarer og
handveerkere.

Borgernes brug af genbrugspladserne indgar i mere overordnede undersggelser om borger-
nes tilfredshed med affaldssystemet i det hele taget, men der vil ogsa blive foretaget mere
specifikke brugerundersggelser.

MED-mgder, trivselsundersggelser og medarbejdertilfredshedsundersga-
gelser

Randers Affaldsterminal har sit eget MED-udvalg og herunder sikkerhedsgruppe, der holder
mgade minimum 4 gange om aret. Efterfglgende afholdes informations- og medarbejdermgade,
Arbejdspladsvurderingen (APV) gennemfgres som minimum i henhold til den fastlagte kaden-
ce.

Til de mere daglige forhold er der nedsat en "Mere tid og trivsel’- gruppe, der lgbende arbej-
der med trivsel og velfaerd mv. pa arbejdspladserne.

Virksomhedsplan
Randers Affaldsterminal udarbejder hvert ar falgende materiale til beskrivelse af de opnaede
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resultater:

e Virksomhedsplan indeholdende information om:

— En vurdering af Randers Affaldsterminals aktuelle situation.

— Aktuelle mal og resultater, herunder redeggrelse for udviklingen i affaldsmaengder til
deponi, forbreending og til genbrug udvikler sig.

— Veesentlige aktuelle enkeltsager, herunder anlsegssendringer og omlaegninger af driften

— Haendelser, der har medfgrt kontakt til kontrolmyndighed

— @konomi, herunder henlaeggelse til nedlukning af deponi og efterbehandling af perkolat.

— Personaleforhold (uddannelse, sygedage, APV), herunder tiltag for at nedbringe syge-
fraveer.

— Informations- og oplysningsaktiviteter.

— Planer og gnsker for fremtiden.

Hvert ar senest den 15. april udarbejdes et uddrag af virksomhedsplanen med titlen "Informa-
tion til Miljg og teknikudvalg” beregnet til et efterfalgende dialogmgde med udvalget.

Dialogmader

| andet kvartal afholdes dialogmgde med Miljg- og teknikudvalget. Mgdet tager udgangspunkt
i virksomhedsplanen.

6. Okonomi

Tabellen viser budgettet for 2019 opdelt i de forskellige aktiviteter i aftaleenheden. Der bliver
lavet nye budgetter for hvert af de kommende ar i aftaleperioden.

Der skal af regnskabet hvert ske henlaeggelse til efterbehandling og perkolat, hvilket er ob-
ligatorisk i henhold til deponibekendtggrelsen og neevnt i overgangsplanen for deponiet. Den
beregnes som en afgift pr. ton, der bliver deponeret. Perkolat er spildevand fra selve deponi-
et, og det skal kontrolleres og behandles sa leenge, det fortsat er forurenet. Det forventes, at
det skal ske i minimum 30 ar efter afslutningen af deponiet og maske op til 50 ar. Nar depone-
ringen er slut skal der ske en slutafdeekning med et tykt lag jord og der skal ske en beplant-
ning. Summen af henleeggelser skal anvendes til dette formal.

Udgifter og indteegter er i hgj grad styret af affaldsmaengderne, men ogsa af markedspriserne
pa de forskellige fraktioner til fx genbrug.
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Oversigtstabel — budget - over indteegter og udgifter 2019

mio. kr. Udgifter Indteegter Netto
Affaldsterminal, faelles formal 0,0 -1,0 -1,0
Genbrugspladser 23,2 -24,5 -1,4
Gasudvindingsanleeg losseplads 0,7 -0,7 0,0
Den kontrollerede losseplads 4,7 -6,2 -1,5
Kompostplads 1.8 -2,0 -0,2
Langd Mark Fyldplads 0,0 0,0 0,0
Behandlingsanleeg for let genanvendelige materialer 2,5 21 0,4
Omlastestation for dagrenovation 10,0 -10,2 -0,2
Mellemdeponi for breendbart affald 6.6 -7,8 -1,2
Sorteringsplads for deponi og breendbart affald 18 -1,5 0,3
Presser- og sorteringsanlaeg 35 -4,6 -1,1
Beholdervaerksted 11 -15 -0,4
Affaldsterminal/genbrugspladser i alt 55,9 -62,1 -6,2

7. Gensidige aftaleforhold

Byradet har fortsat det juridiske og bevillingsmeessige ansvar. Byradet kan derfor til enhver tid
tilbagekalde eller eendre i aftalen i kraft af det almindelige over/underordnelsesforhold.
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