Randers den 20. september 2024

Aftale om budget 2025 og overslagsarene 2026-2028

Randers Kommune star i en alvorlig gkonomisk situation. Arsagen til kommunens gkonomiske problemer
knytter sig primeert til to forhold:

e En ubalance pa socialomradet, der i budgetforslaget er opgjort til gennemsnitligt netto ca. 65 mio.
kr. arligt — primaert som fglge af flere ars stigende udgifter til saerligt dyre enkeltsager.

e Udviklingen i udgifterne til indkomstoverfgrsler, hvor kommunens andel af udgifterne pa landsplan
er vokset fra 2,05% i regnskab 2021 til 2,14% i regnskab 2023. Da kompensationen fra staten ikke
kan daekke den stigning, giver det merudgifter for mere end 50 mio. kr. arligt i arene frem.

Nar alle gvrige eendringer medregnes — herunder andringer i udviklingen i folketal, indtaegter fra udligning
og skatter — kunne der med budgetforslaget fra forvaltningen konstateres en ubalance i kommunens
gkonomi pa gennemsnitligt 139,2 mio. kr. arligt i budgetperioden 2025-2028.

Udgangspunktet for de politiske forhandlinger om budget 2025-2028 har derfor veeret sardeles vanskelige.

Randers Kommune er dog ikke alene om at sta i en vanskelig gkonomisk situation. Pa landsplan har
kommunernes budgetlaegning i ar veeret praeget af en raekke tekniske sendringer, som har store
gkonomiske konsekvenser. Fra regeringens side er der derfor i finanslovsforslaget afsat midler til et
ekstraordinzert finansieringstilskud. Samlet giver det Randers Kommune merindtaegter i forhold til
budgetforslaget pa 56,7 mio. kr. i 2025.

Efter det ekstraordinaere tilskud kan ubalancen i kommunens gkonomi opggres til 125 mio. kr. arligt — inkl.
behovet for forbedring af socialomradets gkonomi og finansiering af en forventet ubalance i regnskab
2024.

Med aftalen om budget 2025 og overslagsarene 2026-2028, patager aftalepartierne sig opgaven med at
forbedre kommunens gkonomi og sikre det ngdvendige budgetlgft til socialomradet.

Reduktionen i kommunens udgifter er foretaget med afsaet i de forslag, som forvaltningen har lavet som en
del af det samlede budgetmateriale. Aftalepartierne har i den forbindelse prioriteret at undlade
gennemfgrelse af en raekke forslag, der ville forringe mulighederne for forebyggende indsatser, ligesom
aftalepartierne har vaeret enige om at undtage bl.a. skoleomradet for en raekke stgrre besparelseskrav.

Aftalepartierne har samtidigt lagt veegt pa, at budgettet for 2025 og frem ogsa skal indeholde plads til
fortsat udvikling af kommunen og de servicetilbud, der leveres til borgere og virksomheder. Ligeledes er det
prioriteret at seette midler af til et forbedret beredskab, der kan fglge med, i takt med at kommunen vokser
og udvikler sig.

Samlet set er aftalepartierne enige om, at der med aftalen om budgettet for 2025-2028 gennemfgres de
ngdvendige beslutninger for at genoprette gkonomien — herunder sikring af tilstraekkelige midler til
socialomradet og igangsaetning af yderligere tiltag, der kan bidrage til at knaekke kurven med udviklingen i
udgifterne til indkomstoverfgrsler. Aftalen peger saledes fremad mod Fremtidens Randers.



Fremtidens Randers — som pejlemaerke

Udviklingen i kommunens udgifter til indkomstoverfgrsler afspejler de sociogkonomiske rammevilkar for
Randers Kommune. Kommunen er rangeret som nr. 97 ud af 98 kommuner i Beskaeftigelsesministeriets
opgerelse af forventet andel af borgere pa indkomstoverfgrsel.

Dette er en meget stor udfordring for kommunens gkonomi pa bade kort og lang sigt - og er arsagen til, at
det i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev besluttet, at byradet, hele den kommunale
organisation, det lokale erhvervsliv og civilsamfund skal samles om et ‘generationsprojekt’.’ Vi kalder det
for '’Fremtidens Randers’.

Ambitionen er at Ipfte og udvikle borgernes sundhed, kompetencer og kvalifikationer, gge deres
livschancer og deltagelsesmuligheder - og i hgjere grad ggre flere i stand til leve et aktivt liv og veere
selvforsgrgende.

| juni 2024 godkendte byradet en procesplan for det videre arbejde med Fremtidens Randers. Den
indebaerer, at der i fgrste omgang udarbejdes en hvidbog, som skal forelezegges byradet i foraret 2025.
Hvidbogen skal pa baggrund af data og forskningsbaseret viden blandt andet samle op pa, hvordan Randers
Kommune ser ud sociogkonomisk og hvilke konkrete problemstillinger, der er behov for at forandre.

Aftalepartierne bakker op om den vedtagne proces, men er samtidigt optaget af, at der allerede nu handles
pa udfordringerne i stgrst mulig grad. Kommunens beskaeftigelsesindsats skal veere effektiv, men der skal
samtidigt ogsa investeres i fremtiden og taenkes i forebyggelse pa laengere sigt - bade til gavn for borgerne
og kommunens gkonomi.

Dette har derfor ogsa veeret et af de vigtigste pejlemaerker for aftalepartierne i de prioriteringer, som er
foretaget i aftalen om budget 2025-2028, ligesom aftalen ogsa saetter retning for den
beskaftigelsesrettede indsats de kommende ar — herunder kommunens rolle som arbejdsplads.

Budgetandringer som fglge af demografisk udvikling

Aftalepartierne gnsker at fastholde, at budgetterne pa de store serviceomrader reguleres i takt med de
demografiske andringer i befolkningen. Den beregnede stigning fra 2024 til 2025 pa i alt 34,1 mio. kr.
udmgntes derfor fuldt ud til fagomraderne fra den centralt placerede demografipulje jf. tabellen nedenfor:

Demografiregulering (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Dagtilbud 1.603 1.603 1.603 1.603
Social 8.232 8.232 8.232 8.232
Omsorg 16.330| 16.330| 16.330| 16.330
Skole 7.937 7.937 7.937 7.937

De beregnede a&ndringer fra 2026 og frem fastholdes i den centralt placerede demografipulje og vil blive
udmgntet i forbindelse med de kommende ars budgetlaegninger.

Reduktion af kommunens udgifter - service

Aftalepartierne er enige om at tage afszet i direktionens forslag til yderligere reduktion af kommunens
serviceudgifter. Herudover har aftalepartierne gennemgaet forslagene til udmgntning af
effektiviseringskravet i 2027 og 2028 samt 'budget i balance’-forslagene pa omrader med gkonomiske
vanskeligheder.



Forslag - som ikke gennemfgres

Aftalepartierne er enige om, at fglgende forslag ikke gennemfgres. Den gkonomiske virkning er angivet set i

forhold til basisbudgettet inkl. indregning af direktionens forslag til yderligere reduktioner.

Forslag - som ikke gennemfgres (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Reduktion af udgifterne til det arlige arrangement for jubilarer 75 75 75 75
Erhvervsomradet 400 400 400
Kontrakt Business Randers 100 100 100 100
Bustrafik - Nedlaeggelse af ungdomsskolekgrsel 350 700 700
Vintertjeneste - Ingen saltning pa cykelstier I¢grdag og sgndag 250 250 250 250
Asfaltbelaegninger 300 525
Lukning af svgmmehal 230 460 460 460
Reduktion af ”20 % tid” pa skoler 600 800 800 800
Sundhedsplejen: Differenceret tilbud til 4. klasse 38 92 92 92
Tandplejen: Ferre undersggelser til bgrn og unge 107 256 513 513
Sundhedsplejen, fjerne aben klinik 105 255 255 255
Museum @stjylland 100 200 300 400
Randers Kunstmuseum 175 350 525 700
Tilpasning af renggringshyppighed (omsorgsomradet) 3.500 2.000 2.000 2.000
My Way 1.300

Opsigelse af samarbejdsaftale med Mgdrehjzlpen 350 350 350 350
Rammebesparelse pa Bgrne- og ungecenter 1.675 1.675 1.675 1.675
Lukning af Vorup Bgrne- og Ungdomshus 500 2.600 2.600 2.600
Lukning af Bgrnehuset Grgftekanten 700 700 700 700
Etablering af skolefallesskaber i Randers Kommune 2.500 12.300 17.200 22.100
Randers Ungdomsskole - rammebesparelse pa 40 pct. 4.600 9.200 9.200 9.200
Rammereduktion pa almenskoler 3.900 9.300 9.300 9.300
Reduktion i antal fremskudte radgivere i PPR 1.200 2.300 2.300 2.300
Reducering af veteranindsatsen 250 250 250 250
rK:Jebviit—eeitiglitul;ol:)zsaifij;rerla;rrzejde med civilsamfundet om 100 100 100 100
1 alt 24.155 46.763 52.845 58.245

* Dette 'budget i balance’-forslag pa socialomradet gennemfgres ikke — socialomradet tilfgres midlerne i stedet.




Forslag - som aendres eller praeciseres

Aftalepartierne er enige om at lave @&ndringer eller praeciserende bemaerkninger til fglgende forslag
indenfor de enkelte direktgromrader.

Stabe, tvaergdende og politisk organisation

Forslag

Zndringer og preeciserende bemaerkninger

Rammereduktion byradet og
politiske udvalg

Forslaget om yderligere rammereduktion af budgettet til den politiske organisation udmgntes
med en forudsaetning om, at der fra og med valgperioden 2026-2029 etableres to feerre
politiske udvalg, ligesom der skaeres ned pa medieabonnementer til byradsmedlemmer. Det
betyder, at den foresldede rammereduktion ikke gennemfgres i 2025 og herefter overopfyldes
svarende til en mindreudgift pa 800.000 kr. arligt i 2026 og frem.

Aftalepartierne er opmarksomme pa, at besparelsen vedrgrende faerre udvalg forudsaetter, at
antallet af udvalgsmedlemmer i de gvrige tilbagevaerende politiske udvalg ikke gges.

DM i SKILLS

| budget 2023-26 blev der afsat 3 mio. kr. til afholdelse af DM i SKILLS i 2026. SKILLS og de arlige
konkurrencer i erhvervsuddannelserne er et vigtigt redskab til, at sd mange unge som muligt far
interesse for at tage en erhvervsuddannelse. Randers Kommune fik dog ikke tildelt
arrangementet i 2026.

Aftalepartierne er i den forbindelse enige om at fastholde ambitionen om, at arrangementet
skal til Randers og vil prgve at sgge igen. | budget 2025-2028 medgar de afsatte midler dog til
forbedringen af kommunens gkonomi som foreslaet i direktionens forslag til reduktion af
kommunens serviceudgifter.

Udvikling, Miljg og Teknik

Forslag

Zndringer og preeciserende bemarkninger

Bustrafik — takstregulering af
pensionistkort

Forslaget om forhgjelse af prisen pa et pensionistkort til 1.200 kr. arligt gennemfgres fra og
med 2025. Aftalepartierne lzegger i den forbindelse vaegt p3, at pensionistkortet fortsat vil vaere
billigt sammenlignet med pensionistordninger i Midttrafiks omrade i gvrigt. Her er prisen for
hovedparten af kommunerne 390 kr. manedligt for et fuldtidskort — svarende til 4.740 kr. arligt.

Sundhed, Kultur og Omsorg

Forslag

Zndringer og preeciserende bemarkninger

Nedlaeggelse af Hospice
Randers

Aftalepartierne er enige om at udskyde stillingtagen til forslaget i to ar. Det skyldes, at
kommende strukturaendringer og opgaveflytninger pa sundhedsomradet — i forlaengelse af
regeringens udspil til en sundhedsreform — kan fa betydning for Hospice Randers. Udskydelsen
indebaerer, at besparelsen pa 5,3 mio. kr. i 2025 og 2026 annulleres.

Randers Regnskov

Aftalepartierne er enige om, at besparelsen pa tilskuddet til Regnskoven halveres. Det betyder
at besparelsen bliver 640.000 kr. mindre om aret end foreslaet i budgetforslaget.

Bgrn, Skole og Familie

Forslag

Zndringer og preeciserende bemarkninger

Nedgang fra fem til fire
dagtilbudsomrader

Forslaget gennemfgres ikke. | stedet er aftalepartierne enige om at skabe en
sammenhangende ledelses- og organisationsstruktur pa hele dagtiloudsomradet. Dette
medfgrer, at der fremover er fem distrikter med hver sin ledelse, administration og bestyrelse,
som bade indeholder daginstitutioner og dagplejetilbud.

Aftalepartierne laegger herunder vaegt pa, at der skabes en teet integration mellem de
forskellige pasningstilbud. Med den nye struktur vil dagplejen ikke fremover vaere en
selvsteendig aftaleenhed, og medarbejderne vil blive fordelt mellem de fem distrikter.
Aftalepartierne laegger i den forbindelse stor vaegt pa, at dagplejen betragtes som et




ligeveerdigt pasningstilbud og medarbejderne i dagplejen tilsvarende tages godt imod og hurtigt
integreres i de enkelte dagtilbudsomrader.

Den nye struktur medfgrer, at der nedlaegges en lederstilling pa dagtilbudsomradet. Den
forudsatte besparelse ved det oprindelige forslag fastholdes saledes uzendret.

@get anvendelse af ledere
som padagogisk personale

Aftalepartierne er enige om, at forslaget vedrgrende gget anvendelse af ledere (indregning i
normeringerne) indfases hen over to ar (fra 75% til 85%). Der afsaettes 1,9 mio. kr. til dette i
2025 og 950.000 kr. i 2026.

Ungdommens
Uddannelsesvejledning -
rammebesparelse pa 10%

Forslaget reduceres svarende til, at Ungdommens Uddannelsesvejledning palaegges en
rammebesparelse pa 8%. Det giver en reduktion i besparelseskravet pa 160.000 kr. i 2025 og
300.000 kr. arligt i 2026 og frem.

Faglig og skonomisk
handleplan pa
specialundervisningsomradet

Aftalepartierne er enige om malsaetningen og de konkrete faglige tiltag i handleplanen pa
specialundervisningsomradet. Aftalepartierne er dog enige om, at handleplanen skal suppleres
med en seerlig plan for den neermere udmgntning af driftsbesparelsen pa specialskolerne — dvs.
Treklgverskolen og Oust Mglleskolen. Forvaltningen anmodes om at udarbejde denne med
henblik pa forelaeggelse for skole- og uddannelsesudvalget primo 2025.

Aftalepartierne er endvidere enige om de konkrete gkonomiske tiltag i handleplanen til at
skabe en mere gennemsigtig finansieringsmodel. Modellen giver skolerne incitament til at
udvikle fleksible laeringsmiljger og skal genskabe balance i budgettet bade pa den centrale og
den decentrale del af specialundervisningsomradet. Aftalepartierne gnsker i den forbindelse, at
dette skal ske ved at reducere driftsudgifterne gennem en generel nedszettelse og
harmonisering af taksterne for pladser i specialskoler, specialklasseraekker og
heltidsundervisningen. Takstharmoniseringen skal ogsa omfatte special-SFO.

Ved takstharmoniseringen skal der tages hgjde for forskelle i elevernes behov for stgtte i
undervisningen, og at taksten for elever pa Treklgverskolens afdeling pa Borup Byvej sgges
tilneermet til taksten for elever i specialklasseraekker.

Budgetreduktionen skal som foreslaet ligeledes realiseres via nedsaettelse af udgifterne til
elevbefordring og ophgr af muligheden for 12. skolear.

Skolefaellesskaber

Forslaget gennemfgres som ovenfor anfgrt ikke. | stedet anmodes forvaltningen om at
udarbejde et forslag til eventuelle klyngesamarbejder mellem skolerne omkring administrative
opgaver og faglige spidskompetencer blandt medarbejderne - i forhold til bade den almene
undervisning og specialundervisningen. Forslaget udarbejdes med henblik p3, at det kan
fremsendes til skole- og uddannelsesudvalget i foraret 2025.

Randers Ungdomsskole —
rammebesparelse pa 10%

Aftalepartierne er enige om at reducere Ungdomsskolens driftsbudget med 10%. Besparelsen
skal primeert finde sted via en reduktion af budgettet til den almene ungdomsskolevirksomhed
og en nedlzeggelse af det trivselsfremmende projekt Social-Emotionel-Learning. Aftalepartierne
er endvidere enige om, at besparelsen ikke ma pavirke samarbejdet mellem Ungdomsskolen og
boligsekretariatet om initiativet ‘brandkadetter’ samt Fodboldskolens aktivitetsniveau eller
gkonomiske ramme.

Som ovenfor anfgrt er aftalepartierne endvidere enige om, at den foreslaede rammebesparelse
pa Ungdomsskolen pa yderligere 40% ikke gennemfgres.

Besparelse pa
fritidsklubtilbud

Den foresldede besparelse pa fritidstilbud halveres — svarende til, at besparelsen reduceres
med 250.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

Social og Arbejdsmarked

Forslag Zndringer og praeciserende bemaerkninger
Tilpasning af Som en del af hjemlgseindsatsen i Randers Kommune er der fokus p3, at borgere pa
hjemlgseindsatsen forsorgshjem hurtigere kommer i egen bolig. Dette sker igennem tidlig og kontinuerlig dialog
(Hjgrnestenen) med borger og forsorgshjem om borgers videre forlgb. Der arbejdes herunder malrettet med

Housing First, hvor tilbud om en bolig kan kombineres med mestringsvejledning og en
beskzeftigelsesrettet indsats. | takt med at flere hjemlgse borgere kommer i egen bolig,
forventes behovet for forsorgshjemspladser efterhanden at falde. Aftalepartierne er pa den




baggrund enige om at gennemfgre forslaget om tilpasning af kapaciteten pa forsorgshjemmet
Hjgrnestenen, men reducerer nedlaeggelsen af pladser fra 12 til 10 pladser. Bevaringen af de to
pladser medfgrer en udgift pa 368.000 kr. arligt, som tilfgres socialomradet

Bgrnehandicap myndighed
samt sammenlaegning af
Bgrnehandicap og Familie-
afdelingen

Som en del af de samlede forslag ("budget i balance-forslag) pa socialomradet er aftalepartierne
enige om at opprioritere Bgrnehandicap myndighed. Det tidligere givne lgft til omradet
permanentggres og viderefgres saledes med 2,6 mio. kr. i 2025 stigende til 3,1 mio. kr. i 2026
og frem. Hermed er de gkonomiske rammer for det videre arbejde med genopretningsplanen
pa plads, der skal sikre en stabilisering af afdelingen og fundamentet for god faglig drift
fremadrettet.

Aftalepartierne leegger vaegt pa, at der med forankringen af bgrnehandicap under Bgrn og Skole
skabes en organisation, som har fokus pa at opna stgrst mulig synergi i
myndighedssagsbehandlingen og mellem de forskellige servicetilbud til bgrnene og deres
familier.

Voksenhandicap myndighed

Som en del af de samlede forslag ("budget i balance-forslag) pa socialomradet er aftalepartierne
enige om at opprioritere Voksenhandicap myndighed.

Omradet tilfgres 3,2 mio. kr. arligt i 2025 og frem. Med den forggede bevilling kan sagstallet pr.
radgiver i afdelingen nedbringes til det anbefalede niveau jf. Dansk Socialradgiverforening pa
45-65 sager pr. radgiver.

Voksenhandicap myndighed har en vaesentlig rolle i realisering af flere af initiativerne i
socialomradets gkonomiske plan (S@P/Fingerplan). Med opnormeringen er aftalepartierne
enige om, at der skal vaere en saerlig opmaerksomhed pa borgergruppen med udadreagerende
adfeerd og de muligheder der er for dels at arbejde med den faglige viden pa omradet der kan
understgtte udgiftsdeempning, og dels en aktiv gennemgang og Igbende opfglgning pa sagerne
pa omradet.

@vrige forslaq i katalogerne (service)

Aftalepartierne er enige om, at alle gvrige forslag i til udm@ntning af effektiviseringskravet i 2027/2028
(inkl. "budget i balance’-forslag) samt direktionens forslag til yderligere reduktioner i serviceudgifterne
gennemfgres som beskrevet i det fremsendte budgetmateriale.

Reduktion af kommunens udgifter — anlaeg

Forslag

Zndringer og praeciserende bemaerkninger

Vuggestuegruppe reservation

Aftalepartierne er enige om, at det reserverede belgb pa 1,6 mio. kr. til en ekstra
vuggestuegruppe fastholdes. Aftaleparterne fastholder sdledes reservationen og er enige om,
at belgbet skal anvendes i Havndal. Aftalepartierne laegger i den forbindelse vaegt pa, at
foraeldrene fortsat har det frie valg i forhold til forskellige pasningstilbud, idet der fortsat skal
veere mulighed for dagpleje i omradet.

Reduktion af rammen til
Flodbyen

Forslaget om at reduktion af anlaeegsrammen til Flodbyen med 4 mio. kr. i 2025 og 2 mio. kr. i
2026 og frem gennemfgres ikke. Med henblik pa at styrke den samlede gkonomi i det
samlede projekt Flodbyen Randers, er aftalepartierne enige om, at det tilknyttede forslag om,
at der ikke bygges en cykeltunnel under Aarhusvej fastholdes.

Infrastrukturplan nulstilling
(udskydelse af Ringboulevard)

Udkast til miljgkonsekvensvurdering for Ringboulevardens viste, at hovedforslaget ville give
en vaesentlig pavirkning pa et yngle- og rasteomrader for flagermus, og derfor blev vurderet
at veere i strid med habitatsbekendtggrelsen.

Byradet besluttede derfor i april 2024, at forvaltningen skulle rette kontakt til relevante
myndigheder for at fa afprgvet, om der vil kunne gives dispensation fra bekendtggrelsen, sa




Ringboulevarden kan gennemfgres som hovedforslaget. | samme forbindelse besluttede
byradet, at de videre undersggelser af alternative linjefgringsforslag skulle szettes i bero.

Aftalepartierne er enige om, at det er ngdvendigt at fa etableret en bedre vejbetjening af
Dronningborg og fa fastlagt linjefgringen pa en forleengelse af Ringboulevarden, sa der kan
arbejdes videre med byudviklingsprojekterne ved Dronningborg Maskinfabrik og Bjellerup
Ladegard. Planleegningen af Ringboulevardens forlaengelse skal derfor genoptages, nar det er
afklaret om der kan opnas dispensation til hovedforslaget. Aftalepartierne er ogsa enige om,
at der ikke kan udlaegges nye arealer i Dronningborg til byvaekst i kommuneplanen, fgr en
bedre vejbetjening er undervejs.

Som en konsekvens heraf er aftalepartierne enige om, at de afsatte midler til
Ringboulevardens forlaengelse nulstilles som foreslaet i budgetforslaget.

Aftalepartierne er herudover enige om, at direktionens gvrige forslag til reduktioner pa anlaeg — inkl.
a@ndringer i den 10-arige investeringsplan fra 2029 og frem — gennemfgres som beskrevet i
budgetforslaget.

Anlaegsomradet (investeringer indeholdt i budgettet)
Efter reduktion af kommunens anlaegsbudget er der fortsat pa det skattefinansierede omrade afsat i alt ca.
660 mio. kr. til anlaeg i basisbudgettet. De afsatte midler i 2025-2028 omfatter blandt andet:

- Midler til en ny Dronningborghal (20,9 mio. kr.)

- En ny daginstitution (i alt 20,2 mio. kr. — resten afsaettes i 2029)

- Midler til mere kapacitet pa skoleomradet i Sydbyen og skoleudvikling (i alt 63,7 mio. kr.)

- Midler til bygningsvedligehold (i alt 220 mio. kr. ekskl. Igft i indeveerende aftale)

- Energibesparende foranstaltninger (17,5 mio. kr. arligt)

- Boligplan pa socialomradet (21,1 mio. kr.)

- Naturforvaltnings- og genopretningsprojekter (i alt 14,2 mio. kr.)

- Ramme til sikre skoleveje og cykelstier (i alt 2,6 mio. kr. arligt)

- Midler til breddeidreet, idraetsanlaeg og konkrete projekter pa idraetsomradet (26,8 mio. kr.)

- Reservation af midler til et nyt magasin til Stadsarkivet (17,1 mio. kr.)

- Midler til omrade- og byfornyelse mv. —i alt svarende til udgifter for 33,8 mio. kr. i budgetperioden.

Hertil kommer budgettet under jordforsyningen, hvor der blandt andet er afsat 114,9 mio. kr. til
byggemodning af en raekke projekter pa tvaers af kommunen — blandt andet i Drastrup, Munkdrup, @ster
Bjerregrav og Hornbaek.

Budgettet indeholder ogsa en viderefgrelse af kassereservation til Klimabroen. Ved udgangen af
budgetperioden 2025-2028 er kassereservationen til broen i alt ca. 204 mio. kr.

Skole og Uddannelse

Almenskolen — udsaettelse af effektiviseringskrav (7,034 mio. kr. i 2025 og 4,332 mio. kr. i 2026)
Aftalepartierne er enige om, at det i budget 2023-2026 besluttede effektiviseringskrav pa det almene
skoleomrade pa lidt over 7 mio. kr. i 2025, udsaettes og fgrst er geeldende fra og med 2026. Det indebaerer
samtidigt, at det hidtidige effektviseringskrav i 2026 pa i alt 11,4 mio. kr. udskydes tilsvarende til 2027 og
frem.



Samlet indebaerer det merudgifter pa 7,034 mio. kr. i 2025 og 4,332 mio. kr. i 2026 som tilfgres
skoleomradets budget

Investeringsmodel i indskolingen
For at realisere den faglige og gkonomiske handleplan pa specialundervisningsomradet er aftalepartierne
enige om at investere i en forstaerket inklusionsindsats og kompetenceudvikling i indskolingen.

| perioden 2025-2027 investeres der i alt 15 mio. kr. i indsatsen. Investeringsmodellen er gkonomisk
selvbaerende over en 6-arig periode (2025-2030) og finansieres inden for skoleomradets eksisterende
gkonomiske rammer.

To-lererordning i indskolingen

Aftalepartierne er enige om at styrke indsatsen i investeringsmodellen vedrgrende indskolingen pa
skoleomradet. Der prioriteres derfor 3,0 mio. kr. til to-leererordninger i indskolingen i 2026. Tilfgrslen
finansieres af uforbrugte midler pa skoleomradet i 2024. Disse knytter sig til Lov- og cirkulaereprogrammet,
hvor rammerne for udmegntning af en lovaendring er forsinkede fra ministeriet og midlerne derfor ikke kan
na at blive brugt i 2024.

Nye skoletilbud til elever med darlig trivsel i folkeskolens overbygning

Aftalepartierne gnsker, at det indarbejdes i den faglige og skonomiske handleplan pa
specialundervisningsomradet, at der skal skabes nye skoletilbud i folkeskolens overbygning. Tilbuddene skal
styrke deltagelsesmulighederne for elever med darlig trivsel i folkeskolens overbygning og understgtte
arbejdet med at reducere antallet af segregerede overbygningselever.

Aftalepartierne er i den forbindelse enige om, at der fra og med skoledret 2025/2026 oprettes et EUD8+9
skoleforlgb i et samarbejde mellem Randers Ungdomsskole, UU Randers og Tradium. Desuden er der
enighed om at etablere et nyt tilbud om juniormesterlzere til elever i 8. og 9. klasse. Udgiften til de nye
tilbud forventes helarligt at veere 2,35 mio. kr.

Udgiften til de nye tilbud forudszettes finansieret via de afsatte midler i lov- og cirkuleereprogrammet til
gennemfgrelse af Folkeskolens kvalitetsprogram. Safremt der fra statens side, pa et senere tidspunkt,
udmeldes bindinger pa anvendelsen af midlerne, som umuligggr dette, er aftalepartierne enige om, at
tilbuddene skal finansieres via skoleomradet eksisterende midler til inklusionsindsatser og
specialundervisningsomradet.

Projekt RUN (623.000 kr. arligt i 2026-2028)

Projekt RUN er en serlig indsats for unge, som har vanskeligt ved at deltage i FGU og STU. Projektet er
forankret i Ungdomsskolen. Aftalepartierne er enige om, at Projekt Run skal viderefgres og afsaetter 0,62
mio. kr. til dette i 2026-2028.

Fritidsjobprojekt - Talents of Tomorrow (727.000 kr. i 2026)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre fritidsjobprojektet Talents of Tomorrow, sa det minimum kegrer til
og med 2026. Der afsaettes 0,73 mio. kr. til formalet i 2026.



Fodboldskolen (150.000 kr. arligt i 2025 og frem)

Aftalepartierne er enige om, at der afsaettes ekstra 150.000 kr. arligt i 2025 og frem til Fodboldskolen.
Midlerne skal sikre, at alle elever der gnsker at deltage i Fodboldskolen kan vaere med, og afseettes som
midler udover det budget, som i dag er afsat til Fodboldskolen.

Nyt behandlingstilbud til bérn og unge i mistrivsel

Der er i budgettet afsat 4,9 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til det nye lovpligtige kommunale
behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel. Der er tale om en ny praepsykiatrisk indsats, der
placeres i PPR.

Aftalepartierne laegger i den forbindelse vaegt pa en hurtig opstart af tilbuddet i 2025. Desuden lsegges der
vaegt pa at skabe en teet sammenhaeng til kommunens gvrige indsatser og tilbud til udsatte bgrn og unge —
herunder de aktiviteter, der har vaeret gennemfgrt som en del af initiativet My Way. Der skal ligeledes
skabes et teet samarbejde i forhold til udrednings- og behandlingstilbuddene i den regionale bgrne- og
ungdomspsykiatri.

Skoleomradet - vedligeholdelsespulje

Aftalepartierne er enige om, at der etableres en vedligeholdelsespulje til skoleomradets bygninger pa 6,7
mio. kr. i 2025 under Ejendomsservice. Puljen finansieres ved en tilsvarende reduktion af rammebelgbet
afsat til skoleudbygning i 2026-2027.

Puljen skal anvendes til Ipsning af aktuelle vedligeholdelsesopgaver pa skolernes ydre bygningsrammer og
tekniske installationer, som skolerne kan indmelde. Puljemidlerne prioriteres i et taet samarbejde mellem
skoleomradet og Ejendomsservice.

Aftalepartierne er i forleengelse heraf enige om at fastholde ambitionerne om at udbygge skolekapaciteten
i Sydbyen og styrke den faglige indretning og modernisering af de indvendige bygningsmaessige rammer pa
kommunens folkeskoler. Den konkrete prioriteringsraekkefglge tilpasses de resterende
skoleudviklingsmidler i budgetperioden — herunder midlerne afsat til skoleudvikling i den 10-arige
investeringsplan pa anlaegsomradet i 2029 og frem.

Social- og beskaeftigelsesomradet

Socialomradet — budgetlgft (69,3 mio. kr. i 2025 faldende til 61,8 mio. kr. i 2028 og frem)

Som det har vaeret beskrevet i planer og initiativer siden 2021-22, har socialomradet vaeret gkonomisk
udfordret som fglge af de landsdaekkende strukturelle udfordringer pa omradet. De udarbejdede
handleplaner (Fingerplan/S@P) — senest suppleret med socialomradets ‘budget i balance’-forslag fremsendt
i forbindelse med budgetforslaget — kan kun afbgde noget af udgiftsudviklingen pa omradet.

Aftalepartierne er i den forbindelse opmaerksomme p3, at udgiftsniveauet pa socialomradet i Randers
Kommune er relativt lavt, og at kommunens egne tilbud er drevet omkostningseffektivt, nar der
sammenlignes med andre kommuner.



Den store gkonomiske ubalance pa omradet kommer fra stadigt stigende udgifter til de szerligt dyre
enkeltsager. Der har gennem en arraekke vaeret en forventning om en malrettet tilfgrsel af penge til
socialomradet i forbindelse med de arlige aftaler om kommunernes gkonomi. Dette er dog ikke sket.

Landspolitisk har der vaeret nedsat et ekspertudvalg (det sakaldte Tranaes-udvalg), som er fremkommet
med 19 anbefalinger til at sikre en baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling pa socialomradet.
Anbefalingerne er endnu ikke udmgntet i konkret lovgivning elle forbedrede styringsmuligheder for
kommunerne.

Det er aftalepartiernes klare forhabning, at der landspolitisk ageres pa Tranas-udvalgets anbefalinger, og at
dette vil kunne medvirke til, at den fremtidige udgiftsudvikling pa omradet bliver handterbar for
kommunerne. Aftalepartierne er i den forbindelse enige om, at udviklingen skal fglges ngje, og der skal —
politisk savel som administrativt — aktivt arbejdes med at pavirke lovgivningen i retning af forbedrede
kommunale styringsmuligheder.

Til deekning af den gkonomiske ubalance, som er opgjort pa socialomradet (efter indregning af effekten af
egne besparelses-/omprioriteringsforslag), er aftalepartierne enige om at Igfte socialomradets budget med
69,3 mio. kr. i 2025, 64,4 mio. kr. i 2026, 62,9 mio. kr. i 2027 og 61,8 mio. kr. i 2028 og frem.

Aftalepartierne er samtidigt enige om, at arbejdet med de allerede besluttede handleplaner
(Fingerplanen/S@P) skal viderefgres — herunder arbejdet med socialomradets boligplan, der skal sikre flere
interne pladser i kommunen og mindske behovet for kgb af blandt andet dyre private botilbud.

| forleengelse heraf er aftalepartierne endvidere enige om, at der skal gennemfgres en gennemgang af alle
boligplacerede borgere i interne og eksterne tilbud med henblik pa vurdering af, om de ud fra en samlet
faglig og skonomisk vurdering kan modtage og profitere af et andet tilbud.

Analyse af socialomradet

Aftalepartierne gnsker samtidig med det ovennaevnte varige Igft af socialomradets budget at fa lavet en
analyse af socialomradet med seerlig fokus pa at udpege opmaerksomhedspunkter, der fremadrettet kan
sikre et socialomrade med flere handlemuligheder inden for den gkonomiske ramme. Analysen skal bidrage
til en vurdering af, om der kan gennemfgres yderligere andringer pa socialomradet - fagligt, organisatorisk
eller styringsmaessigt - som kan bidrage til yderligere udgiftsdeempning, nar f.eks. antallet af szerligt udsatte
borgere stiger, priserne stiger eller fagligheden i kommunens eksisterende tilbud ikke i tilstraekkelig grad
matcher de udsatte og udfordrede borgeres behov.

Analysen udarbejdes med ekstern hjzelp og skal faerdigggres inden sommerferien 2025.

Tilskud til Kronjyllands Veteraner (156.000 kr. i 2026)
Aftalepartierne er enige om at viderefgre det saerlige til skud til Kronjyllands Veteraner i yderligere et ar.
Aftalepartierne afsaetter 156.000 kr. til formalet i 2026

Arbejdsmarkedsomradet — indsats for nedbringelse af udgifter til indkomstoverfgrsler

| lyset af kommunens udfordringer med udviklingen i udgifterne til indkomstoverfgrsler og arbejdet med
"Fremtidens Randers’ gnsker aftalepartierne at saette retning for de kommende ars arbejde med den
beskaeftigelsesrettede indsats.
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Aftalepartierne gnsker, at arbejdsmarkedsomradet fortsaetter sin omstilling af driften via udviklingen af
Arbejdsmarkedsomradets Strategiske Plan (ASP). Planen skal indeholde tiltag bade pa den korte bane samt
tiltag med fokus pa leengerevarende indsatser med et generationsperspektiv.

Aftalepartierne er enige om, at forvaltningen i ASP skal fokusere pa indsatser, der kan opfylde fglgende tre
forudsaetninger:
e At medvirke til at skabe en bedre gkonomi, bade for beskaftigelsesomradet og for den samlede
gkonomi i kommunen.
o At forebygge og skabe den positive forandring i kommunens strukturelle, sociogkonomiske
udfordringer pa laengere sigt.
e At bidrage til opfyldelse af byradets vision om en beskaeftigelse markant over landsgennemsnittet.

| forbindelse med budget 2024-2027 blev der truffet beslutning om tre investeringsprojekter. Med ASP skal
yderligere indsatser udvikles, sa der pa alle malgruppeomrader er virksomme strategier, der tilsammen
flytter det samlede udgiftsbillede.

Mere konkret gnsker aftalepartierne, at der skal veere fokus pa fglgende indsatser i ASP:

e Fortsaette og udvikle indsatserne pa sygedagpengeomradet for bade kommunale og eksterne
arbejdspladser.

e Et seerligt fokus pa indsatsen for byens unge.

e Kommunens egen rolle som arbejdsplads i at skabe et baeredygtigt arbejdsmarked.

e Helhedsorienterede indsatser pa tveers af kommunens fagomrader for udsatte familier, hvor det
ikke alene er ledighed, der udfordrer.

o Nye borgere i Randers Kommune pa overfgrselsindkomst — som straks skal have et arbejdstilbud.

e Den kommende indfgrsel af arbejdspligt for flygtninge/indvandrere samt brugen af
Integrationsgrunduddannelsen (IGU).

Aftalepartierne er enige om, at arbejdsmarkedsomradets strategiske plan (ASP) udarbejdes med henblik pa
fremlaeggelse til politisk behandling primo 2025.

Tilflytning af borgere pa overfgrselsindkomst
Randers Kommune er en kommune, der har meget at byde p3, og derfor ogsa er en kommune, som mange
tilflyttere vaelger at boseette sig i.

| 2023 gennemfgrte forvaltningen en flytteanalyse, der viste, at der hvert ar flytter omkring 250 borgere
(netto) til Randers Kommune, der modtager overfgrelsesindkomst. Dette har en stor pavirkning pa
kommunens samlede gkonomi.

Aftalepartierne gnsker ikke, at Randers Kommune er en kommune der i saerlig grad tiltreekker borgere pa
overfgrelsesindkomst. Derfor er aftalepartierne enige om at se pa tiltag, der kan bremse udviklingen i
antallet af tilflyttere pa overfgrelsesindkomst ved bl.a. at justere kommunens praksis om kautionslan,
formueregler, arbejdspligt mv. — samt andre tiltag, der formodes at pavirke flyttemgnstre blandt
overfgrelsesindkomstmodtagere.

Aftalepartierne er enige om, at mulige tiltag skal beskrives og fremsendes i et beslutningsopleeg til byradet
senest primo 2025.
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Kontrolenheden

Det er en vigtig del af den danske velfeerdsmodel, at borgere modtager den hjelp — og kun den hjalp - som
de har brug for. Randers Kommune har derfor en kontrolenhed, der forhindrer, at borgere udgver socialt
bedrageri og derved uberettiget modtager sociale ydelser. Kontrolgruppen har det seneste ar omstillet sin
arbejdsform og personalets kompetencesammensatning samtidig med, at enheden har opnaet samme
eller bedre resultater gennem brug af faerre ressourcer.

Aftalepartierne er enige om vigtigheden af kontrolenhedens arbejde og gnsker at der etableres et forsgg
med en investeringsmodel, hvor kontrolenheden forgges med en ekstra stilling i 2025 med henblik pa en
mere udfarende funktion. Stillingen forudsaettes finansieret af det forventede merprovenu fra den
forggede indsats, og der udarbejdes en status pa arbejdet i forbindelse med budgetlagningen for 2026-
2029.

Nyttejob

Byradet godkendte i efteraret 2023, at der blev oprettet i alt 20 nytteindsatspladser i Randers Kommune.
Pladserne anvendes til radighedsafklaring af personer, der modtager a-dagpenge, uddannelseshjzelp eller
kontanthjaelp, hvis der er tvivl om, hvorvidt en ledig har den forngdne vilje til at medvirke aktivt i
beskaeftigelsesindsatsen. Aftalepartierne har med interesse fulgt nytteindsatsinitiativet og er enige om, at
kommunens nytteindsats skal styrkes i 2025 med yderligere 750.000 kr. - til i alt 1.500.000 kr.
Finansieringen af initiativet sker inden for de afsatte midler til tiloudsviften pa beskaeftigelsesomradet.

Fagenes fest

Arbejdsmarkedet bliver fortsat mere og mere specialiseret, og antallet af jobs, der kan klares uden formelle
faglige kompetencer, bliver faerre. Arbejderbevagelsens Erhvervsrad vurderede i 2021, at Danmark vil
mangle 99.000 fagleerte i 2030. Det fagleerte omrade skal derfor synligggres og hyldes, og aftalepartierne er
enige om, at Randers Kommune i 2025 skal stgtte “Fagenes Fest”, hvor man hylder arets lareplads,
fagleerer og leerling.

Uddannelsesforlgb for ledige mhp. SOSU-uddannelse (650.000 kr. arligt i 2025 og 2026)

Gennem flere ar har der pa social- og omsorgsomradet vaeret en rekrutteringsudfordring. For at modvirke
denne udfordring har der gennem en arraekke veaeret afsat midler til et fgr-SOSU forlgb i et samarbejde
mellem social-, beskaeftigelses- og omsorgsomradet og Randers Sundheds- og Socialskole.

Pa forlgbet far motiverede ledige, der har lyst og evne til at gennemfgre et karriereskift, et tilbud om et for-
forlgb pa social-og sundhedsskolen med henblik pa give mulighed for pa sigt at gennemfgre et ordinaert
forlgb til social-og sundhedshjaelper eller social- og sundhedsassistent.

Aftalepartierne gnsker at viderefgre det szerlige uddannelsesforlgb og afsaetter pa den baggrund fglgende
midler:

e 338.000 kr. arligt i 2025 og 2026 under arbejdsmarkedsomradet til fgr-forlgb (gvrig drift).

e 312.000 kr. arligt i 2025 og 2026 under omsorgsomradet.
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Omsorgsomradet

Udviklingspulje omsorgsomradet (2 mio. kr. i 2025 og 2026)

Aftalepartierne er enige om, at der afsaettes en udviklingspulje til omsorgsomradet pa 2 mio. kr. arligt i
2025 og 2026. Puljen skal anvendes pa udviklingsinitiativer i forhold til driften — herunder blandt andet gget
brug af teknologi og digitalisering mv.

Lokale plejehjem og friplejehjem

Aftalepartierne ser med interesse pa de kommende muligheder for at etablere lokale plejehjem. Nar de
lovgivningsmaessige rammer for disse er pa plads, bedes forvaltningen undersgge mulighederne narmere
og udarbejde et oplaeg til politisk behandling.

Tilsvarende ser aftalepartierne positivt pa mulighederne for etablering af et yderligere friplejehjem i
Randers Kommune, som et supplement til de kommunale tilbud. Aftalepartierne er i den forbindelse
opmarksomme p3, at etableringen af et friplejehjem forudseetter et privat initiativ — herunder udvikling og
gennemfgrelse af et konkret projekt samt en operatgr til at varetage driften.

Plejecenter i Dronningborg — plan szttes i bero og undersggelse af muligt friplejehjem

Aftalepartierne er enige om, at planerne om byggeri af det nye plejecenter i Dronningborg szettes i bero. De
afsatte midler til projektet reserveres i stedet i en pulje malrettet boliger pd omsorgsomradet. Nar der er
en afklaring pa, hvorvidt der kan etableres et yderligere friplejehjem i Randers Kommune, udmgntes
midlerne. Dette skal veere afklaret med henblik pa, at udmgntningen senest kan ske i forbindelse med
budget 2026-2029.

Boligplanen pa omsorgsomradet — herunder Huset Nyvang

Den politisk vedtagne boligplan for omsorgsomradet er udarbejdet pa baggrund af befolkningsprognoser og
en defineret deekningsgrad for de forskellige typer af boliger pa omradet (plejeboliger, demensboliger,
ldreboliger med kald mv.).

| den nuvaerende boligplan er der lavet en prognose for perioden 2023-2033, som viser, at der skal
etableres ca. 500 nye plejeboliger. Heraf vil ca. 200 plejeboliger blive tilvejebragt ved omdannelse af
eldreboliger med kald til regulaere plejeboliger. Derudover forventes det, at der skal bygges ca. 300 nye
plejeboliger.

| boligplanen er det beskrevet, at planen Igbende bgr revideres, da der er tale om en prognose.
Aftalepartierne er enige om, at det er ngdvendigt at genbesgge boligplanen, da der i en leengere periode
har vaeret et stigende antal ledige boliger pa omsorgsomradet. Dette skal ssmmenholdes med, at Randers
Kommune generelt set har et stort antal boliger pa omsorgsomradet. Aftalepartierne gnsker i den
forbindelse, at revurderingerne af behovet for nye boliger i boligplanen skal omfatte forskellige ejerformer.

| boligplanen angives det blandt andet, at der pa sigt er brug for at oprette yderligere specialiserede
pladser, herunder et gget antal demensaflastningspladser, svarende til endnu et center. Der er dog i
gjeblikket en afmatning i efterspgrgslen, og der er pt. 32 ledige specialdemenspladser. De 24 af disse ledige
pladser er pa Huset Nyvang, hvoraf 13 pladser lukkes som en del af reduktionen af kommunens
serviceudgifter i budget 2025-2028.
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Udover at se pa muligheden for at justere i forventningen til kommende byggerier af plejeboliger, sa pnsker
aftalepartierne pa den baggrund ogs3, at der i arbejdet med revidering af boligplanen ses pa, om yderligere
pladser pa Huset Nyvang med fordel kan anvendes til andet formal.

Aftalepartierne er enige om, at der skal fremlaegges en revideret boligplan i 2. kvartal af 2025 med henblik
pa, at konsekvenserne af den reviderede boligplan kan indga i drgftelserne om budgettet for 2026-2029.

Sundhed, kultur og fritid

Hjernerystelseskoordinator (450.000 kr. arligt i 2025 og 2026)

Aftalepartierne er enige om, at funktionen hjernerystelseskoordinator skal viderefgres, nar den
midlertidige finansiering fra puljen til sundhedsfremme udlgber i foraret 2025. Aftalepartierne afsaetter pa
den baggrund 450.000 kr. i 2025 og 2026 til en 2-arig viderefgrelse af koordinatorfunktionen.

Pleje af idraetsanlaeg — fastholdelse af niveau (1,2 mio. kr. arligt i 2025 og frem)

Aftalepartierne prioriterer gode muligheder for at dyrke motion og bevaegelse, da det bidrager positivt til
bade den mentale og fysiske sundhedstilstand blandt kommunens borgere. Grundet forventede
prisstigninger pa drift og vedligehold af bane, grgnne omrader mv. har det vist sig ngdvendigt at haeve
budgettet for at fastholde det nuvaerende serviceniveau.

Derfor afsaetter aftalepartierne yderligere 1,2 mio. kr. arligt fra 2025 og frem pa driftsbudgettet under
Sundheds-, idraets- og kulturudvalget til drift og vedligehold af baner, grenne omrader mv.

Etablering af hybridbane pa Randers Stadion (6,5 mio. kr. i 2025 finansieret af indtzegter i 10 ar)
Graestaeppet pa Randers Stadion er slidt ned og traenger til en udskiftning. Aftalepartierne er pa den
baggrund enige om at imgdekomme Randers FC gnske om at etablere en hybridbane pa Randers Stadion.

Aftalepartierne gnsker, at der indgas en aftale med Randers FC om, at Randers Kommune etablerer og
betaler hybridbanen som en driftsfinansieret anlaegsinvestering (som beskrevet af forvaltningen i det
fremsendte budgetmateriale).

Modellen indebaerer, at Randers FC over 10 ar betaler 1/10 af etableringsudgiften via den arlige
stadionleje, hvilket ggr investeringen gkonomisk neutral og udelukkende indebzerer en
likviditetsforskydning for kommunen.

Efter feerdigggrelse af banen overdrager Randers Kommune drift og vedligeholdelsesforpligtelsen til
Randers FC, som fremover selv kan vaelge niveauet for banevedligeholdelse og pleje.

Ved overdragelsen af drift og vedligehold godtggres Randers FC den udgift som Randers Kommune har haft
til drift og vedligeholdelse som et gennemsnit for de seneste 3 ar. Dette belgb fratreekkes stadionlejen.

Den forudsatte udgift til etablering af hybridbanen pa 6,5 mio. kr. i 2025 indarbejdes pa den baggrund i
budgettet, idet finansieringen i form af ggede indtaegter fra stadionleje pa 0,65 mio. kr. arligt (i 10 ar)
samtidigt indarbejdes pa en made, hvor investeringen i anlaegget ikke pavirker gkonomien i budgetaftalen i
gvrigt.
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De naermere rammer omkring Randers Kommunes muligheder for at benytte hybridbanen pa Randers
Stadion til f.eks. Schaeferhunde VM, ungdomslandskampe mv. forudsaettes fastlagt naermere som en del af
aftalen mellem kommunen og Randers FC.

Randers idreetshaller — gget tilskud (4,1 mio. kr. i 2025 og 2026)

Randers Idraetshaller er gkonomisk udfordret. | forleengelse af sidste ars budgetvedtagelse er der
udarbejdet en analyse, der viser at der er en arlig underfinansiering af Randers Idraetshaller pa 4,1 mio.kr.
de kommende ar.

Aftalepartierne er enige om at Randers Idraetshaller har brug for et yderligere tilskud for at skabe den
ngdvendige gkonomiske balance mellem indtaegter og udgifter og for at sikre Arena Randers’ fremtid som
bade hjemsted for store begivenheder af szerligt sportslig men ogsa kulturel karakter.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at afsaette midler til et 2-arigt tilskud pa 4,1 mio. kr. arligt i
2025 og 2026. Samtidig gnsker aftalepartierne, at der i foraret 2026 skal fremlaegges en sag til byradet med
en status og et forslag til en plan for en varig Igsning. | den mellemliggende periode har aftalepartierne
samtidigt en forventning om, at der i et teet samarbejde mellem Randers Idraetshaller og forvaltningen sker
Ipbende opfglgning og monitorering pa udviklingen i gkonomien — og at der arbejdes videre med mulige
tiltag til forbedringer.

Halanalyse

Aftalepartierne gnsker at fritids- og idraetslivet i Randers Kommune har gode vilkar — herunder adgang til at
kunne afvikle fritids- og idraetsaktiviteter pa egnede tidspunkter af dggnet. Aftalepartierne ser derfor et
behov for at synligggre omfanget af haltider ssmmenholdt med foreningernes gnsker og behov for haltider.

Aftalepartierne er med det afszet enige om, at der skal gennemfgres en halanalyse i Randers Kommune.

Forvaltningen udarbejder et oplaeg til analysens konkrete indhold som forelaegges Sundheds-, idraets- og
kulturudvalget til drgftelse — drgftelsen forventes blandt andet at indeholde overvejelser i forhold til brug
af elektronisk halmonitorering i hallerne, administrative analysemetoder og inddragelse af
foreninger/brugere. Pa baggrund af udvalgets drgftelse feerdigggr forvaltningen analysedesignet og
gennemfgrer analysen med henblik pa, at den kan afrapporteres til byradet i foraret 2026.

Nyt magasin til Randers Stadsarkiv
Der er i anlaegsbudgettet afsat en reservation pa 17,1 mio. kr. til etableringen af et nyt arkiv/faellesmagasin
til Randers Stadsarkiv.

Som en del af budgetmaterialet har forvaltningen beskrevet mulighederne for etablering og foretaget
forelgbige vurderinger af den samlede gkonomi. Det kan i den forbindelse konstateres, at den afsatte
reservation ikke vil vaere tilstraekkelig til etablering af forbedrede publikumsfaciliteter - det drejer sig om
ankomstomrade med gaeste-, klasse og formidlingsfaciliteter samt plads til de frivillige, der bidrager til
arkivets formidling og arkivering. Ligeledes forventes de afsatte midler heller ikke at veaere tilstraekkelige til
at bygge et magasin, som lever op til arkivlovens krav og en forsvarlig opbevaring af kommunens historiske
og forvaltningsmaessige arkivalier.

Aftalepartierne har noteret sig forvaltningens vurdering og gnsker pa den baggrund, at der arbejdes videre
med et projekt, hvor der ogsa er indtaenkt publikums-/formidlingsfaciliteter — eventuelt som en option i et
kommende udbud. Aftalepartierne er endvidere indstillet pa at prioritere gkonomien til de ngdvendige
investeringer i kommende ars budgetlaegninger.
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Randers Stadsarkiv (727.000 kr. i 2025 og frem)
Randers Stadsarkiv blev oprettet i 2013 og har siden haft midlertidige bevillinger til driften af arkivet.
Senest blev bevillingen ved budgettet for 2023-26 forleenget til og med 2024.

Uden de midlertidige bevillinger vil der blandt andet komme laengere sagsbehandlingstider ved
forespgrgsel fra fagforvaltningerne vedrgrende arkiverede dokumenter i fx socialsager, bgrnesager mv.,
ligesom arbejdet med registrering af de kommunale papirarkivalier i arkivets elektroniske database, for at
lette fremfinding og tilgeengelighed for bade administration og borgere, vil skulle ophgre. Hertil kommer
forringelser i betjeningen af borgere samt mindre muligheder for gennemfgrelse af byvandringer og
foredrag, hvor arkivet i dag efterkommer en stor efterspgrgsel pa formidling af byens historie.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om, at arkivets midlertidige bevilling ggres varig og afszetter
727.000 kr. hertil i 2025 og frem.

Projekt sangkraft (350.000 kr. arligt i 2025 og 2026)

Aftalepartierne glaeder sig over, at sang og de feellesskaber der skabes ved at synge sammen, er med til at
fremme trivsel og livsgleede blandt kommunens borgere. Derfor gnsker aftalepartierne fortsat at
understgtte det initiativ, som Sangkraft star i spidsen for, med et tilskud pa 350.000 kr. i 2025 og 2026.

Bla Sol

Initiativtagerne bag festivalen Bla Sol har fremsendt en ansggning til Randers Kommune. Aftalepartierne er
enige om, at det er et spaendende projekt med stort potentiale. Aftalepartierne er pa den baggrund enige
om, at der i eventpuljen reserveres 750.000 kr. i 2025 til at stgtte Bla Sol-projektet. Midlerne kan udbetales
pa baggrund af en fornyet og konkretiseret ansggning med beskrivelse af projektet og den planlagte
anvendelse af stgtten fra Randers Kommune.

Miljp og teknik

Beredskab - dimensionering (4,7 mio. kr. i 2025 og 11,5 mio. kr. i 2026 og frem)

Randers Kommune vokser og udvikler sig - og szerligt Randers by er vokset igennem mange ar. Nye hgje
bygninger er kommet til, nye komplekse bygningsvaerker er etableret og virksomhedernes
produktionsanlaeg er blevet mere avancerede. Samtidigt er beredskabets ressourcer ikke andret i mange
ar.

Det udfordrer beredskabet, og aftalepartierne er derfor enige om, at der igangseettes en fremtidssikring af
beredskabet i Randers Kommune. Men opgaven er stor, og det vil komme til at tage tid at sikre et
beredskab der fuldt ud er dimensioneret til de risici, der kan konstateres bade nu og pa sigt.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at reservere 4,7 mio. kr. i 2025 stigende til 11,5 mio. kr. i 2026
og frem. Midlerne forventes som udgangspunkt anvendt til fglgende:
e Ressourcer til analyse, objektplaner og sagsbehandling (1,2 mio. kr. i 2025 og frem).
e Yderligere en indsatsleder pa vagt (0,9 mio. kr. i 2025 og frem).
e Fastholdelse af nuvaerende deltidsbrandfolk og frivillige gennem en ny ordning med specialmateriel
og opgaver (2,6 mio. kr. i 2025 og frem).
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e Bemandingsmaessig opgradering fra 1+3 til 1+5 pa station Randers Nord (6,8 mio. kr. i 2026 og
frem).

De reserverede midler disponeres i forbindelse med forvaltningens fremsendelse af en sag til byradet. |
sagen gnsker aftalepartierne, at der er en tydelig vurdering af risici i Randers Kommune og hvordan de
reserverede midler bedst anvendes.

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at de reserverede midler ikke fuldt ud daekker de identificerede
behov — herunder behovet for en ny brandstation. Aftalepartierne er i forlaeengelse heraf enige om, at
behovet for en yderligere prioritering af beredskabet skal drgftes igen i forbindelse med budget 2026-2029.

Frem imod disse drgftelser er aftalepartierne enige om, at der skal udarbejdes en analyse af
placeringsmuligheder for en ny brandstation i den sydlige del af Randers by. | analysen af
placeringsmuligheder gnsker aftalepartierne, at det samtidig vurderes, hvorvidt der kan opnas positive
synergier ved en eventuel samplacering med den kommunale driftsafdeling, som i givet fald ogsa vil skulle
flyttes fra de eksisterende rammer pa Gudenave;j.

Almene boliger — reduktion af grundkapitalmidler (-7,0 mio. kr. arligt i 2026 og frem)

En attraktiv by har et udbud af boliger, der matcher borgernes behov. De almene boliger spiller i den
sammenhaeng en vigtig brik i et varieret boligudbud. Randers Kommune har sammenlagt knap 9.000
almene boliger, og aftalepartierne er enige om, at det er vigtigt at have gje for de samlede balancer pa
boligmarkedet.

Det betyder pa den ene side, at udbuddet af boliger skal vaere mangfoldigt, og pa den anden side, at en
bestemt boligtype ikke ma vokse for hurtigt og seerligt, at der ikke ma vaere for hgj lejeledighed i den
almene sektor.

Aftalepartierne noterer sig, at der er tilsagn og aktuelle ansggninger for knap 110 almene boliger, og der
forventes yderligere 40 boliger placeret centralt i Randers by. Disse boliger er der enighed om at fremme
opfgrelsen af. Aftalepartierne er samtidigt enige om, at der herefter er behov for at afvente med opfgrelse
af nye almene boliger i en periode.

De afsatte midler til grundkapitaltilskud reduceres derfor med 7 mio. kr. arlig i arene 2026 og frem.
Aftalepartierne er i forlaengelse heraf enige om, at forbedringen kan medga til at forbedre opggrelsen af
balancekravet i budgetaftalen og er samtidigt enige om, at eventuelle spandende boligprojekter fra den
almene sektor kan drgftes i kommende budgetlaegninger.

Billige boliger — og analyse af lejeboligmarkedet

| Randers Kommune er det let at finde en god bolig at bo i som er til at betale. Her kan almindelige familier
realisere deres boligdrgm. Prisniveauet og huslejeniveauet er generelt lavere i Randers end andre stgrre
provinsbyer, hvilket giver mere luft i gkonomien til den enkelte borger. Men huslejeniveauet afspejler ogs3,
at mange zldre private udlejningsejendomme ikke er sat i stand.

Det lave huslejeniveau kan afholde investorer fra at investere i nye projekter og ejere af bygninger fra at

renovere dem. Dette kan medfg@re at boligmassens samlede kvalitet falder, og at borgere pa kanten af
samfundet fra andre kommuner sgger disse boliger. Den hgje andel af billige boliger kan dermed vaere en af
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de vaesentligste forklaringer pa, at kommunen i en laengere arraekke har haft stor nettotilflytning af borgere
pa overfgrselsindkomst.

Aftalepartierne er optaget af, hvordan bedre boliger med hgjere kvalitet kan give et Igft til byen, og er
derfor enige om, at der skal gennemfgres en analyse af lejeboligmarkedet. Analysen skal belyse, hvilken
betydning omkostningsbestemt husleje har for omfanget af billige boliger i Randers Kommune. | arbejdet
med analysen gnsker aftalepartierne, at der blandt andet ses pa erfaringer fra andre kommuner, data
omkring flyttemgnstre og dialog med udviklere. Analysen fremsendes til politisk behandling i Igbet af 1.
halvar 2025.

Gudenaen og den 'Grgnne Trepart’

Randers by er opstaet omkring et vadested over Gudenaen, hvor fjorden rammer floden. Hvor det salte
mgder det ferske. Randers Kommune er derfor teet forbundet med Gudenaen og Randers Fjord. Begge er
en vigtig del af kommunens identitet. Desvaerre har bade fjorden og den det sveert, og det er tydeligt, at der
skal store greb til for at skabe den mangfoldige natur, der tidligere har veeret og potentielt kan blive igen.

Aftalepartierne er enige om, at Randers Kommune har en forpligtigelse til at genoprette livet og naturen i
bade Gudenaen og Randers Fjord.

Aftalepartierne ser derfor med positive gjne pa den samlede Gudenaplan og de muligheder, som den
"Grgnne Trepart” synes at rumme for at udtage landbrugsjord og reetablere natur af hensyn til bade
biodiversiteten, miljgtilstanden og CO2 pavirkningen fra lavbundsjorde. Aftalepartierne er derfor enige om,
at Randers Kommune skal spille en aktiv og opsggende rolle i den kommende proces med henblik pa at fa
udtaget mest muligt landbrugsareal langs Gudenaen og Randers Fjord.

Naturgenopretning — puljemidler til natur, klima og miljg (1,2 mio. kr. i 2026)

Naturen i Randers Kommune er mange steder helt unik og et kaampe aktiv for bade borgerne og turister,
der besgger kommunen. Det er aftalepartierne enige om, at der skal veernes om, samtidigt med at der ogsa
skal skabes tilgaengelighed. For naturen er vigtig for alle — bade for dem, som gnsker stilheden og
naturoplevelsen, og for dem som gnsker at benytte naturen til fysiske aktiviteter.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om at viderefgre puljen vedrgrende naturgenopretning - klima,
natur og miljg. Der afsaettes pa den baggrund 1,2 mio. kr. i 2026 til formalet. Midlerne skal anvendes til en
styrket indsats for at fremme og @ge biodiversiteten, etablering af ny natur samt forbedring af adgangen til
kommunens naturomrader.

Ejendomsservice

Aftalepartierne har noteret sig den udarbejdede analyse af Ejendomsservice, som er fremlagt som en del af
budgetmaterialet. | forhold til forbruget ved opstarten i 2015, viser analysen, at Ejendomsservice har
realiseret en besparelse pa 21,9 mio. kr. i 2023 som forventes at stige til 25,8 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Aftalepartierne er tilfredse med, at analysen opstiller en reekke anbefalinger til fortsat udvikling af

Ejendomsservice som funktion. Disse anbefalinger gnsker aftalepartierne, at der arbejdes videre med —
seerligt med fokus pa en styrket dialog mellem Ejendomsservice og aftaleenhederne.
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Bygningsvedligehold — viderefgrelse af Igft (5,2 mio. kr. i 2026)

Der er i dag et efterslaeb pa den samlede bygningsvedligeholdelse, hvilket medfgrer gget behov for
ngdvendig genopretning. | den 10-arige investeringsplan pa anlaegsomradet er der fastlagt en gradvis
forpgelse af budgettet til bygningsvedligehold fra 2024 til 2028 og frem. Fra og med 2028 udggr budgettet
60,7 mio. kr.

| budget 2024-2027 blev der givet et ekstra lgft til bygningsvedligehold i 2024-2025. Aftalepartierne er
enige om, at lgftet skal viderefgres i 2026 og afsaetter 5,2 mio. kr. til formalet.

Udrulning af fjernvarme til kommunale bygninger

Randers Kommune har en ambitigs klimaplan, som bl.a. har et mal om, at alle kommunale ejendomme har
udfaset fossile kilder som opvarmningsform. Med den fortsatte udrulning af fjernvarmen, som er en
grgnnere opvarmningsform end de fossile kilder, er Randers Kommune en vigtig brik som stor bygningsejer.

Aftalepartierne er enige om, at Randers Kommune har en stor forpligtelse i at understgtte den grgnne
omstilling. Derfor er der enighed om, at arbejdet skal gennemfgres sa hurtigt, som det er muligt.

Konverteringen forventes at koste 14,9 mio. kr. i perioden 2025-2028. Aftalepartierne er enige om, at
udgifterne hertil skal ses som en del af bygningernes vedligeholdelsesniveau. Med den ovenfor
gennemfgrte viderefgrelse af lgftet af budgettet til bygningsvedligehold er aftalepartierne enige om, at
udgifterne kan finansieres derfra.

Buskgrsel

Randers Kommune har i sommeren 2024 gennemfgrt en tilpasning af den kollektive trafik. Baggrunden for
tilpasningen var de dalende passagertal under coronapandemien og hgjere udgifter som fglge af stigende
energipriser. Det ser ud til at de gennemfgrte omlaegninger er faldet godt pa plads og passagerne er fulgt
med over i det nye rutenet.

Aftalepartierne gnsker at have en effektiv kollektiv transport, hvor der ikke kgrer tomme busser rundt.
Aftalepartierne gnsker derfor, at der udarbejdes oplaeg til politisk drgftelse af mulighederne for at optimere
den kollektive trafik yderligere. Opleegget kan tage udgangspunkt i det materiale der blev forelagt byradet i
2023 med seerligt fokus pa afgange med lav belaegning.

Cykeltunnel under E45

Randers Kommune fremsendte i april 2024 en ansggning til Vejdirektoratet om medfinansiering af
etablering af en cykelforbindelse ved Vorup under E45 ved brug af en sakaldt "kvaegtunnel”. Desvaerre
modtog projektet ikke midler. Aftalepartierne er enige om, at denne forbindelse stadig er et godt projekt
og gnsker derfor, at det skal indga i fremtidige ansggninger til statslige puljer mv.

Vejvedligeholdelse - Igft (1,0 mio. kr. arligt i 2025 og 2026)
Aftalepartierne er enige om, at budgettet til vejvedligeholdelse skal Igftes med 1 mio. kr. i 2025 og 2026.

Asfaltering af parkeringsplads ved Ulvehgj

Belaegningen pa asfaltparkeringspladsen foran indgangen til stadion ved Ulvehgj skal reetableres.
Aftalepartierne er derfor enige om, at der udlaegges ny asfaltbelaegning pa parkeringspladsen i foraret
2025. Udgiften pa cirka 0,9 mio. kr. afholdes af budgettet afsat til belaegninger.
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Parkering i Randers by

Der gennemfgres i disse ar ombygninger og omlaegninger mange steder i Randers By, der pavirker
muligheden for at parkere. Aftalepartierne er enige om, at de afsatte midler til parkeringsstrategien skal
anvendes til at udnytte de muligheder, der opstar rundt i byen for at optimere antallet af p-pladser.
Aftalepartierne ser samtidig med stor tilfredshed, at der med det nye p-informationssystem er blevet
tydeligt for bilisterne, at det er muligt at finde en ledig p-plads.

Toiletbygning i Hald - renggring
Aftalepartierne er enige om, at kommunen skal varetage renggringen af toiletbygningen i Hald. Udgiften
hertil pa 8.000 kr. arligt afholdes indenfor landdistriktsudvalgets gkonomiske ramme.

Landdistrikter

Omradefornyelse (2,2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026)

Aftalepartierne noterer sig med stor gleede det steerke lokale engagement, der vises i forbindelse med
omradefornyelse af byerne i landdistriktet. Aftalepartierne er derfor enige om, at der skal prioriteres flere
midler til omradefornyelse. Pa den baggrund afsaettes der yderligere 2,2 mio. kr. arligt til omradefornyelse i
2025 og 2026. Midlerne kan lanefinansieres (95%), hvorfor aftalepartierne forudseetter at dette sker med
udgangen af henholdsvis 2025 og 2026.

Erhverv og udvikling

Transformationen af Randers — Flodbyen og Klimabroen

Randers By gennemgar i disse ar en transformation. Ledige arealer i byen omdannes til helt nye og
attraktive boligomrader, og der skabes nye sammenhange og byrum. Det skaber en bedre by for alle og en
by, som flere gnsker at leve deres liv i.

Byradet har tidligere besluttet konkrete kvalitetskrav til udviklingen i Flodbyen. Aftalepartierne laegger ogsa
vaegt pa, at der etableres et godt grundlag for diskussionen om transformation i gvrige dele af byen og hele
kommunen. Aftalepartierne er derfor meget tilfredse med det udkast til Arkitekturpolitik, der er sendt i
hgring — da dette netop skaber et begrebsapparat for diskussionen om kvalitet i de enkelte projekter og
byggerier.

Aftalepartierne noterer sig samtidigt med stor tilfredshed, at realiseringen af Flodbyen skrider fremad.
Arealudviklingsselskabet oplyser at der er stor interesse for arealerne, og de fgrste byggeprojekter
forventes at gd i jorden i Igbet af 2025.

Flodbyen er ikke kun nye byggeprojekter men ogsa etablering af klimasikring, ny infrastruktur og nye byrum
i byen. Med indvielsen af Storkeengen og Justesens Plane er det blevet tydeligt, at Flodbyens projekter vil
Ipfte Randers til et nyt niveau og skabe en bedre kontakt til vandet samtidig med, at byen beskyttes mod de
stigende vandmasser.
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Der seettes nu samtidigt gang i planlaegningen og realiseringen af det naeste byrum langs Gudenaen; nemlig
"Flodlejet’. Flodlejet skal etableres i samarbejde med Realdania og arealudviklingsselskabet og vil skabe den
afggrende forbindelse mellem byen og Gudenaens vand.

Den afggrende brik for at byen fortsat kan transformeres, er etableringen af Klimabroen. Klimabroen sikrer,
at randrusianerne ikke lzengere skal sidde i kg pa Randers bro, at byen beskyttes mod vandet, og at der
skabes nye arealer, der kan udvikles. Aftalepartierne lsegger derfor vaegt p3, at planleegningen af
Klimabroen prioriteres hgjt og den stigende kassereservation til anlaeg af broen fortsaetter. Realiseringen af
Klimabroen er en helt ngdvendig investering i byens — og dermed ogsa kommunens - fremtid.

Plan- og byggesagsbehandling (3,3 mio. kr. i 2026)

Aftalepartierne for de seneste ars budgetaftaler har prioriteret bedst mulige vilkar for at sikre vaeksten i
Randers Kommune. Senest blev den midlertidige forhgjede bevilling viderefgrt til og med 2025 i budget
2024-2027 for at understgtte korte sagsbehandlingstider i byggesagsbehandlingen og
planlaegningsopgaverne.

Aftalepartierne er enige om, at Igftet til byggesagsbehandling og planlaegningsopgaver skal viderefgres og
afseetter 3,3 mio. kr. hertil i 2026.

Biosfaeren

Randers skal vaere hjemsted for et nationalt videns- og besggscenter for biodiversitet. Det er malsaetningen
for den sakaldte 'biosfaere’, som der arbejdes pa at etablere i Randers Jernstgberis forladte bygninger pa
Hvidmegllevej. Randers Kommune har stgttet projektet de seneste ar.

Aftalepartierne er enige om, at der er store perspektiver i Biosfaeren ud fra en natur- og miljgvinkel men
ogsa ud fra et erhvervs- og turismeperspektiv. Aftalepartierne er derfor enige om, at Randers Jernstgberi’s
tidligere arealer og bygninger fortsat skal veere afsat til dette projekt, og at kommunen skal understgtte
projektet med administrative ressourcer samt daekker udgifterne til den ngdtgrftige bygningsdrift, der er
forbundet med bygningerne. Udgifterne til bygningsdrift afholdes indenfor Ejendomsservice eksisterende
gkonomiske rammer.

Erhvervsomradet

Aftalepartierne er enige om, at et velfungerende samspil mellem erhvervslivog kommune er fundamentet
for en staerk lokalt funderet vaekst. Et staerkt erhvervsliv og en serviceorienteret effektiv kommune haenger
teet sammen. Derfor er det vigtigt for Randers Kommune, at erhvervsvenligheden er i top.

Med udgangspunkt i Randers Kommunes erhvervspolitik 2024-2026 er der ved at blive etableret et
Erhvervsstrategisk Forum, der - via et strategisk samarbejde mellem Randers Kommune og de lokale
virksomheder - skal styrke rammerne for erhvervsudviklingen i Randers Kommune. Malet er, at Randers
Kommune kendes som en konkurrencedygtig og staerk erhvervskommune med en klar grgn og beeredygtig
profil. Aftalepartierne gnsker, at det nye Erhvervsstrategisk Forum skal vaere med til at realisere dette.

Aftalepartierne noterer sig, at de seneste undersggelser af erhvervsvenligheden i Randers Kommune viser,
at vi kan ggre det bedre. Aftalepartierne har derfor fjernet de foreslaede besparelser pa erhvervsomradet,
men fastholder, at der igangsaettes en gennemgang af den samlede erhvervsrettede indsats.
Gennemgangen skal ogsa inddrage perspektiver om den erhvervsrettede service i forhold til midtbyen i
Randers savel som den organisatoriske placering af erhvervsomradet internt i kommunen. Det skal
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endvidere afdaekkes, hvordan Randers Kommune kan bruge ressourcerne i den samlede indsats bedst
muligt for at understgtte en effektiv og malrettet erhvervsindsats og fastholde Randers Kommune som en
strategisk vigtig aktgr i indsatsen. Gennemgangen skal udarbejdes sammen med erhvervslivets
repraesentanter (Business Randers, DI m.fl.)

Gennemgangen afrapporteres til byradet inden sommerferien 2025 og skal indeholde et forslag til en
model for den fremtidige erhvervsrettede indsats i Randers Kommune.

Tvaergaende og @vrig finansiering mv.

Rad og Nzaevn — rammereduktion (-0,2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem)

Aftalepartierne er enige om, at udgifterne under den politiske organisation til rad og naevn skal reduceres
med 200.000 kr. arligt fra og med 2026. Reduktionen udmgntes i forbindelse med budgetlaegningen for
2026-2029.

Konkurrenceudszettelse af kommunale driftsopgaver

Aftalepartierne er optaget af, at kommunens driftsopgaver lgses bedst muligt — bade kvalitets- og
omkostningsmaessigt. Aftalepartierne gnsker i den forbindelse undersggt, om der er gkonomisk potentiale
ved at gge konkurrenceudsattelsen af kommunale driftsopgaver. Forvaltningen anmodes i den forbindelse
om at udarbejde et oplaeg til omrader som potentielt kan konkurrenceudsaettes med henblik pa mulig
udlicitering af opgaven til en privat leverandgr. Oplaegget udarbejdes med henblik pa fremsendelse som en
del af budgetmaterialet 2026-2029.

Afbureaukratisering — forenkling og mere tid til kerneopgaverne

Med afsaet i beslutningerne i budget 2024-2027 leegger aftalepartierne stor vaegt pa, at arbejdet med
afbureaukratisering i kommunen — herunder szerligt regelforenkling og faerre dokumentationskrav - skal
fortseette. Dette gaelder ogsa fokus pa at reducere ressourceforbruget forbundet med ikke-
lovgivningspligtige tilsyn, som kommunen selv har ansvaret for.

Administration, ledelse og organisering

| forlaengelse af administrationsanalysen i forbindelse med budget 2024-2027 er aftalepartierne enige om,
at de kommunale kerneopgaver og lgsningen af de administrative opgaver hanger teet sammen. En lang
raekke af de administrative opgaver er i sig selv borgerrettede, mens andre er direkte afledt af eller en
forudsaetning for, at kerneopgaven for borgerne kan Igses.

Aftalepartierne laegger samtidigt stor veegt pa, at kommunen drives effektivt. | forleengelse heraf
konstaterer aftalepartierne med tilfredshed, at Randers Kommunes udgifter til central administration og
ledelse fortsat ligger blandt landets laveste. Samtidigt kan det konstateres, at de samlede
besparelsesforslag i budget 2025-2028 vil reducere kommunens udgifter til central administration med 5
mio. kr. i 2025 stigende til 7,5 mio. kr. i 2028 og frem.

Aftalepartierne er i forlengelse heraf enige om fglgende:

o | forleengelse af aftalepartiernes beslutning om at reducere antallet af politiske udvalg, fra og med
2026, skal der foretages en vurdering af mulige afledte andringer i den administrative organisering.
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e Herudover skal der gennemfgres et generelt servicetjek af hele kommunens organisering og
opgavelgsning pa det administrative omrade. Pa baggrund heraf skal der udarbejdes et forslag til
mulige andringer. Oplaegget skal blandt andet vurdere mulighederne for central samling af flere
administrative funktioner og gvrige muligheder for at nedbringe de samlede udgifter til ledelse og
administration pa tveers af den samlede organisation.

Den samlede afrapportering udarbejdes med henblik p3, at den kan fremsendes som en del af
budgetmaterialet 2026-2029. Frem til den politiske behandling af afrapporteringen er aftalepartierne enige
om, at der skal vaere 0-vaekst i 2025 for kommunens udgifter til central administration og ledelse set i
forhold til niveauet for 2024 (korrigeret for til-/afgang af nye opgaver relateret til eendret lovgivning).

Mere og bedre digital borgerbetjening

| forleengelse af byradets vedtagelse af Teknologi- og digitaliseringsstrategien, er udgangspunktet for
Randers Kommunes digitale service, at borgere, virksomheder og foreninger skal tilbydes en digital Igsning
f@rst, hver gang det giver mening. | den forbindelse skal digitale selvbetjeningslgsninger vaere et naturligt
element i leveringen af kommunens kerneydelser med fokus pa at understgtte lighed, selvstaendighed og
fleksibilitet for borgere og virksomheder.

Som et eksempel arbejder Borgerservice lgbende med at optimere den digitale borgerbetjening. Siden
november 2023 har der vaeret obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice. Dette har bl.a. medfgrt en
vaesentlig reduktion i personlige betjeninger i Borgerservice pa 15-20% det seneste ar. P4 samme made
arbejdes der pa forskellige Igsninger bestaende af en kombination af chatbot og voicebot/phonebot (med
indbygget Al-teknologi) til brug i betjeningen af kommunens borgere.

Aftalepartierne ser med stor tilfredshed pa udviklingen og gnsker, at forvaltningens arbejde i retning af
mere og bedre digital borgerbetjening prioriteres hgjt i de kommende ar.

Kgrsel - visiteret personbefordring

En del af kommunens borgere, som er visiteret til et special- eller traeningstilbud, befordres til og fra disse
tilbud via en af kommunens kgrselsordninger. Omradet for visiteret personbefordring er komplekst og
omfangsrigt. | arets to f@rste kvartaler er der i Randers Kommune kgrt mere end 90.000 enkeltture fordelt
pa mere end 1.000 borgere. Nogle borgere har fa, enkeltstaende kgrsler, mens andre har mange, faste
kersler.

Aftalepartierne har et stort fokus p3, at k@rslen gennemfgres sa effektivt som muligt. Aftalepartierne
gnsker pa den baggrund, at forvaltningen udarbejder et opleeg, der beskriver mulighederne for at optimere
kgrselsomradet indenfor rammerne af den eksisterende kontrakt med kommunens kgrselsleverandgrer.
Ligeledes gnsker aftalepartierne, at forvaltningen forud for det kommende genudbud af kommunens
k@rselsordninger (med forventet kontraktstart 1. august 2027) afdeekker mulighederne for yderligere
nedbringelse af omkostningerne pa omradet. Vurderingerne skal foretages set i forhold til fleksibilitet og
brugervenlighed, set fra borgernes perspektiv. Det samlede oplaeg praesenteres for byradet, inden
rammerne for genudbuddet fastlaegges.
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Ekstraordinzert finansieringstilskud (-27 mio. kr. i 2026)

Regeringen har i forbindelse med finanslovsforslaget for 2025 prioriteret fordeling af et ekstraordinaert
finansieringstilskud til landets kommuner. Randers Kommune vil i den forbindelse modtage et ekstra tilskud
pa 56,7 mio. kr. i 2025. Tilskuddet er indregnet i budgettet via de tekniske korrektioner.

Aftalepartierne er enige om, at det ekstra finansieringstilskud ma forventes viderefgrt i 2026 — helt eller
delvist. Aftalepartierne forudsaetter pa den baggrund, at Randers Kommune ogsa vil modtage et ekstra
tilskud i 2026. Det ekstra tilskud — bade i 2025 og 2026 - gar malrettet til at medfinansiere det ngdvendige
budgetlgft til socialomradet. Forventningen om et yderligere tilskud i 2026 fastszettes af
forsigtighedsmaessige hensyn til 27 mio. kr.

Aftalepartierne er i forlaengelse heraf enige om, at hvis der kommer et ekstraordinzert finansieringstilskud i
2026, som overstiger 27 mio. kr., sa ma det overskydende belgb ikke indregnes i direktionens forslag til et
budget i balance for 2026-2029. | stedet skal belgbet indga i det raderum som politisk kan prioriteres.

Det kommunale finansierings- og udligningssystem

Regeringens ekstraordinaere finansieringstilskud til kommunerne i 2025 — flere maneder efter
gkonomiaftalen for 2025 faldt pa plads — er et meget synligt eksempel p3, at det kommunale finansierings-
og udligningssystem reelt er brudt sammen.

| forbindelse med offentligggrelse af et forslag til en ny sundhedsreform, har regeringen saledes ogsa sat
gang i forberedelserne til en udligningsreform. Aftalepartierne er i den forbindelse enige om, at de vil
arbejde for, at det skal vaere en reform, som omfatter hele det kommunale finansieringssystem — og ikke
kun er isoleret til udligningssystemet. Formalet med den samlede reform skal vaere, at systemet skal skabe
rammerne for, at alle kommuner skal kunne tilbyde borgerne nogenlunde det samme serviceniveau uden
store forskelle i skatteprocenten.

Frem til de ngdvendige tilretninger af finansierings- og udligningssystemet er gennemfgrt, bgr det
ovennavnte ekstraordinaere finansieringstilskud til kommunerne bevares usendret. Ogsa det er
aftalepartierne enige om, at de vil arbejde for, bliver prioriteret landspolitisk.

Forhgjelse af kommuneskatten (-35,2 mio. kr. i 2025 stigende til -39,1 mio. kr. i 2028)

Henset til kommunens gkonomiske udfordringer er aftalepartierne enige om, at kommuneskatten forhgjes
med 0,2 %-point fra 2025 og frem. En sddan skatteforhgjelse forventes at kunne gennemfgres stort set
uden sanktion fra statens side, da der ved aftalens indgaelse forventes at veere en samlet nettoforhgjelse af
skatten pa landsplan pa kun 10 mio. kr.

Aftalepartierne er derfor enige om, at provenuet fra skatteforhgjelsen laegges ind med den forventede
modregning for sanktion som fglge af nettoskatteforhgjelsen pa landsplan.

Aftalepartierne er i forleengelse heraf ogsa enige om, at mulighederne for at saette skatten tilsvarende ned,
skal drgftes arligt i forbindelse med kommende ars budgetlaegninger, og senest skal vaere sat ned med 0,2%
i 2029.

Lantagning (-17 mio. kr. i finansiering)

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har givet mulighed for gget lantagning i Randers Kommune.
Aftalepartierne er enige om, at der pa baggrund heraf optages lan pa 17 mio. kr., som indgar som generel
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finansiering af naervaerende budgetaftale. Optagelsen af lanet indebaerer udgifter til afdrag og renter pa ca.
1,2 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Nordic Waste og lantagning
Randers Kommune modtog primo august 2024 en dispensation til at optage Ian pa op til 375 mio. kr. til
anlaegsudgifter i forbindelse med jordskredet ved Nordic Waste.

Aftalepartierne er enige om, at forvaltningen skal udarbejde en sag til politisk behandling med forslag til,
hvorledes Randers Kommune skal handtere de gkonomiske konsekvenser (herunder den likviditetsmaessige
betydning) af udgifterne knyttet til jordskredet.

Finansiering af forventet ubalance i regnskab 2024 (37,1 mio. kr. i 2025)
Aftalepartierne er enige om, at den forventede ubalance i regnskab 2024 pa i alt 37,1 mio. kr. finansieres
som en del af den samlede budgetaftale for 2025-2028.

Kommunens gkonomiske styringsmal

Som felge af kommunens gkonomiske situation er aftalepartierne enige om, at de gkonomiske styringsmal
vedrgrende anlaegsniveau, geeld og stgrrelsen af den ikke-disponerede kassebeholdning suspenderes indtil
videre.

Aftalepartierne er opmaerksomme p3a, at budgetaftalen ikke fuldt ud overholder det overordnede
styringsmal omkring balance pa det skattefinansierede omrade. Aftalepartierne forudsaetter, at den
resterende genopretning af kommunens gkonomi kan gennemfgres i forbindelse med budgetlaegningen for
2026-2029.

Forbrugs- og anlaegsstop samt udskydelse af forbrug af decentral opsparing

| juni maned besluttede byradet et midlertidige forbrugs-/indkgbsstop samt et anlaegsstop og udskydelse af
forbrug af decentral opsparing. Aftalepartierne er enige om, at disse foranstaltninger ophaeves med
vedtagelsen af budget 2025-2028, idet aftalepartierne samtidigt forventer, at den samlede kommunale
organisation fortsat udviser en hgj grad af budgetdisciplin og skonomisk ansvarlighed i de Igbende
gkonomiske dispositioner.

Personalereduktioner

Budgettet for 2025-2028 medfgrer en raekke besparelser, der far konsekvenser for flere medarbejderes
arbejdssituation i form af omplaceringer eller egentlig afskedigelse. | den forbindelse laegger aftalepartierne
afggrende vaegt pa, at omplaceringer og personalereduktioner sker sagligt og i henhold til lovgivningen og
aftaler mellem arbejdsmarkedets parter. Direktionen anmodes om at tilrettelaegge en proces som sikrer
dette og som samtidigt gennemfgres pa en made, hvor kommunens personalepolitiske vaerdier efterleves.

Tilfgrsel af midler som fglge af finanslov 2025

Safremt kommende forhandlinger om finansloven for 2025 betyder tilfgrsel af ikke-gremaerkede midler til
kommunen — som ikke er adresseret andre steder i naerveerende aftale - er aftalepartierne enige om, at
konkret udmgntning af disse skal drgftes neermere i kredsen af aftalepartier.
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Borgmesteren

For Socialdemokratiets byradsgruppe

For Det Konservative Folkepartis byradsgruppe

For Venstres byradsgruppe

For Radikale Venstres byradsgruppe
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