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Borgmesterens indledning

Borgmester Claus Omann Jensen

Vi stadr med et solidt og tilfredsstillende regnskabsresultat for 2014 med en fornuftig
likviditet, der sikrer et solidt grundlag for vaekst, investeringer og velfeerd for 2015. Det
er positivt, at der er udvist ansvarlighed, samtidig med at vi har kunnet holde et tilfreds-
stillende aktivitetsniveau.

Nar Byradet godkender regnskab og arsberetning, bliver der sat punktum for 2014.
Arsberetningen indeholder en status over den gkonomiske situation og arets samlede
gkonomiske resultat. Samtidig indeholder den en beskrivelse af de mal, som byradet har
sat sig pa en raekke omrader, og i hvilken grad malene er opfyldt.

Regnskabsresultatet viser et overskud pa den ordinzere drift pa 305 mio. kr. Her er det
iseer positivt, at faerre personer har modtaget offentlige ydelser pa grund af ledighed og sygdom.
Det viser sig i regnskabet, hvor udgifterne til overfgrselsindkomsterne ligger vaesentligt under det
budgetterede niveau.

Samtidig kan jeg med tilfredshed konstatere, at Randers Kommune lever op til alle krav i rege-
ringens og KLs gkonomiaftale for 2014. Og ligesom de fleste af landets kommuner, har vi ogsa
i Randers varet tilbageholdende med udgifterne for at sikre os mod at blive ramt af sanktioner.

Pa anlaeegsomradet har vi i 2014 gennemfgrt projekter, som primaert har varet rettet mod vedlige-
holdelse og udbedring af indeklimaproblematikker i den eksisterende bygningsmasse primaert pa
skolerne samt etablering af leererarbejdspladser pa skolerne. Dertil kommer en raekke solcellepro-
jekter og fortsat arbejde med modernisering af gadebelysningen. Som fglge af tidsforskydninger
overfgres der i lighed med tidligere ar ogsa betydelige anlaegsudgifter fra 2014 til de efterfglgende
ar. Sammen med de allerede afsatte anlaegsmidler i budgettet for 2015 og frem vil disse blive
anvendt til investeringer, der kan bidrage til beskaftigelsen og fortsat udvikling i kommunen.

Efter finansiering af anlagsinvesteringer pa i alt 134 mio. kr. er overskuddet pa 188 mio. kr. Et
resultat som viser, at vi i Randers Kommune har faet godt styr pa gkonomien, ligesom der i de

enkelte afdelinger og institutioner bedrives ansvarlig og god gkonomistyring i den daglige drift.

Samlet set betragter jeg resultatet for 2014 som et solidt og tilfredsstillende regnskab, der udggr
et godt grundlag for budgetaret 2015 og den kommende budgetlaegning for 2016-2019.

Pa de neeste sider i arsberetningen kan du laese mere om 2014 og dermed ogsa fa et indblik i vores
afsezet for 2015 og de kommende ar. Rigtig god laeselyst.
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Ledelsespategning

@konomiudvalget har den 13. april 2015 behandlet og godkendt regnskabet for 2014 for Randers
Kommune.

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets Budget og regn-
skabssystem, idet de deri kraevede skemaoversigter findes i sarskilt bilag. Vi anser den vedlagte
regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af kom-
munens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2014.

Randers Kommune, den 13. april 2015

Claus Omann Jensen Hans Nikolaisen
Borgmester kommunaldirektgr
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Indledning

Arsberetningen giver en status over Randers
Kommunes gkonomi samt et overordnet indblik
i, hvordan 2014 er gaet.

| beretningen gives der et overblik over de vee-
sentligste gkonomiske forhold i kommunen,
endvidere ggres der status over malopfyldelsen i
2014. Regnskabsresultatet beskrives i forhold til
det korrigerede budget ultimo 2014, dvs. det op-

rindelige budget med efterfglgende andringer.

Fagudvalgenes gkonomi beskrives i et afsnit
for sig. Redeggrelsen er opgjort pa bevillingsni-
veau, og den indeholder en status pa fagomra-
dernes gkonomi og service, derudover redeggres
der for status pa kvalitetsmal og indsatsomra-
deri 2014.
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| regnskabsberetningen gennemgas det reali-
serede resultat i 2014. Derudover redeggres
der for sammenhangen mellem de opkraevede
skatter og kommunens forbrug af ressourcer til
drift, anleeg samt finansposter. Afslutningsvis
kommenteres likviditeten og den gkonomiske
stilling pr. 31. december 2014.

Arsberetningen indeholder fglgende afsnit:

e Grundlaget for budget 2014 - et tilbageblik
e Sammendrag af den gkonomiske situation
e Bevillingsopfyldelse

e Fokusomrader

e Fagudvalgenes regnskabsresultat

e Regnskabsberetning

¢ Anvendt regnskabspraksis

e Qversigter og noter



Budgettet for 2014 blev vedtaget pa grundlag
af et budgetforlig mellem Socialdemokraterne,
Det konservative folkeparti og lgsgaenger Erik
Poulsen, dvs. 16 ud af byradets 31 medlemmer.

Op til budgetlegningen for 2014-17 var Ran-
ders Kommunes gkonomi under pres med lav
likviditet til fglge. Den indgaede aftale mellem
regeringen og KL om kommunernes gkonomi
for 2014 sikrede dog et fornuftigt grundlag
som fglge af et ekstraordinaert balancetilskud
til kommunerne pa i alt 3 mia. kr. i 2014.

Forligspartierne bag budgettet for 2014 gnskede
et gkonomisk ansvarligt budget for hele 4-ars pe-
rioden, som levede op til kommunens egne krav
til overskud pa den ordinzere drift. Det var pa den
baggrund ngdvendigt at gennemfgre besparelser
i budgettet for 2014-17. Forligspartierne fandt
det samtidig vigtigt at sikre en fortsat udvikling
af kommunen gennem en raekke nye tiltag pa
bade drifts- og anlaegssiden - herunder blandt
andet pa beskaftigelsesomradet og vedrgrende
et godt erhvervsklima i Randers Kommune.

Under de davaerende rammevilkar var det lige-
ledes ngdvendigt at teenke nyt og finde nye ma-
der at Igse opgaverne pa. Derfor blev innovation
en integreret del af budgetlaegningsprocessen. |
forleengelse heraf er der identificeret 8 konkrete
projekter, der medfgrer en samlet besparelse pa
20 mio. kr. Disse besparelser sgges realiseret
via en helt ny tilgang til opgavelgsningen. Om-
laegningen kraever grundig forberedelse, og der-
for har besparelserne fgrst virkning fra 2015.
Der blev samtidig afsat en innovationspulje til
investeringer i projekter med innovative ele-
menter, som kan friggre ressourcer.

Budgetforliget overholdt regeringens krav om
uendrede skatter. Randers Kommunes andel
af servicerammen blev ligeledes overholdt, pa
trods af at rammen pa landsplan, som led i af-
talen mellem regeringen og KL, blev nedjuste-
ret med 2 mia. kr. Kvalitetsfondsrammerne for
anlegsprojekter blev endvidere afskaffet med
virkning for 2014.

Grundlaget for budget
2014 - et tilbageblik

Serviceudgifter

Stram udgiftsstyring var ogsa et hovedtema i
2014. Sanktionslovgivningen fra tidligere ar er
viderefgrt i 2014. Det betyder, at en overskri-
delse af servicerammen pa landsplan, vil med-
fgre modregning i kommunernes bloktilskud.
Den gkonomiske styring i 2014 har saledes
veeret tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
Randers Kommunes andel af servicerammen
overholdes. Pa den baggrund blev der bl.a. ind-
arbejdet en bufferpulje pa 40 mio. kr. under
serviceudgifterne til imgdegéelse af virkningen
af et eventuelt forbrug af frigivne overfgrsler
(uforbrugte midler overfgrt fra 2013). Af ne-
denstaende tabel fremgar serviceudgifterne i
budget og regnskab 2014:

Servicerammen 2014 Mio. kr.
Serviceudgifter i budget 2014, ramme 3.775,8

Serviceudgifter i regnskab 2014 3.709,6
Korrektion for bufferpulje 40,0
Underskridelse 26,2

Serviceudgifterne i regnskab 2014 ligger 26,2
mio. kr. under det vedtagne budget. Dette er
ogsa en tendens pa landsplan, hvor de samlede
kommunale regnskaber forventes at ligge bety-
deligt under den aftalte serviceramme. Dermed
kommer sanktionslovgivningen ikke i anvendel-
se, og bloktilskuddet udbetales saledes fuldt ud.

| gkonomiaftalen for 2014 er kravet om kom-
munal medfinansiering pa 50 pct. for udbeta-
ling af kvalitetsfondstilskuddet til anlaegsudgif-
ter bortfaldet. Det betyder for det fgrste, at alle
kommuner far det fulde tilskud udbetalt i 2014
og for det andet, at de hidtidige deponerings-
regler ikke lengere er geldende. Kommunerne
er dermed sikret deres fulde andel af kvalitets-
fondsmidlerne pa 2 mia. kr. uanset investe-
ringsniveauet pa kvalitetsfondsomraderne i den
enkelte kommune. Randers Kommune har i
2014 gennemfgrt anleegsprojekter pa kvalitets-
fondsomraderne (skole, bgrn, idreetsfaciliteter
for bgrn) for ca. 58 mio. kr.
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Sammendrag af den

gkonomiske situation

Resultatopggrelse

Resultatopggrelsen sammenfatter alle udgifts- og indteegtsposter i kommunen og giver dermed det

samlede overblik over kommunens gkonomiske situation:

Mio. kr. Regnskab Oprindeligt Tillegs- Korrigeret  Afvigelse
2014 Budget bevillinger Budget

Skatter -3.949,9 -3.950,7 2,1 -3.948,6 -1,3
Tilskud og udligning -1.851,3 -1.852,7 2,1 -1.850,6 -0,7
Serviceudgifter* 3.709,6 3.775,8 84,9 3.860,6 -151,0
Indkomstoverfgrsler 1.767,6 1.844,9 -42,1 1.802,8 -35,2
Renter 19,3 27,2 -6,8 20,4 -1,1
Resultat af ordinzer drift -304,6 -155,5 40,1 -115,3 -189,3
Skattefinansieret anlaeg i alt 116,2 130,2 159,4 289,6 -173,4
Resultat af ordinaer drift og anleeg -188,4 -25,3 199,5 174,3 -362,7
Jordforsyning i alt 7,3 13,4 10,9 24,2 -17,0
/Aldreboliger i alt -4.4 5,8 -5,8 0,0 -4.,4
Brugerfinansieret omrade 0,1 0,0 7,0 7,0 -6,9
Arets resultat fgr finansposter -185,5 -6,1 211,6 205,5 -391,0
Optagne lan -92,7 -100,4 -4.6 -105,0 12,3
Afdrag pa lan 85,9 57,7 24,5 82,2 3,6
Finansforskydninger 30,8 -29,5 47,8 18,3 12,5
Finansposter i alt 24,0 -72,2 67,7 -4,5 28,5
Kassebevaegelse** -161,5 -78,3 279,3 201,0 -362,5

*

gifter pa 40 mio.kr.

** Negative tal betyder kasseforggelse, positive tal betyder kasseforringelse.

Tillaegsbevillinger

Der er givet tillegsbevillinger for netto 279,3
mio. kr., primaert som fglge af, at der har veeret
store forskydninger mellem arene. Der er sale-
des overfgrt uforbrugte driftsmidler pa 109,4
mio. kr. fra 2013 til 2014 i forbindelse med
overfgrselssagen for 2014. Herudover er der
overfgrt uforbrugte anlaegsmidler for 137 mio.
kr. Overfgrslerne fra 2014 til 2015 er beskrevet
i afsnit om bevillingsopfyldelse.
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Oprindeligt budget og tillaegsbevillinger for serviceudgifter er inkl. en ikke-finansieret buffer til serviceud-

Oversigt over tillegsbevillinger 2014 Mio. kr.

Finansielle poster (skatter, tilskud, lan mm.)

ekskl. Servicebuffer pa 40 mio. kr. 31,9
Serviceudgifter, drift ekskl. servicebuffer

pa -40 mio. kr. 15,5
Overfgrselsindkomster, drift -42,1
Skattefinansieret anleeg 22,4
Renter -6,8
Hvile i sig selv og brugerfinansieret omrade 12,1
Overfgrsler fra 2013, drift 109,4
Overfgrsel fra 2013, anlaeg 137,0
| alt 279,3




Tilleegsbevillinger vedrgrende de finansielle po-
ster udggr 31,9 mio. kr. i 2014, nar der korri-
geres for servicebufferpuljen pa 40 mio. kr. Til-
laegsbevillingerne vedrgrer bl.a. efterregulering af
beskaeftigelsestilskuddet for 2013 pa 1,9 mio.
kr., midtvejsregulering af beskaftigelsestilskud-
det for 2014 pa 6,2 mio. kr., samt midtvejsre-
gulering af bloktilskuddet pa -6,7 mio. kr. Dertil
kommer et ekstraordinzert afdrag pa lan pa 24,5
mio. kr. som fglge af, at der i regnskab 2013 har
veeret lant for meget i forhold til den endelige op-
ggrelse af lanerammen. | regnskab 2014 er situ-
ationen den samme, idet den endelige opggrelse
af lanerammen viser, at der er lant 21,4 mio. kr.
for meget, som fglge af de store forskydninger
indenfor anlaeg — primeaert vedrgrende energibe-
sparende foranstaltninger samt gadebelysningen.

Under serviceudgifterne er der samlet set givet
tillaegsbevillinger pa 15,5 mio. kr., nar der kor-
rigeres for aendringen vedr. servicebufferpuljen
pa -40 mio. kr. Tilleegsbevillingerne drejer sig
bl.a. om udgifter til valg pa 4 mio. kr., omflyt-
ning af 13,5 mio. kr. fra arbejdsmarkedsforan-
staltninger til det administrative omrade med
henblik pa at opfylde intensionerne i kontant-
hjelpsreformen, merudgifter til mikrofleksjob
pa 3,2 mio. kr. samt udmgntning af lov og cir-
kulaereprogrammet pa 5,5 mio. kr. Dertil kom-
mer, at bevillinger pa i alt 17,3 mio. kr. vedr.
etablering af laererarbejdspladser samt fremti-
dens plejehjem er a&ndret fra drift til anlaeg.

Der er i 2014 givet negative tillaegsbevillinger
vedr. overfgrselsindkomsterne for netto -42,1
mio. kr. Dette daekker over store stigninger i ud-
gifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering,
som modsvares af markante mindreudgifter til
de gvrige indkomstoverfgrsler samt forsikrede le-
dige og arbejdsmarkedsforanstaltninger i gvrigt.

Der er saledes givet tillaegsbevillinger til aktivi-
tetsbestemt medfinansiering pa 15,8 mio. kr. i
2014, mens der til de gvrige indkomstoverfgrs-
ler er givet tilleegsbevilling pa netto -58,2 mio.
kr. Disse bevillinger omfatter bl.a. -13,5 mio.
kr. vedr. arbejdsmarkedsforanstaltninger, som er
overfgrt til service, jf. ovenfor. Endvidere har der
vaeret mindreudgifter til sygedagpenge pa-11,5
mio. kr., mindreudgifter til kontante ydelser og
revalidering pa -13,3 mio. kr. samt mindreudgif-
ter til forsikrede ledige pa -6,2 mio. kr.

Se sarskilt afsnit om indkomstoverfgrsler for en
uddybning af udviklingen pd omradet i 2014
samt reguleringsordninger pa disse omrader.

Der er givet tillaegsbevillinger til skattefinansie-
ret anleeg for 22,4 mio. kr. Belgbet vedrgrer pri-
meert laererarbejdspladser pa skoleomradet samt
fremtidens plejehjem, hvor bevillingen er andret
fra drift til anlaeg. Dertil kommer en fremrykning
af anleegsprojektet knyttet til gadebelysningen.

Pa hvile i sig selv omraderne (Jordforsyning, al-
dreboliger og det brugerfinansierede omrade) er
der givet tillaegsbevillinger pa i alt 12,1 mio. kr.
Heraf vedrgrer stgrstedelen justering af budget-
tet for jordforsyning, som netto er reduceret med
10,9 mio. kr. som fglge af markedsforholdene.

Resultat af ordineer drift og anlaeg

Resultatet af ordinzer drift og anlaeg beskriver ba-
lancen mellem kommunens skattefinansierede
indteegter og udgifter pa henholdsvis drift og an-
lzeg. Nedenstaende tabel viser, at der oprindeligt
var forventet et overskud pa 25,3 mio. kr. i 2014.
Overfgrsler fra 2013 og tilleegsbevillingerne givet
i arets Igb, betyder, at der i det korrigerede bud-
get var regnet med et underskud pa 174,3 mio.
kr. pa de skattefinansierede omrader.

Mio. kr. Opr. Tillegs- Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget bevillinger budget

Resultat af ordinzer drift og anleeg -25,3 199,5 174,3 -188,4 -362,7

Kassebevaegelse -78,3 279,3 201,0 -161,5 -362,5

(+) = underskud, (+) = forbrug af kasse
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Regnskabsresultatet viser imidlertid et overskud
pa 188,4 mio. kr. Der er altsa tale om en afvigel-
se pa 362,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Dette forklares naermere nedenfor.

Jf. Randersmodellen kan der overfgres uforbrug-
te driftsmidler til naeste budgetar. Derudover kan
overskud vedr. anlaegsprojekter som fglge af tids-
forskydninger overfgres til efterfglgende ar. Nar
der tages hgjde for disse forskydninger pa drift
og anlaegsprojekter for henholdsvis 143,7 mio.
kr. og 175,0 mio. kr., udggr afvigelse mellem
det korrigerede budget og regnskab pa det skat-
tefinansierede omrade 44 mio. kr., som primaert
vedrgrer mindreudgifter til indkomstoverfgrsler.

Afvigelse mellem korrigeret budget og regnskab
pa resultat af ordinaer drift og anleeg kan sam-
menfattes saledes:

Kassebeholdning

| forbindelse med budgetleegningen samt den
Igbende opfglgning i Igbet af aret er der fokus
pa den gennemsnitlige kassebeholdning. Men i
regnskabssituationen er der fokus pa det finan-
sielle resultat og dermed pa ultimo beholdnin-
gen. | nedenstadende afsnit beskrives kassebe-
vaegelsen i 2014.

Det finansielle resultat viser et kasseforbedring
pa 161,5 mio. kr. Primo beholdningen 2014
udgjorde saledes 33,9 mio. kr. og ultimo be-
holdningen udgjorde 24 3,5 mio. kr. inkl. midler
(48,1 mio. kr.) hensat til Lejerbo, som admini-
strerer kommunens aldreboliger. Kasseforbed-
ringen skyldes bl.a. drifts- og anleegspavirknin-
ger samt finansforskydninger. Den stgrste del
er forskydninger mellem arene, som ikke giver
en permanent andring af kassebeholdningen.

Mio. kr.  Nedenfor vises en oversigt over de vaesentligste
Skatter, tilskud og renter -3,1  forklaringer pa udviklingen i kassebeholdnin-
Mindreudgifter vedr. overfgrsels- gen. Forklaringerne bygger pa forskellen mel-
udgiftsomradet (kontanthjeelp, lem oprindeligt budget og regnskabsresultatet:
beskaeftigelsesordninger,
fgrtidspension mm.) -35,2  Kasseforggelse Mio. kr.
Serviceudgifter (centrale konti), Forventet stigning jf. oprindeligt budget -78,3
der ikke overfgres til 2015 -10,2  Mindreforbrug ordinzer drift og anleeg  -163,2
Skattefinansieret anleeg, som er Jordforsyning inkl. laneoptagelse -6,1
afsluttet eller overfgres til 2016 -1,1  Aldreboliger inkl. laneoptagelse -10,1
Budgetafvigelse korrigeret for overfgrsler -49,6  Ordinzr laneoptagelse 7,7
Overfgrsel til 2015 - drift -140,8  Ordineere afdrag 28,1
Overfgrsel til 2015 - anlaeg -175,0  @vrige finansforskydninger 60,3
Overfgrsel til 2016 - anlaeg 2,7  Brugerfinansieret omrade 0,1
Samlet afvigelse i forhold til Kasseforggelse -161,5

korrigeret budget -362,7

(-) angiver mindreudgift

Regnskabsresultatet viser en positiv kassebevae-
gelse pa 161,5 mio. kr. Dette er 362,5 mio. k.
mere end det korrigerede budget. Likviditeten
samt bevaegelsen pa kassen er nzermere beskre-
vet i afsnittet om kassebeholdningen nedenfor.

Der er taget hgjde for budgetafvigelsen i den Ig-
bende likviditetsstyring. Overfgrsel af uforbrugte
drifts- og anleegsmidler har som udgangspunkt
ingen varig likviditetsmaessig betydning, idet der
alene er tale om tidsforskydninger mellem arene.
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(-) angiver kasseforggelse

| forhold til det vedtagne budget har der i 2014
veeret et mindreforbrug pa ordineer drift og an-
leeg pa -163,2 mio. kr. Det er iszer den ggede
opsparing, som har bidraget hertil. Derudover
har der pa finansieringsposterne set under ét
vaeret mindreudgifter. Det drejer sig bl.a. om
lavere udgifter til renter og afdrag.

Herudover er der en raekke poster under finans-
forskydninger, som bidrager til kasseforbedrin-
gen. Finansforskydningerne i regnskab 2014 er
specificeret i nedenstaende tabel.



Finansforskydninger Mio. kr.
Andringer tilgodehavender stat

(refusion og moms) -113,3
Kortfristede tilgodehavender og geeld
(aktivitetsbestemt medfinansiering

og afkortning supplementsperiode) 113,5
Andring repoforretning (over-

skudslikviditet placeret i korte

obligationer) 50,5
Landsbyggefond, beboerlan og til

betaling af ejendomsskatter 9,6
Finansforskydninger i alt 60,3

(-) angiver kasseforggelse

Det drejer sig bl.a. om for meget hjemtaget
refusion pa det sociale omrade samt periode-
forskydninger i principperne for afregning af
aktivitetsbestemt medfinansiering. Dertil kom-
mer en afkortning af supplementsperioden med
14 dage. Der tilbagebetales 27 mio. kr. i fgrste
kvartal 2015 vedrgrende for meget hjemtaget
refusion i 2014. Derudover er repoforretningen
(placering af overskudslikviditet i korte obli-
gationer) reduceret med 50,5 mio. kr. i 2014
som fglge af placering af midlerne i en anden
aktivklasse. De gvrige forskydninger udggr -9,6
mio. kr.

Konklusion vedr. det overordnede
regnskabsresultat

Der er overskud pa resultat af ordinzer drift, som
har veeret med til at finansiere anlaegsprogram-
met samt afdrag pa gaelden. Det er isaer den
ggede opsparing pa driften, som har bidraget
hertil. Idet det ma forudsaettes, at der i 2014 er
leveret det af byradet besluttede serviceniveau
til borgerne, ma en opsparing af driftsmidler
betegnes som et godt resultat.

Der har i Igbet af 2014 veeret en markant for-
ggelse af likviditeten pa 161,5 mio. kr. Der er
tale om en stigning pa 83,2 mio. kr. i forhold til
oprindelige budget. Denne stigning skyldes bl.a.
forskydninger mellem arene, for meget hjem-
taget refusion, som skal tilbagebetales i 2015
samt mindreudgifter pa overfgrselsindkomster,
der ma forventes modregnet som led i den kom-
mende gkonomiaftale for kommunerne vedr.
2016. Udover de mindre afvigelser som udlig-
nes via kassen, giver regnskabsresultatet saledes

ikke anledning til en permanent forggelse af kas-
sebeholdningen. En endelig vurdering heraf kan
dog farst foretages medio 2015, nar regnskabs-
tallene pa landsplan er kendt og der er indgaet
en gkonomiaftale for 2016 for kommunerne. Sa-
fremt der her métte vise sig en samlet varig ef-
fekt af regnskabsresultatet, foreslas dette belgb
reserveret til imgdegaelse af risici i forbindelse
med budgetlzegningen for 2016-19.

Den gennemsnitlige likviditet har veeret sti-
gende i 2014 og udggr 260,2 mio. kr., og den
afspejler den g@ggende opsparing og det gode
regnskabsresultat i gvrigt. Den gennemsnitlige
likviditet giver et mere retvisende billede af
den finansielle status end kassebeholdningen
ultimo aret.

Samlet set vurderes regnskabsresultatet som
tilfredsstillende.
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Bevillingsopfyldelse

Nedenfor beskrives afvigelser i forhold til korrige-
ret budget. Fgrst opggres de samlede nettodrifts-
udgifter opdelt pa de enkelte fagudvalgsomrader
med forklaring pa de veesentligste afvigelser.
Herefter kommer en oversigt over anleegsudgifter
og til sidst omtales finansieringsomradet.

Kommunens nettodriftsudgifter opdeles i ser-
viceudgifter og overfgrselsudgifter.

Driftsudgifter

Serviceudgifterne budgetteres i henhold til gko-
nomistyringsreglerne. Det vil sige, at budgetterne
kun justeres i forhold til nye love, byradsbeslut-
ninger og demografi. Randers Kommunes defi-
nition af serviceudgifter er i overensstemmelse
med @konomi- og Indenrigsministeriets defini-
tion og afgreensning af serviceudgifter.

Der kan ske overfgrsel af uforbrugte driftsmid-
ler pa serviceudgiftsomraderne, jf. kommunens

gkonomistyringsregler. Principperne tager ud-
gangspunkt i, at aktiviteterne afholdes indenfor
den givne gkonomiske ramme. | 2014 beslut-
tede byradet som led i overholdelsen af service-
rammen, at aftaleenhedernes overskud kunne
frigives 100 %. Overskuddet pa gvrig drift blev
fastfrosset med undtagelse af projekter frem til
3. budgetopfglgning. Der kunne Igbende sgges
om frigivelse af indefrosne midler. Dette tiltag var

ngdvendigt af hensyn til sanktionslovgivningen.

Overfgrselsudgifterne omfatter de budgetga-
ranterede omrader som kontanthjeelp, fartids-
pensioner og @vrige indkomstoverfgrsler som
sygedagpenge mm. Budgettet laegges hvert ar
fra bunden med udgangspunkt i KL's skgn over
udviklingen pa omradet.

Mio. kr. Opr. budget Korrigeret Regnskab Forskel
2014 budget

Serviceudgifter 3.775,8 3.860,6 3.709,6 -151,0
Indkomstoverfgrsler 1.844,9 1.802,8 1.767,6 -35,2
Driftsudgifter i alt 5.620,7 5.663,5 5.477,2 -186,2

Randers Kommunes samlede skattefinansie-
rede driftsudgifter udggr netto 5,5 mia. kr. i
2014. Heraf anvendes 3,7 mia. kr. indenfor
serviceudgifterne, mens 1,8 mia. kr. anvendes
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indenfor overfgrselsudgifterne. | det fglgende
redeggres for bevillingsopfyldelse pa henholds-
vis serviceudgifterne og overfgrselsudgifterne.



Serviceudgifter

Nedenstaende tabel viser serviceudgifterne fordelt pa bevillingsomrader:

Mio. kr. Oprindelig Korrigeret Regnskab Forskel
2014 budget budget

Serviceudgifter 3.775,8 3.860,6 3.709,6 -151,0
@konomiudvalget 561,6 562,7 495,0 -67,7
Administration 546,6 542,9 477,5 -65,3
Politisk organisation 15,0 19,9 17,5 -2,3
Bgrn- og skoleudvalget 1.477,6 1.525,9 1.470,2 -55,7
Skole 922,8 946,7 918,3 -28,4
Bgrn 374,5 397,8 373,1 -24.,7
Familie 180,4 181,4 178,8 -2,5
Beskeeftigelsesudvalget 34,6 34,7 32,3 -2,4
Kontante ydelser og foranstaltninger vedr.

arbejdsmarkeds- og uddannelsesparate borgere 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter omfattet af beskaftigelsestilskud 34,6 34,7 32,3 -2,4
Socialudvalget og ikke arbejdsmakedsparate 482,9 496,6 479,8 -16,7
Forebyggende 63,4 69,5 55,0 -14,5
Voksne 419,5 427,0 424.8 -2,3
Omrader der adm. af Borgerservice 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljg- og teknikudvalget 186,1 173,5 180,9 7.4
Kultur- og fritidsudvalget 162,4 165,6 157,2 -8,4
Sundheds- og zldreudvalget 855,0 874,6 876,5 1,9
Sundhed 98,5 103,0 99,5 -3,5
Aldre 756,5 771,6 777,0 5,4
Erhvervs- og landdistriktsudvalget 15,6 27,0 17,8 -9,3

(-) angiver mindreforbrug

Der er et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa
151 mio. kr. Heraf overfgres 140,8 mio. kr. til
2015.

De opsparede midler er steget fra 109,4 mio.
kr. i 2013 til 140,8 mio. kr. i 2014, altsa en
nettostigning pa 31,4 mio. kr. Det er szrligt pa
de gvrige driftsomrader uden for aftaleenheder-
ne, der er sket gget opsparing, mens aftaleen-
hederne samlet set har reduceret de opsparede
midler med 10,9 mio. kr. i netto i 2014. Det er
primart sket indenfor skoleomradet, bgrneom-
radet samt aldreomradet. Samlet oversigt over
overfgrslerne fremgar af nedenstaende tabel.

Mio. kr. 2013-14 2014-15 Forskel
Aftaleenheder 81,2 70,3 -10,9
@vrige -

driftsomrader 19,1 65,2 46,1
Projekter 9,2 5,4 -3,7
| alt 109,5 140,8 31,4

Den store opsparing af driftsmidler betegnes
som et godt resultat, idet det forudsaettes, at der
i 2014 er leveret det af byradet fastlagte ser-
viceniveau til borgerne. Der henvises til over-
fgrselssagen for en uddybende gennemgang af

aftaleenhedernes opsparede midler i 2014.

Randers Kommunes serviceramme for 2014
udggr 3.775,8 mio. kr. inkl. en buffer pa 40
mio. kr. og nettoudgifterne pa serviceomra-
derne udggr 3.709,6 mio. kr. Dermed ligger
Randers Kommune ca. 66 mio. kr. under ser-
vicerammen. Nar der korrigeres for bufferpuljen
ligger Randers Kommune ca. 26 mio. kr. under
rammen. Der er tale om samme tendens pa
landsplan. Kommunerne bliver derfor ikke ramt
af sanktionslovgivningen i regnskabsaret 2014.

Det positive resultat vedr. serviceomraderne

daekker samtidig over udgiftsomrader, som har
veeret under seerligt pres i 2014. Det drejer sig
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om @ldreomradet, hvor der har varet en kraftig
stigning i antal visiterede timer til hjemmebo-
ende &ldre. Merudgifterne har vaeret deekket af
omradets opsparede midler i 2014. Vintertje-
nestens underskud er i 2014 nedbragt fra 13,5
mio. kr. til 10,1 mio. kr. primeert som fglge af
den milde vinter. Derudover er der udarbejdet
seerlige regler vedr. styring af udgifterne, sale-
des at det i april maned sikres, at der for resten

af aret er et restbudget pa mindst halvdelen
af det samlede budget til vintertjenesten. Pa
specialundervisningsomradet er man i mal med
strategiplanen for afviklingen af underskuddet.

Overfgrselsudgifter
Nedenstaende tabel viser overfgrselsudgifterne
fordelt pa bevillingsomrader:

Indkomstoverfgrsler (mio. kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab Forskel
2014 Budget budget

Indkomstoverfgrsler 1.844,9 1.802,8 1.767,6 -35,2
Bgrn og skoleudvalget -1,7 -1,7 -2,3 -0,7
Skole 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrn 0-5 0,0 0,0 0,0 0,0
Familie -1,7 -1,7 -2,3 -0,7
Beskzeftigelsesudvalget 431,0 524,3 468,5 -55,8
Kontante ydelser og foranstaltninger vedr.

arbejdsmarkeds- og uddannelsesparate

borgere 180,2 279,7 2429 -36,8
Udgifter omfattet af beskeeftigelsestilskud 250,8 2446 225,6 -19,0
Socialudvalget og de ikke

arbejdsmarkedsparate 1.086,3 935,0 954,0 19,0
Forebyggende foranstaltninger 16,4 13,8 12,5 -1,2
Tilbud til voksne med seerlige behov -7,1 -7,1 -3,2 3,9
Omrader der adm. af Borgerservice 1.077,0 928,4 944,7 16,3
Sundheds- og zldreudvalget 3294 345,2 347.,5 2,3
Sundhedsomradet 329,4 345,2 348,4 3,2
Tilbud til zeldre 0,0 0,0 -0,9 -0,9

(-) angiver mindreforbrug

Overfgrselsudgifterne viser et mindreforbrug pa
35,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. |
Igbet af aret er omradet nedreguleret med 42,1
mio. kr., sa det samlede mindreforbrug i forhold
til oprindelige budget 2014 udggr 77,3 mio. kr.
Dette omrade er ikke omfattet af overfgrsels-
adgang mellem arene. Nedenfor redeggres for
de 3 udgiftstyper indenfor overfgrselsudgifter:
Indkomstoverfgrsler, forsikrede ledige samt ak-
tivitetsbestemt medfinansiering.

De budgetgaranterede omrader m.fl.

Der er netto givet tillaegsbevillinger til indkomst-
overfgrslerne pa -51,7 mio. kr., hvilket dakker
over mindreudgifter pa stort set alle de enkelte

indkomstoverfgrsler. Indkomstoverfgrsler er en
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samlet betegnelse for udgifterne til kontanthjzelp,
sygedagpenge, boligsikring, fgrtidspension m.fl.
Det er de mange reformer pa omradet, som bl.a.
er medvirkende arsag til denne udvikling.

Store dele af indkomstoverfgrslerne er omfattet
af den sakaldte budgetgaranti, hvilket betyder,
at mer- eller mindreudgifter reguleres for kom-
munerne under ét. For de sadkaldt gvrige ind-
komstoverfgrsler sker der kun regulering af det
aftalte niveau, safremt regeringen og KL bliver
enige herom.

| 2014 har der ogsa pa landsplan veeret tale om
betydelige mindreudgifter pa indkomstoverfgrs-
ler. Regnskabsresultatet for landsplan ma sale-



des forventes at ligge markant under det aftalte
niveau. Der er endnu usikkerhed om, hvorvidt
en efterregulering vil komme pa tale, eller af-
vigelsen pa anden vis vil blive modregnet i de
kommende forhandlinger mellem regeringen og
KL. Dette afklares fgrst i forbindelse med rege-
ringsaftalen for 2016, nar regnskabstallene pa
landsplan er endeligt opgjort.

Forsikrede ledige

Den positive budgetafvigelse skyldes ogsa min-
dreudgifter til de forsikrede ledige. Udgifterne
til de forsikrede ledige kompenseres via det sa-
kaldte beskeaeftigelsestilskud, hvor kommuner-
ne i landsdel @stjylland kompenseres for mer-/
mindreudgifter under ét. Regnskabstallene for
de gvrige kommuner i landsdelen kendes endnu
ikke, men pa baggrund af forelgbige tal forven-
tes en gevinst for Randers Kommune vedr. be-
skeeftigelsestilskuddet for 2014. | Igbet af aret
er udgiften til forsikrede ledige nedreguleret
med 6,2 mio. kr. som fglge af midtvejsregule-
ringen af beskaeftigelsestilskuddet. Efterregule-

ring og endelig opggrelse af tilskuddet for 2014
kendes medio 2015.

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering har veeret
under pres i 2014. Denne tendens var en ud-
Igber af regnskab 2013 og fortsatte ind i 2014.
Budgettet for 2014 var lagt med udgangspunkt
i KL's forventninger til udgiftsniveauet ud fra det
aftalte samlede indtaegtsniveau for den kom-
munale medfinansiering. Der er samlet givet
tillegsbevillinger til omradet for 15,8 mio. kr.,
hvoraf 6,8 mio. kr. blev kompenseret i forbindel-
se med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet.
Niveauet i budget 2015 blev Igftet med henblik
at imgdega denne stigning. Endvidere forventes
en positiv efterregulering vedr. 2014 i 2015.

Anlzeg

| dette afsnit gives et kort overblik over kom-
munens planlagte investeringer set i forhold til,
hvordan aret er gaet.

Skattefinansieret anlaeg Forbrug  Oprindeligt Tillegs- Korrigeret Rest
Mio. kr. Budget bevillinger budget Korrigeret
2014 budget
Skattefinansieret anlaeg
@konomiudvalget -5,1 -14,9 9,3 -24.3 19,1
Bgrn- og skoleudvalget 26,4 30,9 43,1 74,0 -47.,6
Socialudvalget og ikke
arbejdsmarkedsparate 0,9 0,0 2,1 2,1 -1,2
Miljg- og teknikudvalget 79,8 101,7 66,5 168,3 -88,4
Kultur- og fritidsudvalget 11,8 12,5 37,2 49,7 -37,9
Sundheds- og &ldreudvalget 2,4 0,0 19,9 19,9 -17,4
Skattefinansieret anlaeg i alt 116,2 130,2 159,4 289,6 -173,4

(-) angiver mindreforbrug

Der var i det vedtagne budget afsat 130,2 mio.
kr. til anlaegsprojekter pa det skattefinansierede
omrade i 2014. Hertil kommer overfgrsel af
uforbrugte anlaegsmidler samt tilleegsbevillin-
ger pa 159,4 mio. kr., sa det korrigerede bud-
get udggr i alt 289,6 mio. kr. Det har ikke vae-
ret muligt at gennemfgre alle projekter i 2014,
og som fglge af periodemaessige forskydninger
overfgres der derfor 175 mio. kr. til 2015.

Aktivitetsniveauet i 2014 svarer stort set til
niveauet i det oprindelige budget, og der er

saledes gennemfgrt anlegsprojekter for brutto
134 mio. kr., og netto 116 mio. kr. Af de store
projekter kan naevnes: Indeklima pa skolerne
(projekterne som straekker sig over perioden
2013-15), etablering af laererarbejdspladser,
bygningsvedligeholdelse generelt, solcelleener-
gi samt gadebelysning.

Afvigelserne mellem korrigeret budget og regn-
skab er primeert fordelt pa Bgrn og skoleudval-
get, Miljg og teknikudvalget samt pa Kultur og
fritidsudvalget og Sundhed- og &ldreudvalget.
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Barn og skoleudvalget har et uforbrugt budget pa
47 mio. kr. bl.a. som fglge af tidsforskydninger og
omdisponeringer afledt af skolestrukturforliget.

Pa Miljg og teknikudvalget er der ligeledes en
afvigelse pa 88 mio. kr. Afvigelsen skyldes bl.a.
energibesparende foranstaltninger pa kommu-
nens institutioner, som man ikke har naet at
gennemfgre i 2014. Dertil kommer byfornyel-
sesprojekter, som helt eller delvist ikke er igang-
sat endnu. Derudover overfgres der belgb vedr.
diverse vejprojekter, herunder vej til Sydhavnen
som fglge af periodemaessige forskydninger.
Endvidere er der forsinkelser og periodeforskyd-
ninger vedr. udskiftningen af gadebelysningen.

Pa Kultur- og fritidsudvalgets omrade overfgres
der 38 mio. kr. til 2015. Belgbet vedrgrer Mul-

tihal pa Langvang, hvor der ikke er truffet en-
delig beslutning om projektet, samt multiarena
ved Arena Randers. Belgbet blev reserveret til
dette formal i forbindelse med budgetlaegnin-
gen for 2015.

Pa Sundheds- og aldreudvalgets omrade over-
fgres der 17 mio. kr. primeert vedrgrende frem-
tidens plejehjem samt diverse sma projekter pa
aldreomradet.

"Hvile i sig selv” og brugerfinansierede omrader
Hvile i sig selv omraderne omfatter jordforsy-
ning og aldreboliger. De brugerfinansierede
omrader omfatter renovation og et varmevaerk.
Af nedenstaende tabel fremgar regnskabet for
disse omrader.

Brugerfinansierede omrader Forbrug  Oprindeligt Tilleegs- Korrigeret Rest
Mio. kr. budget bevillinger Budget korrigeret
2014 budget
Kgb af jord 3,7 13,0 -9,3 3,7 0,0
Salg af jord -13,2 -22,2 -2,1 -24,3 11,1
Byggemodning 16,7 32,3 17,7 50,1 -33,4
Laneoptagelse 0,0 -11,9 4.5 -7,4 7,4
Jordforsyning i alt 7.3 11,3 10,9 22,1 -14,9
Anlaeg aldre- og handicapboliger -7,9 0,0 -5,4 -5,4 -2,5
Laneoptagelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldre- og handicapboliger i alt -7,9 0,0 -5,4 -5,4 -2,5
Brugerfinansieret drift -0,6 0,0 0,1 0,1 -0,7
Brugerfinansieret anlaeg 0,6 0,0 6,9 6,9 -6,3
Brugerfinansieret omrade i alt 0,1 0,0 7,0 7,0 -6,9

(-) Angiver mindreudgift

Resultatet for jordforsyningen (kgb og salg af
jord, byggemodning og laneoptagelse) viser
en nettoudgift pa 7,3 mio. kr. Der er foretaget
Igbende tilpasninger af omradet, som fglge af
udviklingen. Der er stadig seerdeles lav efter-
spgrgsel efter jord, og dermed er der heller ikke
byggemodnet i det omfang, som blev forventet
i forbindelse med budgetleegningen. Belgbet
overfgres til 2015.

Pa aldre- og handicapboligomradet er der et
nettooverskud pa 7,9 mio. kr., belgbet vedrgrer
primeert et tillaegsbevilget salg af ejendommen
pa Tronholmen.
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De brugerfinansierede omrader giver et resultat
i balance.

Finansiering

Pa rentekontoen er der budgetteret med en ren-
teudgift pa 27,2 mio. kr. Regnskabet viser et
forbrug pa 19,3 mio. kr. Budgettet har vaeret
tilpasset Igbende til renteudviklingen. Afdrag
pa lan udggr 85,9 mio. kr., som stort set svarer
til det korrigerede budget.

Randers Kommune har valgt statsgaranti for
2014 for tilskud og udligning samt skatter.
Skatteprocenterne pa indkomstskat og grund-



skyld var uandrede fra 2013 til 2014. Mens
deekningsafgiften blev reduceret i 2014 fra 5
til 4,5 promille, jf. budgetforlig 2013.

Der er optaget 1an for 92,7 mio. kr. vedrgrende
det skattefinansierede anleegsomrade. Lane-
optagelse er sket i henhold til lanebekendtgg-
relsens generelle regler samt pa baggrund af
saerlige dispensationer bevilget af @konomi- og
Indenrigsministeriet i forbindelse med bud-
getvedtagelsen. Dispensationerne udggr i alt

47,7 mio. kr., og de vedrgrer kvalitetsfondsom-
raderne samt dispensation til kommuner med
lav likviditet. Laneoptagelsen blev gennemfgrt
i august 2014. Den endelige opggrelse af lane-
rammen for 2014 har vist, at der er lant 21,4
mio. kr. for meget. Belgbet tilbagebetales i
2015 i forbindelse med indfrielse af et 10-arigt
lan optaget i 2014.

Finansforskydninger og kassebevaegelsen er be-
skrevet i ovenstadende afsnit om udviklingen i
kassebeholdningen.

Finansposter Forbrug  Oprindeligt Tillegs- Korrigeret Rest
Mio. kr. budget bevillinger Budget korrigeret
2014 budget
Finansiering

Renter 19,3 27,2 -6,8 20,4 -1,1
Tilskud og udligning -1.851,3 -1.852,7 2,1 -1.850,6 -0,7
Skatter -3.949,9  -3.950,7 2,1 -3.948,6 -1,3
Optagne lan -92,7 -100,4 -4.,6 -105,0 12,3
Afdrag pa lan 85,9 57,7 24,5 82,2 3,6
Finansforskydninger 30,8 -29,5 47,8 18,3 12,5
Kassebevagelse -161,5 -78,3 279,3 201,0 -362,5

(-) Angiver mindreudgift
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Fokusomrader i 2014

Folkeskolereformen

Den 1. august 2014 tradte en ny folkeskole-
reform i kraft. Med den nye folkeskolereform
indfgres en langere og mere varieret skoledag,
der skal sikre, alle elever larer mere. Eleverne
far mere tid til fagopdelte timer og ny under-
stgttende undervisning i en skoledag, hvor lz-
rere og paedagoger samarbejder om elevernes
leering, motivation og trivsel. Konkret betyder
reformen, at eleverne i fx 4.-9. klasse far flere
timer i dansk og matematik. Engelsk fremryk-
kes til 1. klasse og 2. fremmedsprog fremryk-
kes til 5. klasse. Der afsattes tid til lektiehjalp
og faglig fordybelse i skoledagen og motion og
bevaegelse bliver integreret i alle elevers sko-
ledag i gennemsnit 45 minutter dagligt. Af-
slutningsvis indfgres der for alle elever, som
supplement til den fagopdelte undervisning,
"understgttende undervisning”. Denne under-
visning har til formal at supplere og understgtte
undervisningen i de fagopdelte timer og kan
varetages af bade laerere, paeedagoger og perso-
nale med andre relevante kvalifikationer. Den
lengere skoledag betyder, at skoledagen for de
mindste elever slutter omkring kl. 14, for elever
i 4. til 6. klasse omkring klokken 14.30 og for
elever i 7. til 9. klasse omkring klokken 15.

Malet med folkeskolereformen er:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de
bliver sa dygtige, de kan.

e Folkeskolen skal mindske betydningen af so-
cial baggrund for de faglige resultater.

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styr-
kes blandt andet gennem respekt for profes-
sionel viden og praksis.

Det betyder, at mindst 80 % af eleverne skal
veere gode til at laese og regne i de nationale
test, ligesom andel af de allerdygtigste elever
i dansk og matematik skal stige ar for ar. Der-
udover skal reformen veere med til at mindst
betydningen af social baggrund i forhold til
elevernes faglige resultater. Det betyder, at an-
delen af elever med darlige laeseresultater i de
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nationale test for laesning og matematik skal
reduceres ar for ar samtidig med, at elevernes
trivsel skal gges.

| Randers Kommune arbejder skoleafdelingen
malrettet med at implementere folkeskolerefor-
men, sa kvaliteten i folkeskolen styrkes hele ve-
jen rundt. Dette med det formal at alle bgrn og
unge tilegner sig endnu bedre faglige kundska-
ber og de bedste muligheder for at gennemfgre
en ungdomsuddannelse. | forbindelse med det
konkrete arbejde med folkeskolereformen har
skoleafdelingen, i samarbejde med medarbejde-
re og ledere, udarbejdet et idekatalog, der skal
give den enkelte skole inspiration og konkrete
ideer til, hvordan den nye folkeskolereform kan
omsaettes til virkelighed ude pa skolerne. Dette
i forhold til fx motion og bevaegelse og den abne
skole, der har et centralt fokus i den nye reform.
Der indsamles Igbende erfaringer med skolernes
arbejde med idekataloget i forhold til at sikre
elevernes faglige progression.

| forbindelse med implementeringen af refor-
men og arbejdet med elevernes faglige pro-
gression har regeringen afsat midler til kom-
petenceudvikling af medarbejdere og ledere pa
folkeskolerne. Derudover har Randers Kommu-
ne, i samarbejde med Aarhus Kommune, faet
bevilliget 11 mio. kr. af A.P. Mgller Fonden til
et 3-arigt kompetenceudviklingsforlgb for alle
leerere, paedagoger og ledere pa kommunens
folkeskoler. Dette kompetenceudviklingsforlgb
er malrettet implementeringen af folkeskolere-
formen, og der undervises fx i didaktik og dan-
nelse, malstyret laering og trivsel.

Vedrgrende finansieringen af folkeskolerefor-
men vedtog byradet d. 17. februar 2014 en
samlet finansieringsplan. Denne finansierings-
plan betyder, at undervisningsprocenten fra d.
1. august 2014 er heevet til 44 %, at den un-
derstgttende undervisning fordeles med 30 %
til lzerere og 70 % paedagoger, ligesom antallet
af juniorklubber reduceres. Pa denne baggrund



kan folkeskolereformen, med det blok- og over-
gangstilskud der fglger i 2014 (5 maneder),
finansieres. | 2015 forventes det imidlertid, at
folkeskolereformen medfgrer en arlig merudgift
pa henholdsvis 2,7 mio. kr., stigende til 4,5
mio. kr. i 2016 samt 3,2 mio. kr. i 2017. Fra
2018 forventes den samlede merudgift arligt at
udggre 1,4 mio. kr. Derfor blev der i forbindelse
med byradets vedtagelse af den nye skolestruk-
tur arligt afsat 3 mio. kr. til den langsigtede
finansiering af folkeskolereformen.
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Fagudvalgenes
regnskabsresultat

| det fglgende afsnit beskrives fagudvalgenes gkonomi. Redeggrelsen er opgjort pa bevillingsni-

veau. Fagudvalgenes regnskabsforklaringer tager udgangspunkt i nedenstdende oversigt over de

samlede driftsudgifter (serviceudgifter + indkomstoverfgrsler+forsyningsomradet).

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr. Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
Driftsudgifter

@konomiudvalget 501,7 561,6 -32,3 33,4 562,7 495,0 -67,7
Administration 486,8 546,6 -36,9 33,2 542,9 477,5 -65,3
Politisk org 14,9 15,0 4,6 0,2 19,9 17,5 -2,3
Bgrn- og skoleudvalget 1.424,8 1.476,0 -4,6 52,9 1.524,2 1.467,9 -56,3
Skole 876,8 922,8 -6,8 30,8 946,7 918,3 -28,4
Bgrn 0-5 ar 375,5 374,5 1,9 21,3 397,8 373,1 -24.7
Familie 172,5 178,7 0,2 0,7 179,7 176,5 -3,2
Beskaftigelsesudvalget 556,5 465,6 95,4 -2,0 559,0 500,8 -58,3
Arbejdsmarkeds- og

uddannelsesparate borgere  312,8 214,8 101,7 -2,0 314,4 275,1 -39,3
Forsikrede ledige 243,7 250,8 -6,2 0,0 244.6 225,6 -19,0
Socialudvalget og ikke

arbejdsmarkedsparate 1.443,4 1.563,1 -141,5 6,6 1.428,2 1.430,5 2,3
Forebyggende

foranstaltninger og

anbringelser bgrn og unge 71,8 79,8 -b,4 8,9 83,3 67,6 -15,7
Tlbud til voksne med

seerlige behov 423,9 406,3 12,5 -2,3 416,5 418,2 1,7
Kontante ydelser og foran-

staltninger vedr. ikke arbejds-

markedsparate borgere 947.,7 1.077,0 -148,6 0,0 928,4 944,7 16,3
Miljg- og teknikudvalget 190,6 186,1 2,4 -15,0 173,6 180,3 6,7
Skattefinansieret drift 197,5 186,1 2,3 -15,0 173,5 180,9 7,4
Brugerfinansieret drift -6,9 0 0,1 0,0 0,1 -0,6 -0,7
Kultur- og fritidsudvalget 157,3 162,4 -1,7 5,0 165,6 157,2 -8,4
Sundheds- og ®ldreudvalget 1.161,0 1.155,6 14,5 17,9 1.188,0 1.190,2 2,2
Sundhedsomrédet 436,5 427,9 18,4 1,9 448,2 447,9 -0,3
Tilbud til eldre 724,5 727,7 -3,9 16,0 739,8 743,2 3,4
Erhvervs- og

landdistriktsudvalget 11,7 15,6 0,8 10,7 27,0 17,8 9,3
Driftsudgifter i alt 5.447,0 5.586,0 -67,0 109,4 5.628,4 5.439,6 -188,8

De samlede driftsudgifter i regnskab 2014 ud-
ggr 5.439,6 mio. kr., hvilket er 188,8 mio. kr.
mindre end det korrigerede budget. Afvigelsen
daekker over mindreudgifter pa service pa 151
mio. kr. samt mindreudgifter til indkomstover-
fgrsler pa 35,2 mio. kr. Se afsnittet om Bevil-
lingsopfyldelse for uddybende forklaringer. Pa
de efterfglgende sider redeggres der for udvik-

lingen pa de enkelte bevillingsomrader samt for
konsekvenserne for budget 2015.

Derudover redeggres der for status pa kvalitets-
mal og indsatsomrader i 2014. Graden af malop-
fyldelsen er angivet ved hjalp af nedenstaende
tre symboler: sol, halvskyet sol, sky. Definitionen
pa symbolerne fremgar af nedenstaende tabel:

Solen er udtryk for at kvalitetskontrakten er opfyldt eller meget teet pa

kvalitetskontrakten er opfyldt

Halvskyen er udtryk for at man er pa vej mod kvalitetsmalet, men der er endnu et stykke vej fagr

@ trakten ikke er opfyldt

En sky betyder, at der kun er naet mindre resultater siden malet blev opstillet, og at kvalitetskon-
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1.1 Administration og tvaergaende puljer

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke omrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises regnskabs-

resultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr. Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Stabe og forvaltninger  363,2 343,0 20,7 23,1 386,8 357,8 -28,9
1.2 Redningsberedskab 17,6 17,6 0,0 0,0 17,6 17,0 -0,6
1.3 Lgnpuljer,

kompetenceudvikling 29,9 41,5 -8,3 5,9 39,0 17,6 21,4
1.4 Udbetaling Danmark 13,6 14,2 -0,4 0,2 13,9 13,4 -0,5
1.5 Tjenestemands-

pensioner og praemier 41,7 59,0 -1,6 0,0 57,3 53,7 -3,7
1.6 Interne forsikringspuljer 17,9 19,4 0,1 19,5 14,9 -4,5
1.7 Lov og cirkuleereprogram 0,0 0,7 -0,7
1.8 Diverse udgifter og

indteegter 3,0 3,2 -0,0 0,0 3,2 3,1 -0,1
1.9 Budgetaftaler 0,0 48,2 -46,5 4,0 5,6 0,0 -5,6
I alt 486,8 546,6 -36,9 33,2 542,9 477,5 -65,3

Tabellen viser, at der totalt er et mindreforbrug pa 65,3 mio. kr., som er narmere kommenteret i efterfal-

gende punkter.

1.1 Stabe og forvaltninger

Omfatter alle de centrale administrative funk-

tioner. | tabellen herunder er vist udviklingen i
udgifterne fra regnskab 2013 til 2014 fordelt
pa stabe og forvaltninger samt tveergdende ad-

ministrative udgifter.

Tabellen omfatter stabenes og forvaltningernes

udgifter til personale og udgifter som hovedsa-

geligt er personalerelaterede f.eks. uddannelse,

mgder og rejser, befordring, kontorhold, inven-

tar m.v. Det drejer sig om medarbejdere i:

e Afdelinger, som betjener borgere

e Afdelinger, som betjener organisationen(it,

personale, sekretariater, gkonomi mv.)
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Stabe og forvaltninger R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr.) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
Direktion og kom. dir 2,5 2,8 -0,4 0,5 2,9 2,6 -0,3
Feelles gkonomi 3,7 3,0 -2,6 0,5 0,9 -1,4 -2,2
Centrale driftspuljer -23,8 -17,7 -6,5 1,0 -23,2 -26,7 -3,5
@konomi 16,1 16,1 0,3 1,3 17,7 16,7 -0,9
Personale/HR 13,9 13,4 0,2 -0,3 13,4 12,9 -0,5
Feelles uddannelse adm. 1,2 1,6 0,0 1,6 3,2 0,9 -2,3
Administrative elever 1,4 1,1 0,4 0,1 1,6 1,6 0
Medarbejderordning -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0
Borgerradgiver 0,9 0,6 0,1 0,7 0,8 -0,2
CKJ administration 1,2 0,5 1,1 1,6 -0,4 -1,9
Rotationsprojekt -0,8

Byradssekretariat 11,1 11,3 -1,5 9,8 11,4 1,6
Advokat og konsulentbistand 0,6 0,7 0,6 0,1 1,4 1,0 -0,5
Byradssekretariat projekter 1,1 1,4 1,0 -0,1 2,3 1,0 -1,3
Innovation 0,8 0,8 0,1 -0,7
Markedsfgring 0,9 1,2 -0,3 0,2 1,0 0,9 -1,0
Erhvervs- og kultursamarbejde 0,1 0,3 -0,2 0,1 0,2 0,1 -0,1
Borgerservice 17,9 14,9 0,7 -0,3 15,3 15,3 -0,1
IT 87,9 75,0 2,1 2,0 79,2 76,4 -2,8
Erhvervs- og

udviklingssekretariat 3,7 4,0 0,5 4.5 4.5 0
Erhvervsservice 0,4 0,3 0,3 0,1 -0,2
Bgrn, skole og kultur 44,8 42,2 0,1 -0,2 42,1 44,0 1,9
Social og arbejdsmarked 95,8 98,9 19,1 8,9 127,0 122,5 -4,6
Miljg og teknik 53,0 47,6 1,9 -0,1 49,3 50,1 0,7
Tilsyn med boligforeninger 3,0 2,6 5,6 -1,0 -6,6
Sundhed og aldre 25,9 24,3 1,0 25,2 24,4 -0,8
I alt 359,3 342,8 20,7 19,2 382,7 357,5 -25,3
Regnskabet viser fglgende udvikling i nettoudgif-  Barselsfondens opsummerede overskud 2013

terne 2011 355,5 mio. kr., 2012 373,4 mio. kr.,
2013 359,3 mio. kr. og i 2014 357,5 mio. kr.
Eller en stigning fra 2011 til 2014 pa 2 mio. kr.

AEndringen skyldes stigende udgifter pa jobcen-
ter og miljg og teknik pa henholdsvis 25 mio.
kr. og 3 mio. kr., der delvis modsvares af et fald
i udgifterne til borgerservice (Udbetaling Dan-
mark) pa 7 mio. kr., IT 4 mio. kr. og gvrige for-
valtninger 9 mio. kr. samt voksende indtaegt pa
overhead pa 6 mio. kr.

1.2 Redningsberedskab
Udgiften i 2014 er 0,6 mio. kr. lavere end bud-
getteret.

1.3 Lgnpuljer og kompetenceudvikling

Under Ignpuljer budgetteres udgifter til voksen-
leerlinge, tillidsrepraesentanters vilkar, jubilae-
umsgratialer og barselsfond.

pa 2,8 mio. kr. blev overfgrt til 2014 og det kor-
rigerede budget var herefter pa 30,7 mio. kr.
Regnskabet er pa 13,9 mio. kr. Dvs. et overskud
i 2014 pa 16,8 mio. kr. som overfgres til 2015.
Budget 2015 er nedjusteret til 22 mio. kr. sva-
rende til, at aftaleenhederne bidrager med 0,77
% af lgnsummen.

Trepartsmidler. Midlerne fra regeringsaftalen pa
i alt 8,6 mio. kr. er i 2014 fordelt med 2,1 mio.
kr. til DOL og henholdsvis 3,3 mio. kr. til PAU
elever og 3,3 mio. til SOSU elever.

Arets udvikling fremgar af nedenstdende tabel

som viser overskud pa voksenlarlinge, jubilee-
umsgratialer og trepartsmidler.
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Lgnpuljer og trepartsmidler R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr.) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
Voksenlaerlinge 1,6 -1,2 0,4 0,4
TR vilkar 0,8 -0,3 0,4 0,4
Jubileeumsgratialer 2,0 2,6 2,6 2,0 0,6
Barselsfond 25,5 27,9 2,8 30,7 13,9 16,8
Trepartsmidler 2,0 8,6 -6,8 5,9 7,7 1,6 6,0
| alt 29,5 41,5 -8,3 8,7 41,8 17,5 24,3
1.4 Udbetaling Danmark Overfgrsler mio. kr. 2014
Oprindeligt budget 2014 var pa 14,2 mio. kr.,  Afdelinger og stabe 23,0
som blev fastsat efter KLs forventninger til ad-  Barselsfond 16,8
ministrationsbidraget udmeldt i august 2013.  Forsikringer 4.5
Det endelige bidrag blev fastsat af Udbetaling  Trepartsmidler DOL 5,5
Danmarks Bestyrelse i december 2013 og blev  Personaletilpasning forlig 2013 4,0
i alt pad 13,4 mio. kr. i 2014. @vrige 4,2

I alt 58,0

1.5 Tjenestemandspensioner og praemier
Udgiften er faldet fra 57,3 mio. kr. i 2012 til
53,7 mio. kr. i 2014 eller 3,6 mio. kr. Faldet
vedrgrer preemier til ansatte og pension til lae-
rere i den lukkede gruppe (tjenestemeend), og
i begge tilfaelde er arsagen et fald i antallet af
personer.

1.6 Interne forsikringspraemier

Regnskabet udviser en udgift pa 15 mio. kr. eller
4,5 mindre end budgetteret, hvilket hovedsage-
ligt skyldes mindre udgifter til arbejdsskader.

1.8 Div. udgifter og indtaegter efter forsk. love
Den stgrste udgiftspost er kontingent til Kom-
munernes Landsforening pa 3,3 mio. kr.

1.9 Budgetaftaler

Som en del af budgetforliget 2015 blev puljen
til personaletilpasning fra budgetforlig 2013
reserveret med 3 mio. kr. i 2015 og 1 mio. kr.
i 2016. Buffer vedrgrende kgrselsudbuddet
udviser et overskud pa 1,5 mio. kr. og budget
2015 vedrgrende kgrselsudbuddet er reduceret
med 1 mio. kr.

Konsekvenser for 2015-18

Overfgrsler

Der overfgres i alt 58,7 mio. kr. fra 2014 til
2015, hvilket er en stigning pa 24,8 mio. kr. i
forhold til overfgrslen fra 2013 til 2014. Over-
fgrslerne fremgér af nedenstaende oversigt:
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Vasentlige budgetendringer
Der er i arets Igb godkendt tilleegsbevillinger til

Tillegsbev mio. kr. 2014
Boligsagen 3,0
Overhead -6,5
Jobcenteret 17,0
Lgnpuljer og kompetenceudvikling -7,7
Budgetaftaler -47,2
@vrige 4,5
I alt -36,9




2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 1.1 var sammen med kvalitetsmalene for omradet be-

skrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Mal

Status ved udgangen af 2014

Kommunikation med borgerne

Det er et mal for Randers Kommune, at 80 % af
kommunikationen med borgere og virksomheder er
digital inden udgangen af 2015.

Pa Jobcentret er malsatningen at al korrespondan-
ce med borgere foregar digitalt allerede i 2014.

Malet er at abningstider for Borgerservice tilpasses
til opgavefordeling mellem Udbetaling Danmark og
kommunen og til borgernes anvendelse af digital
kommunikation

Alle borgere og virksomheder er nu tilmeldt
digital post, medmindre de konkret er fri-
taget herfor. Generelt er kommunikationen
mellem Randers Kommune og borgere/
virksomheder i hgj grad blevet digital. For
alle de store systemer er digitaliseringsgra-
den pa mellem 80 og 90%.

Der er internt fortsat Igbende uddannelse
i digital post samt andre aktiviteter til, at
fremme anvendelsen og forstaelsen af di-
gital post. Yderligere foretages opfglgning
pa mangden af fysiske breve og arsag
her til. Markedsfgring af digital post og
aktuelle emner herunder sker fortsat via
forskellige medier.

Der gennemfgres i 2014-15 en analyse af
Borgerservice’ organisering og opgaveva-
retagelse bl.a. mhp at sikre overensstem-
melse mellem opgavefordeling og abnings-
tider. Analysen forventes feerdig maj 2015.

Sagsbehandling

Det konkrete mal for anvendelsen af SBSYS er, at
90 % af sags- og dokumenthandteringen i alle afde-
linger lever op til fglgende:

- Afdelingens projekter og sagstyper er
struktureret i SBSYS/Afdelingen har en sik-
ker handtering af sags- og dokumentopret-
telse, opbevaring og kassation.

For nye medarbejdere afholdes der hver
maned et LaerSBSYS kursus.

Pa kurset introduceres medarbejdere til
Randers Kommunes overordnede registre-
ringspraksis i SBSYS, desuden opfordes
alle nye medarbejdere til at undersgge,
hvilke lokale registreringspraksis, der fin-
des i deres afdeling.

Alle afdelinger tilbydes et SBSYS reimple-
menteringsforlgb. Forlgbet indebaere bl.a.
en snak om struktur i SBSYS samt brugen
af facetter, saledes sagerne opbevares kor-
rekt samt generel sagsbehandling i SBSYS.

Desuden er implementeringen af MiniSB-
SYS igangsat pa daginstitutionsomradet. |
fgrste omgang fordokumentationen pa be-
kymringsbgrnene.
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Status ved udgangen af 2014

- Redigeringer og godkendelser handteres i
et SBSYS-workflow via brug af erindringer.
Der er sendt ca. 30.000 erindringer i SB-
SYS i 2014. Det er vurderingen, at sags-
behandlerne i hgj grad benytter erindringer
ved redigering og godkendelser procedure.

- Afdelingen arkiverer ikke dokumenter af
betydning pa lokale drev eller netvaerks-
drev.

Det er vanskeligt at mal pa om afdelinger-
ne opretter sagerne i SBSYS eller arkivere
dem pa drevene.

En opggrelse pa antallet af sager pr. ar kan
give en indikation

2009  Public 9.011
2010  Public 8.147
2011  Public 6.998
2012  Public/SBSYS 8.146
2013  SBSYS 9.763
2014  SBSYS 9.263

Det skal bemaerkes, at personalesager og
byggesager ikke indgar i ovenstdende op-
garelse. Brugen af SBSYS til personalesa-
ger og byggesager forventes at betyde, at
en raekke dokumenter, der tidligere blev
gemt pa filserver, fremadrettet kun findes
i SBSYS.

Tallene viser, at der er behov for en forstaer-
ket indsats for at sikre en yderligere imple-
mentering af SBSYS, og der vil derfor blive
taget en raekke initiativer herfor i 2015.

Forbedring og udvikling af ansattelsesprocessen

Personale og HR har sammen med Kom-
munikation anskaffet et digitalt system til
rekruttering af nye medarbejdere.

Formalet med e-rekruttering er at effektivi-
sere og digitalisere hele anseettelsesproces-
sen, sa alle ledere og medlemmer i ansat-
telsesudvalget anvender samme system.
Samtidig med at fa givet alle ansggeren en
mere ensartet og professionel behandling.
Derudover fa skabt en fornyet og felles
platform pa randers.dk for ledige stillinger
malrettet de enkelte fagomrader. Endelig
kan personer, der er interesseret i at sgge
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Status ved udgangen af 2014

stillinger i Randers kommune oprette en
jobagent til serlige stillingstyper. Der er
pr. 31. oktober 2014 oprettet 1.142 joba-
genter inden for 16 jobkategorier.

E-rekruttering bliver udbygget med en
snitflade til SD Lgn, s& data pa den an-
seette person automatisk bliver ovefgrt i
den elektroniske personalesag, som sikre
korrekte ansattelsesdokumenter fra an-
saettelsens start.

E-statusafstemninger.

Malet er, at sikre at alle afstemninger i Randers
Kommune foregar pa en ensrettet made, som der-
ved afleder en mere korrekt afstemning. Det forven-
tes ogsa at brug af modulet vil kunne lette/forenkle
afstemningsarbejdet. Digitaliseringen gges idet pa-
pirafstemninger afskaffes og dokumentation for af-
stemningerne bliver samlet pa et sted, hvilket giver
et bedre overblik og bedre gkonomistyring.

| efteraret 2014 blev samtlige afstem-
ningsansvarlige inviteret til at se Prismes
afstemningsmodul. Det blev besluttet, at
alle afstemningskonti pr. 31.12.2014
skulle afstemmes i afstemningsmodu-
let. lgangsatningen krevede en del
forarbejde i form af indlesning af saldi,
pilotprojekt og workshops og tilknytning
af afstemningsansvarlige til kontiene. Af
forskellige arsager er der enkelte konti,
der ikke kan afstemmes men bliver do-
kumenteret i modulet.

E-indkgb

Malsaetningen pa omradet var, at halvde-
len af alle indkgb inden for indkgbsafta-
lerne for varegrupperne fgdevarer, sports-
artikler og legetgj, som det er muligt at
e-indkgbe, skal foretages som e-handel
ved udgangen af 2014.

Status pa de tre e-handelsomrader ser ud
som fglger (4. kvartal 2014):

Fgdevarer: 50%.

Sportsartikler: 31%

Legetgj: 42%

| forhold til de angivne indsatser, sa er det
fagrste punkt gennemfgrt via indkgbsfunk-
tionens deltagelse i de besgg pa decentralt
niveau, som er gennemfgrt af stabenes
serviceteam. Indsatsen vedr. udvikling af
e-handelslgsningen er blevet gennemfgrt
bl.a. ved indkgbsfunktionens deltagelse
(Fujitsu)

systemleverandgrens Prisme

strategi -/brugergruppe.

Udover ovennavnte har arbejdet med e-
handel i 2014 veeret fokuseret pa at gge
anvendelsesgrader indenfor allerede eksi-
sterende aftaler, hvorfor oprettelse af nye
vareomrader i e-handel har fyldt mindre.
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Status ved udgangen af 2014

Det har betydet, at der har veeret en stig-
ning i antal afgivet indkgbsordrer fra 1176
pr. maned i starten af aret til 1773 pr.
maned i slutningen af aret. Der har vee-
ret et gennemsnit pa 1447 indkgbsordrer,
hvilket er 40% hgjere end sidste ar. Sidste
kvartal af aret var fgrste gang nogensinde,
at der blev foretaget flere elektroniske or-
drer end traditionelle ordre hos de leveran-
dgrer, som er omfattet af malingen.
Sammenfattende er malsaetningen for e-
handel kun delvist opfyldt. Udviklingen
i e-handel har dog generelt vaeret positiv
i 2014. Der er en stigning i afgivne ind-
kgbsordrer, og flere leverandgrer ligger pa
e-handelsprocenter omkring de 70%. | 4.
kvartal var dette bl.a. tilfzeldet pa omra-
derne IT-tilbehgr, sygeplejeartikler, tonere,
kaffe og kontorartikler. Den konstante ud-
vikling fordeler sig jeevnt pa de forskellige
forvaltninger, som alle har haft stigende
tendenser i forhold til 2013.

@konomistyring

Malet er at ingen decentrale enheder utilsigtet og
uplanlagt har et mer- eller mindreforbrug pa 5 %
eller mere ved arets udgang.

| 2014 har der veeret 32 aftaleenheder,
der har overfgrt enten et mer-eller min-
dreforbrug pa 5%. Ud fra overfgrselsske-
maerne vurderes det, at langt de fleste
overfgrsler pa over/under 5% har veeret
tilsigtet og planlagt.

Der har veeret igangsat fglgende indsatser
for at understgtte Ign- og gkonomistyrin-
gen:

| 2014 blev optimering af koncernlgsnin-
gen igangsat. | forbindelse med projektet
er der bl.a. oprettet et serviceteam, der pa
3 ar besgger alle aftaleenheder i Randers
Kommune. Pa besggene drgftes emner in-
denfor personale, gkonomi og indkgb samt
hvorledes styringsvaerktgjer kan optimeres.

Som en anden del af projektet er der ogsa
nedsat en ERFA gruppe vedr. rapporte-
ringsvaerktgjer, der mere specifikt arbejder
med at optimere de eksisterende rapporter
samt udvikler nye. Eks. indenfor ledelses-
tilsynsrapporten, budgetudtraek, indberet-
ninger mv. herudover bliver der ogsa nu
udsendt nyhedsbreve med informationer
til gkonomimedarbejdere.
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Mmal Status ved udgangen af 2014

Der er Igbende optimeret pa standardrap-
porterne bl.a. vedr. ledelsestilsynsrap-
porten samt vedr. Ignstyring, fraveer og
refusioner. | 2015 er der fortsat fokus pa
styrings- og rapporteringsveerktgier.

Der afholdes Igbende dialogmgder med
decentrale ledere og medarbejdere. Her-
udover er der ogsa op startet brugergrup-
per med leverandgrerne indenfor Prisme
og SD.

Der har veeret igangsat forundersggelser
til et projekt vedr. periodisering. Forun-
dersggelsen viste, at forvaltningerne alle-
rede arbejder aktivt med emnet, og at der
pa nuvaerende tidspunkt ikke har veeret
grundlag for at arbejde videre med emnet.

Der arbejdes fortsat med aktivitet som
budgetteringsgrundlag og som vurdering
af omkostningerne.

Malet er at alle budgetansvarlige ledere gennemfg- | | januar 2015 er der foretaget 106 ledel- @
rer ledelsestilsyn efter Randers kommunes princip- | sestilsyn i Prisme. Disse ledelsestilsyn,
per for gkonomistyring og at 95 % af ledelsestilsy- | som ma formodes at deekke perioden de-
nene gennemfgres rettidigt. cember 2014, svarer til, at der er blevet
gennemfgrt ledelsestilsyn pa 59 % af de
179 oprettede rapporter.

Til sammenligning blev der i januar 2014
foretaget 54 ledelsestilsyn (svarende til
30 %).

Tiltag i Igbet af 2014 for at forhgje ande-

len af gennemfgrte ledelsestilsyn:

e Siden foraret 2014 har Prisme Sup-
port udsendt pamindelser til ledere,
som ikke har foretaget ledelsestilsyn
senest 20 dage efter manedens ud-
gang

e Der tilbydes manedligt kurser i afhol-
delse af ledelsestilsyn

e Der er medio 2014 udarbejdet en ny
vejledning i ledelsestilsyn, som i hgje-
re grad end tidligere forklarer hvorfor,
der skal foretages ledelsestilsyn

e Pa servicetjekbesggene i 2014 har
der hver gang veeret stort fokus pa le-
delsestilsynene og ngdvendigheden af
at afholde disse
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Mal

Status ved udgangen af 2014

Malet at udvikle anvendelsen af ledelsesinformatio-
nen, sa den anvendes relevant og systematisk pa
alle ledelsesniveauer og indgar ved budgetopfalg-
ning mindst pa FLIS- niveau

Implementeringen af FLIS foregar efter en
plan som leegger rammerne for organise-

ring, validering, uddannelse m.v..

Der er ikke en systematisk anvendelse af
FLIS og andre nggletal og FLIS data er kun
i enkelte tilfzelde inddraget i redeggrelser
til forvaltningsledelser og direktion

Der benchmarkes pa nggletal i 7-by regi.
Udvalgte nggletal offentligggres i budget-
bemaerkningerne og kan anvendes til at
identificere effektiviseringspotentialer og
effektiv opgavelgsning bade internt i kom-
munen og pa tvaers af kommuner.
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1.2 Politisk organisation

1. Regnskabsresultatet
Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises
regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Felles formal 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,4 0,1
1.2 Kommunalbestyrelses-

medlemmer 10,9 10,9 1,4 0,0 12,3 12,8 0,4
1.3 Kommissioner, rad og naevn 1,3 1,6 0,0 0,0 1,8 0,8 -1,0
1.4 Valg m.v. 2,4 1,4 3,2 0,2 4,7 2,8 -1,8
1.5 Fagudvalg 0,3 0,8 0,0 0,0 0,8 0,7 -0,1
| alt 14,9 15,0 4,6 0,2 19,9 17,5 -2,3

Samlet set er bevillingsomradets regnskab for 2014 pa 17,5 mio. kr. Det er 2,3 mio. kr. mindre end det kor-
rigerede budget.

Valg til Europaparlamentet og folkeafstemningen blev 1,8 mio. kr. billigere end budgetteret, mens der pa
byradets konti er en merudgift pa 0,5 hovedsageligt vedrarende den politiske visionsproces. Pa de gvrige

omrader har der generelt har vaeret mindreudgifter.

Konsekvenser for 2015-18
Der er ingen konsekvenser for 2015-18.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Der er ikke fastsat mal og indsatsomrader for bevillingsomradet.
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2.1 Skole hevillingsomrade

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser regnskabsresultatet for 2014 for skoleomradet. Desuden fremgar det,
hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen.

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Fellesudgifter for

kommunens samlede

skoleveaesen 12,3 13,7 0,8 1,9 16,5 14,0 -2,5
1.2 Folkeskoler, skolefritids-

ordninger m.m. 558,1 598,2 -19,7 18,4 596,9 577,7 -19,1

Efter- og videre-

uddannelse af lzerere og

paedagoger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2

Befordring af elever 12,2 10,0 2,9 0,0 12,9 12,4 -0,4

Efterskoler og

ungdomskostskoler 12,5 12,6 -0,4 0,0 12,2 12,2 0,0
1.3 Skolefritidsordninger 32,5 54,7 -8,0 0,1 46,8 43,4 -3,4
1.4 Fritidshjem og klubber 23,2 25,9 -2,8 5,2 28,3 22,7 -5,6
1.5 Specialundervisning i

regionale tilbud 3,6 8,0 -6,0 0,0 2,0 2,0 0,0
1.6 Kommunale

specialskoler 100,7 78,5 23,5 2,6 104,6 107,5 2,9
1.7 Ungdomsskole-

virksomhed 28,7 29,9 0,2 1,8 31,9 31,1 -0,8
1.8 Ungdommens

Uddannelsesvejledning 16,0 13,4 2,6 0,7 16,7 13,2 -3,4
1.9 Bidrag til statslige og

private skoler,

samt efterskole 77,2 77,8 0,1 0,0 77,9 77,8 -0,1
| alt 76,8 922,8 -6,8 30,8 946,7 918,3 -28,4

Tabellen viser det samlede regnskabsresultat med et mindreforbrug pa kr. 28,4 mio. kr., hvilket kan henfgres

til aftaleenhederne opsparede ressourcer. Nedenfor redeggres der for de vaesentligste omréder, samt hvorfor

der er et mindreforbrug.

Feellesudgifter for det samlede skolevaesen har
et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., som kan hen-
fgres til Udviklingsafdelingen, der er oprettet
som en tvaergdende afdeling under bgrn-, skole-
og familieomradet med 1,2 mio. kr. og for Lee-
rings Center Randers med 1,3 mio. kr. | 2014
skyldes de ikke-forbrugte midler, at igangsat-
ning med en rakke udviklingsaktiviteter og —
projekter har trukket ud.

Folkeskoler, skolefritidsordninger mm. udviser
et netto mindreforbrug pa 18,7 mio. kr., hvoraf
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de enkelte skoler har et samlet overskud pa
18,6 mio. kr. Samtidig er det tidligere overfgrte
merforbrug fra 2011/12 vedr. specialunder-
visningsomradet blevet nedbragt og det gvrige
skoleomrade udviser et lille mindre forbrug pa
0,1 mio. kr.

Tilsvarende kan det oplyses, at skolerne har
haft laerere og paedagoger pa efter- og videreud-
dannelse for i alt 4,2 mio. kr. i 2014.

Fritidshjem og klubber har et samlet mindre-
forbrug pa 5,6 mio. kr., som kan henfgres til
opsparet overskud pa aftaleenhederne.



Kommunale specialskoler har et merforbrug pa
2,9 mio. kr., som skal ses i sammenhang med
mindre forbruget under folkeskolernes bl.a.
specialundervisningsomrade, hvor der netto er
samlet mindre forbrug pa 7 mio. kr. i regnska-
bet 2014.

Ungdomsskolevirksomhed har et samlet min-
dreforbrug pa 0,8 mio. kr., som kan henfgres til
opsparet overskud i 2014.

Ungdommens Uddannelsesvejledning har et
mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., hvilket skyl-
des senere igangszetning af projekt Ung pa Vej
med ansattelse af en projektmedarbejder for
de kommende 2 ar, og gkonomisk usikkerhed
omkring EUD-reformens omfang og behov samt
tilpasninger.

Konsekvenser for 2015-18

- Specialundervisning

| 2011 vedtog byradet en strategiplan for spe-
cialundervisningsomradet. Denne plan skulle
sikre, at det oparbejdede merforbrug pa spe-
cialundervisningsomradet blev nedbragt over
en tre arig periode. | trad med den vedtagne
strategiplan er merforbrug pa specialunder-
visningsomradet afviklet i 2014 og budgettet
forventes at kunne balancere i &rene fremover.

2. Status for indsatsomrader i 2014
Folkeskolereformen

— et fagligt Igft af folkeskolen

Den nye folkeskolereform tradte i kraft d. 1.
august 2014. Folkeskolereformen skal sikre, at
en god skole ggres bedre, sa alle bgrn bliver sa
dygtige, de kan. Derfor arbejder skoleafdelin-
gen malrettet med at implementere folkesko-
lereformen og g@r den til virkelighed i Randers
Kommune, sa kvaliteten i folkeskolen styrkes
hele vejen rundt. Malet er at skabe en skole til
fremtiden, hvor alle bgrn bliver udfordret, og
hvor bgrnene tilegner sig endnu bedre faglige
kundskaber og de bedste muligheder for at gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse.

For at understgtte arbejdet med folkeskole-
reformen bedst muligt har skoleafdelingen, i
samarbejde med skoleledere, medarbejdere

m.fl., udarbejdet et idekatalog, der skal give

den enkelte skole inspiration og konkrete ide-
er til, hvordan den nye folkeskolereform kan
omsettes til virkelighed ude pa skolerne. Der
indsamles Igbende erfaringer med skolernes ar-
bejde med at omsaette de konkrete ideer i ide-
kataloget til leering og progression i forhold til
elevernes faglige udvikling.

@get Inklusion og efteruddannelse af lzerere

Skoleafdelingens malsaetning er at gge inklu-
sionen, sa den enkelte skole udskiller feerrest
mulig elever til kommunens specialtilbud.
Samtidig er malet at gge andelen af elever,
der sluses tilbage til almenskolen fra et spe-
cialtilbud.

at understgtte og udvikle de inkluderende lze-

Derfor arbejdes der malrettet pa

ringsmiljger pa den enkelte skole, sa ledelsen
og den enkelte medarbejder er kladt godt pa
til inklusionsopgaven. Inklusion er et af de cen-
trale indsatsomrader i skoleafdelingen og udggr
den overordnede ramme for skoleaftalerne for
2012-2014. Alle skoler arbejder derfor malret-
tet med ét eller flere af fglgende temaer i sko-
leaftalen: inklusion, foraeldresamarbejde og for-
aldreressourcer eller leringsmiljger. Derudover
iveerksatte skoleafdelingen i skolearet 2013/14
et kompetenceudviklingsforlgb for 100 laerere
fordelt pa Randers Kommunes folkeskoler. Ma-
let med kompetenceudviklingsforlgbet er at
styrke medarbejderens inklusions- og klassele-
delseskompetencer — dette ligeledes med hen-
blik pa at udskille feerre elever til kommunens
specialtilbud.

| perioden fra skoledret 2012/13 til 2013/14
kan det konstateres, at andelen af elever, der
gar i et specialklasse- eller specialskoletil-
bud er reduceret. Dette fra 5,5 % i skolearet
2012/13 til 5,3 % i skoledret 2013/14. | den
forbindelse skal det blandt andet bemaerkes, at
andel af elever der starter direkte i et specialtil-
bud er reduceret med ca. 26 %.

Uddannelsespolitik — 95 % af de unge skal
gennemfgre en ungdomsuddannelse

| 2013 vedtog byradet en uddannelsespolitik
for Randers Kommune. Malet med uddannel-
sespolitikken er at indfri malsatningen om, at
95 % af de unge pa en argang skal gennemfgre
en ungdomsuddannelse. Dette er en meget am-
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bitigs malseatning, som skoleafdelingen arbej-
der malrettet efter. Dette betyder, der i 2013 og
2014 er sat malrettet ind pa en raekke konkrete
indsatsomrader:

e Styrkelse af elevernes faglige udbytte af un-
dervisningen

e Virkelighedsnaer og praksisorienteret laering

e Et differentieret foraeldresamarbejde

e Sikring af et kvalificeret uddannelsesvalg

Skoleafdelingen har i 2014 tilknyttet et antal
mentorer fra Landsforeningen Talentspejderne,
der er en frivillig og humanitaer organisation, der
tilbyder seerlige mentorprogrammer for elever
i overbygningen. Malet er, at mentorerne skal
hjelpe skoletreette elever med at finde egne
evner og talenter, saledes at de unge fx bliver
sporet ind pa et konkret uddannelsesvalg og der-
med genfinder lysten og interessen for skolen.
Der er pa nuvaerende tidspunkt meget positive
erfaringer med ordningen, som understgtter mal-
saetningen om, at 95 % af de unge pa en argang
skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.
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Styrkelse af elevdemokratiet pa skolerne

| 2013 har 300.000 danske skoleelever faet
hjemsted i Randers, idet foreningen Danske
Skoleelever (DSE) har flyttet sit hovedkvarter
til Randers. Det betyder, at Randers Kommune
har faet en unik mulighed for at udvikle sko-
len og elevdemokratiet i teet samarbejde med
Danske Skoleelever. | 2013 og fremadrettet vil
skoleafdelingen derfor, i samarbejde med DSE,
seette gang i bade lokale og nationale projekter,
der skal styrke og udvikle elevdemokratiet pa
Randers Kommunes folkeskoler.

| 2013 og 2014 har 8 folkeskoler i Randers
Kommune, i samarbejde med elevorganisa-
tionen Danske Skoleelever, deltaget i et ele-
vinddragelsesprojekt. Formalet med projektet
har vaeret et gnske om at skabe ny viden om,
hvordan eleverne i overbygningen kan inddra-
ges mere i undervisningen. Dette for at styrke
elevernes faglighed og laering og samtidig gge
deres glaede ved at ga i skole. Savel medarbej-
dere som elever oplever, at projektet har givet
dem nye redskaber, der har bidraget til at styrke
elevinddragelsen pa deres skole.



Status ved udgangen af 2014

Mal 1

Faglighed i undervisning, at andelen af timer, der

leeses af linjefagsleerere er:

e Dansk 95 % (95 % jf. Kvalitetsrapporten)

e Matematiske/naturvidenskabelige fag 95 % (97
% | 88 % jf. Kvalitetsrapporten)

e Sprogfag 95 % (engelsk 95 %, tysk 97 % jf. Kva-
litetsrapporten)

Med henvisning til kvalitetsrapporten for
2013 er andelen af timer, der laeses af lin-
jefagsleerere (Kvalitetsrapporten for 2014
er p.t. under udarbejdelse):

Dansk 98 %

e Matematik: 97 %
e Natur/teknik: 87 %
e Fysik/kemi: 98 %

Sprogfag:
e FEngelsk 96 %
e Tysk 100 %

Mal 2
Inklusion af elever i almenskolen
e inklusionen af elever i almenskolen, at
e andel af elever, der starter direkte i et special-
tilbud reduceres med 10 %*
e andel af elever der udskilles til et specialtil-
bud reduceres med 10 %

* Reduktion med 10 % for 2014 svarer til 2 sko-
lestartere.

For 2014 er malet naet:

e Andelen af elever der visiteres direk-
te til et specialtilbud er fra skolearet
2012/13 til 2013/14 reduceres med
hele 26 %.

e Antallet af elever der udskilles til et
specialtilbud er reduceret fra 5,5 % i
skoledret 2012/13 til 5,3 % i skole-
aret 2013/14.

Mmal 3

Tilfredsheden med skolen:

e at 85 % af alle foraeldrene er tilfredse med kvali-
teten af deres barns skoletilbud
(78% jf. brugertilfredshedsundersggelsen)

| forbindelse med drgftelserne af en ny
skolestruktur i Randers Kommune vedtog
gkonomiudvalget, at den planlagte bruger-
tilfredsheds-undersggelse pa skoleomradet
i 2014 flyttes til 2015, nar den nye skole-
struktur er implementeret.

Pa denne baggrund kan der ikke tilveje-
bringes en status for foraeldrenes tilfreds-
hed med folkeskolen for 2014.
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2.3 Bgrn

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Falles formal 46,3 66,7 -1,1 8,8 74,4 50,4 -24,0
1.2 Dagpleje 71,7 73,8 -8,8 0,1 65,2 65,4 0,2
1.2 Vuggestuer 27,2 19,3 3,8 0,4 23,5 27,3 3,7
1.2 Bgrnehaver 65,3 54,0 0,6 3,3 57,8 63,7 5,9
1.2 Kombinerede 142,3 135,8 7,6 8,7 152,1 1443 -7,9
1.3 Seerlige dagtilbud 9,2 9,4 0,0 0,0 9,4 8,3 -1,2
1.4 Privatinstitutioner 13,6 15,5 -0,2 0,0 15,3 13,8 -1,6
| alt 375,5 374,5 1,9 21,3 397,8 373,1 -24,7

Det samlede regnskabsresultat for 2014 viser et mindre forbrug pa 24,7 mio., svarende til 6,2 %.

1.1 Falles formal:

Feelles formal bestar af: demografiregulering,
mellemkommunale forhold, privat pasning og
pasning af egne bgrn, sgskenderabatter hgrer
ogsa herunder. Ligesom det kommunale til-
skud til et sundt frokostmaltid, kvalitetspulje
og midler afsat iht. dagtilbudsloven er en del
af midlerne.

Aflgnning af paedagogstuderende, PAU-elever,
to-sprogs konsulent og feallestillidsrepraesen-
tanter pa omradet sker ligeledes pa konti under
feelles formal.

Afvigelsen pa 24 mio. kan forklares ved fgl-

gende:

6,7 mio. til demografiregulering

8,4 mio. fra udlagt stgtte

2,9 mio. mellemkommunale afregninger og
tilskud til pasning af egne bgrn og
privat pasning

1,0 mio. til et sundt frokostmaltid, midlerne
er reserveret til tilskud til de bgrn/
foreeldre, som veelger frokosten til i
dagtilbuddet.

5,0 mio. budget til fellesudgifter. Flere tiltag

har afventet debatten/beslutningen
om kommende skolestruktur.
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Belaegningstallene for 2014 er opgjort, og der
var indskrevet i alt 5.581 bgrn fordelt pa dag-
pleje, vuggestuer, bgrnehaver og kombinerede
institutioner. | forhold til budgettet blev det
115 feerre bgrn, hvilket udlgser en demografire-
gulering pa knapt 6,7 mio.

De 8,4 mio. fra udlagt stgtte pavirker aftaleen-
hedernes resultat, idet posterne indgar i deres
gkonomiske ramme. Afvigelsen er ikke et ud-
tryk for at der ikke er inkluderet i dagtilbud-
dene i 2014, idet forbrugsposterne kan veere
placeret under den gvrige drift.

Budgettet til stgtte/inklusion blev i 2012 ud-
lagt til institutionerne, budgettet for 2014 ud-
gjorde 21,2 mio. kr., excl. 9,4 mio. til serlige
dagtilbud.

Tabellen viser ikke de beregnede resultater til
overfgrslerne fra 2014 til 2015, idet disse kan
veere sammensat fra flere af de ovenstdende
funktionsniveauer.

1.2 Dagpleje, kommunale dagtilbud og selv-
ejende institutioner:

Med store udfordringer med Igbende tilpas-
ning af antallet af dagplejere i forhold til de
indskrevne bgrn, kommer dagplejen totalt set
ud af 2014 med en lille merudgift pa 0,2 mio.



For alle aftaleenheder gzlder, at deres resultat

opggres ud fra deres gkonomiske ramme, fgl-

gende poster holdes udenfor ved opggrelsen:

¢ lederlgnninger pa dagpleje og dagtilbud

e huslejeudgifter for alle

o forsikringer pa de selvejende institutioner
(dagpleje og kommunale dagtilbud er en del
af Randers Kommunes selvforsikring)

e |ndtaegter for foraldrebetaling samt friplads-
tilskud

Evt. mer- /eller mindre udgifter og indtaegter pa
ovenstaende, pavirker resultatet under falles
formal.

Nettoresultatet for vuggestuer, bgrnehaver og
kombinerede, er pa et merforbrug pa 1,7 mio.
svarende til 0,7 %.

1.3 Szerlige dagtilbud:

Der er opnaet en forholdsvis stor mindre udgift til
Bg@rnehaven Lucernevej, samt tilsvarende insti-
tutioner, som ligger udenfor Randers Kommune.
Besparelsen udggr 1,2 mio. eller 12,8 %.

Mindre udgiften skyldes primeert en lavere pris
pr. barn, der har dog ogsa veeret visiteret et barn

mindre end forventet. Der er i budgettet kal-
kuleret med en enhedsomkostning pa 0,5 mio.
pr. barn.

1.4 Tilskud til private institutioner mm:

Der har ikke vaeret en s stor belagning som
forventet. Mindre forbruget udggr 1,6 mio. og
indregnes ved opggrelsen af demografiregule-
ringen for 2014.

Konsekvenser for 2015-18

Aftaleenhederne har haft et mindre forbrug pa
i alt 7,5 mio. kr., dette forventes umiddelbart
overfgrt til budget 2015.

7 af de i alt 12 selvejende institutioner i Ran-
ders Kommune har en opsparing/merforbrug,
som ligger udover aftalen i Randers Modellen.
Alle gvrige aftaleenheder (dagpleje, 5 dagtilbud
og 5 selvejende institutioner) har opnaet et re-
sultat, som ligger indenfor de tilladte +/- 5 %.

| forbindelse med forbedring af bygningen ved
Bakkestien, forventes det, at der i 2015 ansg-
ges om tilladelse til at anvende 2,4 mio. fra de
opsparede midler pa faelles formal.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 2.3 B@RN var sammen med kvalitetsmalene for omra-
det beskrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Status pa kvalitetsmalet

Mal

Status ved udgangen af 2014

Udvikling af Naturcentret

Fortsat udvikling af Naturcenteret som
ramme for oplevelser, leering og fysisk ak-
tivitet.

Der har fortsat veeret stort aktivitetsniveau
pa Naturcentret i 2014. Der skal fremad-
rettet arbejdes med at sikre at Naturcentret
ikke kun er et udflugtsmal, men er et le-
ringsmiljg, hvor institutioner og dagplejere
arbejder med malrettede lzeringsaktiviteter
i forhold til de padagogiske lzereplaner.
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Mal

Status ved udgangen af 2014

Beveegelse pa dagtilbudsomradet

For at medvirke til at na den politiske vi-
sion om sundhedsfremme, herunder im-
plementering af sundhedspolitikken, vil
der blive igangsat et projekt med fokus pa
at leg, motorik og beveegelse ikke kun har
et sundhedsperspektiv, men ogsa er vigtig
for indleaering.

Der er pabegyndt et projekt med bevaegelse
og beveaegelsesfremmende laeringsmiljger i
dagtilbud. Uddannelsen af medarbejdere
startede i november 2014.

Samarbejde mellem dagtilbud og skole

| 2014 har der veeret fokus pa 3 projekter.

- Samarbejdet mellem dagtilbud og
Hadsundvejens skole om projektet en
musisk kreativ skole, hvor der er ivaerk-
sat konkrete samarbejdsprojekter.

- Inddragelse af IT i overgangen mellem
bgrnehave og skole, hvor der i et geogra-
fisk omrade er arbejdet med ny metoder

- Udarbejdelse af et nyt koncept for fgr-
skoletilbud er pa grund af drgftelser om
andring af skolestruktur ikke sat i veerk.

Fremtidens dagtilbud

For at sikre den tidlige indsats vil der fort-
sat blive arbejdet med VIDA principper
(et 3-arigt forskningsprojekt, som Ran-
ders Kommune har deltaget i). Randers
Kommune er nu tilmeldt et udviklings-
projekt, der bygger pa VIDA: "Fremtidens
dagtilbud”.

De fgrste institutioner har pabegyndt ud-
dannelse i udviklingsprogrammet Fremti-
dens dagtilbud, som der arbejdes videre
med i 2015.

Inklusion

Der har veeret foretaget en evaluering om
malene for udlaegning af midler til stgtte-
indsatser virker. Evalueringen er foretaget
i samarbejde med Evalueringsinstituttet
EVA

Overordnede poltikker

Der er i 2014 udarbejdet Bgrn og Unge
politik, der forventes politisk vedtaget i
2015.

Forzeldredeltagelse

Samarbejdet med forzeldre er opprioriteret
pa alle niveauer, i institutionerne og for-
valtningsmeaessigt.
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2.4 Familie

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Padagogisk psykologisk

radgivning m.v. 19,5 19,7 1,4 0,0 21,1 21,2 0,1
1.2 Specialpaedagogisk

bistand fgrskolealderen 2,3 2,2 1,0 0,0 3,2 3,2 0,0
1.3 Forebyggende

foranstaltninger for

bgrn og unge 41,2 43,3 -3,2 1,6 41,7 37,3 -4.3
1.4 Anbringelser 101,5 104,3 3,6 -1,2 106,7 100,2 -6,5
1.5 Sikrede dggninstitu-

tioner m.v for

bgrn og unge 5,5 5,2 -2,6 0,5 3,1 7,3 4,2
1.6 Botilbud szrlige sociale

problemer (pgf. 109) 1,9 1,0 0,0 -0,1 0,9 1,2 0,3
1.7 Sociale formal 0,2 0,7 0,0 0,0 0,7 0,2 -0,5
1.8 Réadgivning og

radgivingsinstitutioner 3,1 2,3 0,0 0,0 2,3 5,9 3,7
| alt 172,5 178,7 0,2 0,7 179,7 176,5 -3,2

Det samlede regnskabsresultat viser et mindre forbrug pa kr. 3,2 mio.. Nedenfor redeggres for de vaesentligste

omrader samt hvorfor, der er et mindre forbrug.

1.3 Forebyggende foranstaltninger ses samlet
under et, og indeholder bade myndighedsbud-
gettet og de forebyggende tilbud, der hgrer un-
der Bgrn og familieafdelingens udfgreomrade.
Det vil sige de midler der er afsat i myndigheds-
budgettet til forbyggende foranstaltninger samt
de forebyggende tiltag, som udfgres af Familie-
huset og Ungebasen i form af projekter.

1.4 Anbringelser ses samlet under et, og in-
deholder bade myndighedsbudgettet og de an-
bringelsesinstitutioner der hgrer under Bgrn og
familieafdelingens udfgreomrader, det vil sige
Rismgllegarden og Egehgjvej 34. Indteegter fra
den centrale refusionsordning (szrligt dyre en-
keltsager) indgar ogsa her.

1.5 Sikrede institutioner indeholder bade ob-
jektive betalinger samt personsager pa myndig-
hedsomradet.

1.6 Botilbud (Servicelovens pgf.109) inde-
holder bade den mellemkommunal afregning,
samt egen institution, Randers krisecenter.

1.7 Sociale formal indeholder lovpligtige udgifter
i forbindelse med samveersret ved anbragt barn.

1.8 Radgivning og radgivningsinstitutioner in-
deholder bade fremskudte radgivere samt per-
sonsager pa myndighedsomradet. Fremskudte
radgivere startede 1. januar 2012, jeevnfgr ved-
tagelse i Bgrn og Skoleudvalget af 22. novem-
ber 2011.

Myndighedsomradet har samlet set et min-
dreforbrug pa kr. 2,5 mio., hvoraf kr.1,9 mio.
overfgres til at udligne underskud pa Familie-
afdelingens administration, bevillingsomrade
1.1, sa der reelt set er et mindre overskud pa
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kr. 0,6 mio. Derudover indeholder overskuddet
ogsa kr. 0,1 mio. i projektmidler og samtidig er
der, uden for servicerammen, et restbudget pa
kr. 0,5 mio. vedr. sociale formal, (dette budget
er nedjusteret fra og med budget 2015). @vrige
omrader udggr et mindreforbrug pa kr. 0,1 mio.

Samlet set giver det et overskud pa kr. 3,2
mio., hvoraf kr. 1,9 mio. daekker underskud pa
bevillingsomrade 1.1., s det reelle resultat er
et mindreforbrug pa kr. 1,3 mio. pa bevillings-
omrade 2.4, Barn og familieafdelingen.

Konsekvenser for 2015-18
Regnskabsresultatet for 2014 viser, at der ogsa
i de kommende ar vil vaere behov for en meget
stram styring af budgettet i Bgrn og familieaf-
delingen samt et fortsat tet samarbejde mel-
lem bestiller (myndighedsafdelingen) og de 2
udfgrerenheder.

Der skal fortsat arbejdes pa at flytte ressourcer
til forebyggelse pa almenomradet herunder kom-
petence til forebyggende foranstaltninger til de
fremskudte radgivere med henblik pa at sikre en
hurtigere og mindre indgribende foranstaltning i
forhold til de sarbare bgrn og familier i overens-
stemmelse med idéerne bag Randers-trappen.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 2.4 Bgrn og Familie var sammen med kvalitetsmalene

for omradet beskrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Status pa kvalitetsmalet

Mal

Status ved udgangen af 2014

Forebyggelsesomradet:
Tale-hgre forlgb opna 80% foreldre-tilfredshed.

Stammegruppe resultat af spgrgeskemaun-
dersggelse er 100% med hgj eller meget
hgj tilfredshed.

Sprog- og fonologigruppe resultat af spgr-
geskemaundersggelse er 100% med hgj
eller meget hgij tilfredshed.

Psykologers tilstedeveerelse pa skole/daginstitution
fastholdes pa 40 % af arbejdstid

Psykologers tilstedevaerelse blev fastholdt
pa 40 %

Fremskudte radgivere opna 80 % foraldretilfreds-
hed med den abne radgivning.

Fremskudte radgivere resultat af spgrge-
skemaundersggelse er 77% meget tilfreds
og 22% tilfreds

Anbringelsesomradet:
Socialpadagogisk opholdssted nedbringes til 8% af
alle anbringelser i 2017 (opgjort i arsvaerk)

Socialpadagogisk opholdssted endte pa
8% (17 arsveerk)

Dggninstitution nedbringes til 8% af alle anbringel-
ser i 2017 (opgjort i arsveerk)

Dggninstitution forblev pa samme niveau
som i 2013 med 11% (23 arsveerk).

Plejefamilieomradet opnd mindst 58% af alle an-
bringelser i 2017 (opgjort i arsveerk)

Plejefamilie endte pa 70% (156 arsvaerk)

Netvaerkspleje forgges til 12% af alle anbringelser i
2017 (opgjort i arsveerk)

Netvaerkspleje endte med 7% (15 arsveerk)

Eget vaerelse forgges til 14% af alle anbringelser i
2017 (opgjort i arsvaerk)

Eget veerelse endte med 5% (10 arsveerk)

& |
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Overordnet mal

Fortsat implementering og forankring af Ran-
ders-trappen ved at andre anbringelsesmgn-
stret samt en gget indsats pa det forebyggende
omrade.

Kvalitetsmal for anbringelsesomradet:
Anbringelsesmgnstret gnsket andret i forhold
til at:

e Nedbringe antallet af anbringelser i social-
padagogiske opholdssteder og dggninstitu-
tioner.

e Udvikle familieplejeomradet.

¢ (ge anvendelsen af netvaerkspleje og anbrin-
gelse i egen bolig.

Malene er ndet i 2014.

¢ Anbringelser pa socialpadagogiske opholds-
steder er opnaet

e Anbringelser pa dggninstitutioner er lang-
somt pa vej ned.

¢ Plejefamilieomradet er udviklet positivt.

¢ Forggelse af anbringelser pa eget veerelse og
netvaerkspleje er delvis naet.

Kvalitetsmal for forebyggelsesomradet:

Forebyggende omrader gnsket malt pa bruger-

tilfredshed samt tilstedeveerelsestid i almen-

omradet:

e Forzldretilfredshed ved bgrns tale-hgre for-
Igb samt de fremskudte radgiveres abne rad-
givning.

e Fastholdelse af tilstedevaerelsestid for psyko-
logerne pa skoler og daginstitutioner.

Maélene er ndet i 2014.

¢ Tilfredshed med tale-hgre forlgb er opnaet.
Det skal dog bemarkes at svarprocenten pa
spgrgeskemaundersggelsen har vaeret meget
lav.

¢ Tilfredshed med de fremskudte radgivers
abne radgivning er opnaet.

¢ Psykologernes tilstedevaerelsestid er opnaet.

Arsberetning 2014 45



46 Arsberetning 2014






3.2 Kontante ydelser og foranstaltninger
vedrgrende arbejdsmarkeds- og
uddannelsesparate horgere

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
00 Indkomstoverfgrsler 274.,4 180,2 98,5 1,1 279,7 242,8 -36,9
10 Kontante ydelser 174,5 9,9 123,7 0,0 133,5 110,5 -23,0
30 Kontanthjeelp og
integrationsydelse 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
40 Fleks- og skanejob 94,6 101,6 0,0 0,0 101,6 99,2 -2,4
50 Seniorjob 11,0 21,0 -5,0 0,0 16,0 14,4 -1,6
60 Integrationsindsats -4,0 -5,2 4.2 1,1 0,1 -4,7 -4,8
70 Driftsudgifter og
mentorordninger m.v. -3,0 52,0 -24.,4 0,0 27,6 23,0 -4,6
80 @vrig
beskaeftigelsesindsats 0,4 0,9 0,0 0,0 0,9 0,4 -0,5
10 Serviceudgifter 38,4 34,6 3,2 -3,1 34,7 32,3 -2,4
80 @vrig beskeftigelses-
indsats 38,4 34,6 3,2 -3,1 34,7 32,3 -2,4
| alt 312,8 214,8 101,7 -2,0 3144 275,1 -39,3

Tabellen viser et samlet forbrug pa omradet pa 275,1 mio. kr., hvilket er 39,3 mio. kr. mindre end

forudsat i det korrigerede budget.

Mindreforbruget pa 23 mio. kr. vedrgrer bevil-
lingsomradet 'kontante ydelser’, der bestar af
kontant- og uddannelseshjelp til jobparate og
uddannelsesparate borgere, ledighedsydelse til
fleksjobvisiterede og midlertidig uddannelses-
ydelse til personer, der har mistet dagpengeret-
ten. De 23 mio. kr. fordeler sig med en mindre-
udgift pa 1,9 mio. kr. til ledighedsydelse, 1,6
mio. kr. i merudgift til den midlertidige uddan-
nelsesordning, og mindreudgift pd 22,7 mio.
kr. til kontant- og uddannelseshjalp.

Det skal bemaerkes, at mindreudgiften pa kon-
tant- og uddannelseshjelpsomradet delvist
modsvares af et merforbrug pa 15,3 mio. kr. pa
Socialudvalgets bevillingsomrade 4.4 til sam-
me ydelse, blot til personer, der ikke er arbejds-
markeds- eller uddannelsesparate. Kontante
ydelser/integration og specifikke malgrupper
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af kontanthjaelpsmodtagere findes saledes pa
begge udvalgsomrader, men eftersom forbruget
ikke kan konteres to steder, bgr de to omrader
ses i sammenhang. Det faktiske forbrug til
kontant- og uddannelseshjalp er saledes reelt
7,1 mio. kr. mindre end forudsat i det korrige-
rede budget. Mindreforbruget skyldes en stabi-
lisering af udgifterne pa omradet i det sidste
kvartal af 2014, der ikke var forudsat ved den
Igbende budgetkontrol.

Pa fleksjobomradet ses et mindreforbrug pa 2,4
mio. kr. svarende til 1,5 % af det korrigerede
budget. Mindreforbruget skal ses i sammen-
hang med at der i 2014 var 4 % faerre helars-
personer i fleksjob end forudsat i budget 2014.

Mindreforbrug til seniorjob pa 1,6 mio. kr. svarer
til 10,7 % af budgettet og skyldes, at tilgangen



til seniorjobordningen stagnerede ved udgangen
af 2013. Dette skal ses i sammenhaeng med
den midlertidige arbejdsmarkedsydelse,
blev etableret som et forleenget sikkerhedsnet

som

for personer, der faldt ud af dagpengesystemet.

Mindreudgift til driftsudgifter og mentorordnin-
ger pa 4,5 mio. kr. svarer til 16,3 % af bud-
gettet. Mindreforbruget skyldes omprioritering
af beskeftigelsesindsatsen fra de tidligere til-
bud om vejledning og opkvalificering, til i hg-
jere grad at indebzere en jobrettet indsats pa
jobcenteret. Denne omprioritering var forudset
allerede ved indgangen til 2014, hvor der blev
overflyttet 13,5 mio. kr. fra driftsomradet (kon-
to 5) til Ignudgifter pa jobcenteret (konto 6).
Regnskabsresultat 2014 peger i retning af at
der pa beskaftigelsesomradet fremadrettet bgr
ske en yderligere overflytning af ressourcer til
konto 6 jf. den aktuelle beskaftigelsesreform
og den kommende refusionsreform, hvor det
udelukkende er varigheden pa ydelserne, der
bestemmer refusionens stgrrelse. Der vil blive
fremlagt en indstilling herom i foraret 2015.

Pa integrationsomradet viser regnskabet en
mindreudgift pa 4,8 mio. kr. Dette skyldes dels
et mindreforbrug pa Sprogcenter Randers, som
sgges overfgrt til 2015 og dels at der har vaeret

et stgrre antal kursister (dvs. flere indteaegter til
omradet), uden af det har vaeret ngdvendigt at
haeve centrets budget tilsvarende.

Pa servicerammen ses en mindreudgift pa 2,4
mio. kr. Dette skyldes faerre udgifter til produk-
tionsskoleelever og til arbejdsgiverudgifter i for-
bindelse med puljejobs og praktikpladser (EGU).

Konsekvenser for 2015-18
Overfgrselsomraderne budgetteres pa ny ved
hver budgetperiode og kendskab til mer- eller
mindre forbrug i foregdende regnskabsar kan
ikke umiddelbart overfgres til indevaerende bud-
getar, da forudsaetningen her er meget anderle-
des, ikke mindst set i lyset af de mange reformer
pa omradet, der skal effektueres / Igbes i gang.

Reformerne giver et gget pres pa Jobcentrets
konto 6. og der er derfor behov for at omprio-
ritere midler til implementering af de mange
nye tiltag.

Pa servicerammen kan i 2014 og de kommen-
de ar forventes udgifter til arbejdsgiverudgiften
til mikrofleksjob, der p.t. ikke er indeholdt i
budgetforudsaetningerne for 2015. Mindre ud-
giften pa omradet pa 2,4 mio. kr. sgges derfor
overfgrt til at deekke denne udgift i 2015.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 3.2, 3.3 og 4.4 var sammen med kvalitetsmalene for

omradet beskrevet i Budget 2014.

Mal

Status ved udgangen af 2014

Ministermal 1:
Flere unge skal have en uddannelse.

Malingen af malet er annulleret, da Styrel-
sen for Arbejdsmarked og Rekruttering ikke
har kunnet skaffe valide data.

Ministermal 2:
Bedre hjelp til ledige pa kanten af arbejdsmarkedet
— feerre personer pa fgrtidspension.

Tilgangen af personer til fgrtidspension
skal begreenses til 244 personer i decem-
ber 2014 (rullende ar), svarende til et fald
pa 8,6 procent fra december 2012 til de-
cember 2014 (obs at der males over en to-
arig periode).

Resultat:

Ifglge Jobindsats.dk har der veeret en til-
gang pa 102 personer til fartidspension
i det sidste rullende ar Maélet er saledes
indfriet.
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Status ved udgangen af 2014

Ministermal 3:
Jobcentret skal sikre, at antallet af langtidsledige
personer begraenses mest muligt.

Antallet af langtidsledige - det vil sige le-
dige, der har veeret ledige i minimum 80
procent af tiden inden for de seneste 52
uger — skal begraenses til 669 personer i
december 2014, svarende til et fald pa
19,1 procent fra december 2012 til de-
cember 2014.

Resultat:

Ifglge jobindsats.dk er der i december
2014 567 langtidsledige, hvilket er 102
personer faerre end malsaetningen. Malet er
derved opfyldt.

Ministermal 4:
En teettere kontakt og styrket dialog med de lokale
virksomheder.

Jobcentret skal styrke samarbejdet med
virksomhederne om beskaftigelsesindsat-
sen. Jobcenteret skal i 2014 opna en sam-
arbejdsgrad pa 55,2 %.

Resultat:

Malet er delvist opfyldt. Ifglge jobindsats.
dk er jobcenterets samarbejdsgrad pd 47,8
%. Dette er 7,4 procentpoint mindre end
malsaetningen, men dog et ganske godt
resultat, nar man sammenligner det med
niveauet | 2013, hvor samarbejdsgraden
14 pa 45,5 %. Endvidere er niveauet hgjt
sammenlignet med andre jobcentre i na-
bokommunerne, hvor den gennemsnitlige
samarbejdsgrad i 2014 var 14,7 %.

Jobcentermal 1:

Sygedagpengeindsatsen for sager mellem
5 og 52 uger: Malet er, at det gennemsnit-
lige antal Igbende sager i 2014 skal vaere
under 1.175.

Resultat:

Malet er opfyldt. Det gennemsnitlige antal
lobende sager var i 2014 pa 952, hvilket
er 223 feerre end malsatningen.

Jobcentermal 2:

Sygedagpengeindsatsen for sager over 52
uger: Maler er, at det gennemsnitlige antal
Igbende sager i 2014 skal veere under 220.
Resultat:

Malet er delvist opfyldt. Det gennemsnitli-
ge antal lgbende sager var i 2014 pa 231,
hvilket er 11 flere end malszetningen. Ma-
let var indfriet, indtil udgangen af oktober
maned, idet sagsantallet pa sygedagpenge-
omradet siden da er steget. Der arbejdes
pé at vende denne udvikling ved en tilpas-
ning af indsatsen pa omradet i foaengelse
af sygedagpengereformen.
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Status ved udgangen af 2014

Jobcentermal 3:

Indsatsen for ledighedsydelsessager over
18 maneder: Malet er, at det gennemsnitli-
ge antal Igbende sager ikke overstiger 100.
Resultat:

Det gennemsnitlige antal lgbende sager var
i 2014 pa 83, hvilket er 17 feerre end mal-
saetningen. Malet er derved opfyldt.

Nedenfor suppleres graden af malopfyldelse med en sammenligning af maltal og faktisk antal
helarspersoner/budgetpersoner for de enkelte ydelsesomrader.

Opr. Korr. Procent
budget budget Regnskab Forskel afvigelse
(budget- forventning i.f.t. korr.
personer) budget
A-dagpengemodt.
(inkl. karensperiode) 1. 900 1.834 1.855 21 1%
Midlertidig arbejdsmarkeds-
ydelse Ej budget 155 118 -37 24 %
Serlig udd.ordning
(forsikrede ledige) 36 36 62 26 72 %
Kontanthjalp
(inkl. uddannelseshjalp) 3100 3100 3114 14 0%
Kontanthjelp,
integrationsomradet 75 125 135 10 8 %
Ledighedsydelse
-under 18 mdr. 350 225 223 -2 -3%
-over 18 mdr. 100 75 85 10 13 %
Sygedagpenge (inkl. jobafklaring):
-under 52 uger 1.125 950
-over 52 uger 220 1.250 227
-jobafklaring (ny) 0 37 -36 -3%
Revalidering 100 45 34 -11 -24%
Ressourceforlgb 100 100 86 -14 -14%
Fleksjob 1.560 1.560 1.502 -58 -4%
Seniorjobomradet 100 85 82 -3 -4%

Det skal understreges, at selvom antal budget-
personer ovenfor langt hen ad vejen er sam-
menlignelig med 'antal helarspersoner’ (som
f.eks. kan traekkes i jobindsats.dk), gaelder det
ikke alle omraderne ovenfor. Antal budgetper-
soner varierer for de enkelte malgrupper og er

for hver malgruppe den enhed, der er nemmest
at fglge op pa i den Igbende budgetopfglgning.
Seerligt for kontant- og uddannelseshjelp, samt
for ledighedsydelsesomradet er antal budget-
personer afvigende fra de helarspersoner, man
kan fa ved et treek fra jobindsats.dk.
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3.3 Udgifter omfattet af

beskaftigelsestilskud

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
00 Indkomstoverfgrsler 243,7 250,8 -6,2 0,0 244,6 225,6 -19,0
10 Kontante ydelser 191,0 197,3 0,0 0,0 197,3 194,2 -3,1
75 Beskeeftigelsesindsats

forsikrede 52,7 53,5 0,0 0,0 53,5 31,4 22,1
85 Difference ift.

beskaeftigelsestilskud 0,0 0,0 -6,2 0,0 -6,2 0,0 6,2
I alt 243,7 250,8 -6,2 0,0 244,6 225,6 -19,0

Tabellen viser en samlet udgift pa omradet pa 244,6 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 19 mio. kr. i

forhold til det korrigerede budget.

Omradet er omfattet af beskeeftigelsestilskuddet
og der er stor tilbageholdenhed med at dispone-
re over forventede mindreudgifter. Derfor er der
kun tillzegsbevilget mindreudgift pa 6,2 mio. kr.,
til trods for at forventningen ved 3. budgetkon-
trol var et mindreforbrug pa 12 mio. kr.

Arsagen hertil er at det forventes at en del af be-
skeeftigelsestilskuddet for 2014 skal tilbagebe-
tales til staten i forbindelse med efterregulering
af tilskuddet, som forventes at ske i juni 2015.

Konsekvenser for 2015-18

Omradet er ogsa i 2015 budgetteret ud fra det
udmeldte  beskeeftigelsestilskud  kombineret
med prognoser og skgn over antallet af ledige.
Ogsa i 2015 vil der veere tilbageholdenhed med
at anvende et evt. mindreforbrug fgr det ende-

lige beskeeftigelsestilskud kendes.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014

Da malgrupper og indsatser pa naervaerende bevillingsomrade er overlappende med bade bevillings-

omrade 3.2 og Socialudvalgets bevillingsomrade 4.4. Alle mal og malopfglgning er saledes samlet

under bevillingsomrade 3.2.
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4.1 Forebyggende foranstaltninger og
anbringelser - handicappede hgrn

1. Regnskabsresultatet
Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises
regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
00 Indkomstoverfgrsler 16,6 17,9 -2,6 0,0 15,3 17,5 2,2
15 Sociale formal (merud-

giftskompensationer mv.) 11,7 17,9 -2,6 0,0 15,3 13,0 -2,3
30 Seerligt tilrettelagt ung-

domsuddannelse (STU) 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 4,5
10 Serviceudgifter 58,0 63,4 -2,8 8,9 69,5 55,0 -14,5
05 Seerlige dagtilbud og

seerlige klubber -0,8 -1,5 -0,5 0,2 -1,8 0,6 2,4
10 Dggninstitutioner,

opholdssteder mv. 14,9 11,2 7,0 0,6 18,8 49 -13,9

20 Plejefamilier/opholds-

steder handicappede

bgrn og unge 19,3 22,6 -3,3 0,0 19,3 21,8 2,5
25 Forebyggende foranstalt-

ninger handicappede

bgrn og unge 17,6 17,6 -4,7 8,1 21,0 19,0 -2,0
30 Seerligt tilrettelagt ung-

domsuddannelse (STU) 7,0 13,5 -1,3 0,0 12,2 8,7 -3,5
50 Central refusion for

seerligt dyre enkeltsager -2,8 -1,5 0,0 0,0 -1,5 -4,9 -3,4
10 Dggninstitutioner,

opholdssteder mv. -0,4 -1,5 0,0 0,0 -1,5 -3,6 -2,1

20 Plejefamilier/opholds-

steder handicappede

bgrn og unge -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,2
25 Forebyggende foran-

staltninger handicappede

bgrn og unge -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Total ('Netto’) 71,8 79,8 -5,4 8,9 83,3 67,6 -15,7

Tabellen viser, at der pa det samlede regnskabsresultat for handicappede barn er et mindreforbrug pa 15,7
mio. kr. Af det samlede mindreforbrug vedrarer de 8,9 mio. kr. overfgrt mindreforbrug fra 2013. Driftsresul-
tatet for 2014 er derfor pa 6,8 mio. kr. De gennemfarte besparelser pa aftaleenhederne under bevillings-
omradet bidrager til at regnskabsresultatet er i positiv balance. Endvidere skyldes mindreforbruget faerre
udgifter til szerligt dyre enkeltsager samt et fald i antallet af anbringelser, som dog delvist opvejes af stigende

dagnpriser pa de tilbagevaerende bgrn. | tabel 2 ses udviklingen i forbruget af arspladser i 2013-2014.
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i\rspladser sep13| dec13 mar14| junl4| sepl4| decl4
Dggninstitutioner 17,6 16,6 13,6 12,8 13,5 13,6
Sikrede dggninstitutioner 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Plejefamilier 30,5 28,6 28,8 28,7 27,2 27,1
Opholdssteder 8,0 8,0 9,7 8,9 8,4 8,5
Efterskoler 2,4 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Eget vaerelse 3,5 3,5 2,3 3,3 2,9 2,4
Anbringelser i alt 62,2 58,8 55,5 54,8 53,1 52,7

Konsekvenser for 2015-18

Der er tale om et godt regnskabsresultat, hvor 8
mio. kr. af det samlede mindreforbrug forventes

anvendt til Psykiatriens Hus. Det er forventnin-

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 4.1 var sammen med kvalitetsmalene for omradet be-
skrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Status pa kvalitetsmalet

gen at bevillingsomradet ogsa i 2015 kan hol-
des i balance.

Mal

Status ved udgangen af 2014

bgrn og unge med handicap generelt
Mal 1

Forbyggende foranstaltninger og anbringelser af

Integration mellem Bgrnecenter Randers, Mellerup
Skolehjem og Bgrne og Unge Rehabiliteringen

Mellerup Skolehjem og Bgrne- og
Unge Rehabiliteringen er blevet en del
af Det specialiserede Bgrn og Unge
Omrade. Der er feelles ledelse og faglig
sparring pa tveers af tilbuddene.
Medarbejderne fra Bgrne- og Unge Re-
habiliteringen er blevet organisatorisk
integreret og fysisk placeret pa Lucer-
nevejens Bgrnehave sammen med fa-
milieteamet. Der er sparring og faglig
udvikling pa tveers.

Jf. Boligplan pa socialomradet skal
Mellerup Skolehjem bygges om i 2015
og bgrnene pa Holberghus skal flyttes
pa Mellerup Skolehjem.

Mal 2

omrade

Fortsat udvikling af kvalitetsmodellen pa det sociale

Randers Kommune har valgt at treede
ud af det regionale samarbejde omkring
kvalitetsmodellen og viderefgre kvali-
tetsmodellens principper i eget regi:
Dette er gjort som en konsekvens af at
der ved det nyligt etablerede Socialtilsyn
ogsa arbejdes med en kvalitetsmodel.
Den sociale kvalitetsmodel anses i hgj
grad som et veerktgj, der dokumenterer
og understgtter de resultater, der op-
nas i tilsynets kvalitetsmodel.
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Status ved udgangen af 2014

Mal 3
Implementering af IT-teknologi og velfeerdsteknolo-
giske lgsninger

Socialomradet afprgver kontinuerligt
ny velfeerdsteknologi og IKT- Igsninger.
Der afprgves en raekke kommunikati-
onsveaerktgjer bade pa bgrn og voksen-
omradet. Der arbejdes med opsaetning
af infoskeerme, der holder borgerne
orienteret om aktiviteter pa tilbuddet.

Mal 5:
Fokus pa forebyggelse i bredeste forstand

Socialomradet har fokus pa forebyg-
gelse.

Der er bl.a. givet tilskud fra Randers
Kommunes innovationspulje til et pro-
jekt i bgrneomradet, der skal afdaekke
hvorvidt man med en tidlig indsats kan
opna gevinster herved

Bgrn og Unge — Bgrnecenter Randers
Mal 1
Udvikling af paedagogikken gennem teknologiske

Socialomradet har i 2014 implemen-
teret et nyt bostedssystem, bl.a. til
brug for medicinhandtering og resul-

Implementering af KRAP (Kognitiv, ressourcefoku-
seret, anerkendende paedagogisk tilgang)

veerktgjer tatdokumentation.
Der har veeret arbejdet med IKT og di-
gitalisering, bl.a. tablet som kommuni-
kationsmiddel.

Mal 2 KRAP-metoden er fuldt implementeret

og anvendes bl.a. i forbindelse med
supervision.

Mal 3

Randers Kommune overtager pr. 1. januar 2014
Mellerup Skolehjem og Institut for Kommunikation
og Handicap (IKH) fra Region Midt. Overtagelsen
vil som udgangspunkt ikke pavirke nettobudgettet
pa omradet.

Mellerup Skole og Institut for Kommu-
nikation og Handicap blev overtaget
fra Region Midt pr. 1. januar 2014.
Mellerup Skolehjem er blevet en inte-
greret del af det specialiserede bgrne-
og ungeomrade.

Mellerup Skolehjem og Holberghus’
bgrnegrupper bliver lagt sammen pa
Mellerup Skolehjem i Igbet af 2015.
Sammenlagningen forventes at bidra-
ge til at skabe et fagligt steerkt bgrne-
omrade.
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4.2 Tilbud til voksne med sarlige behov
(handicap, mishrug og psykiatri)
1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises
regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
00 Indkomstoverfgrsler 1,6 2,9 0,0 0,0 2,9 1,5 -1,4
60  Sociale formal (merud-

giftskompensationer mv.) 1,6 2,9 0,0 0,0 2,9 1,5 -1,4
10 Serviceudgifter 437,6 419,5 9,9 -2,3 427,1 4249 -2,2
05 BPA handicaphjelpere 27,6 26,2 -2,3 0,0 23,9 24,7 0,8
06  Udlejningsboliger/

aldreboliger -0,7 0,4 -1,0 0,0 -0,6 0,0 0,7
10  Voksen bo 260,5 311,5 -59,7 4,7 256,5 255,0 -1,6
15  Midlertidige botilbud 11,4 9,5 1,5 0,0 11,0 9,9 -1,1
17  Bostgtte 34,8 -23,1 58,3 -0,7 34,5 38,3 3,8
20  Kontaktperson- og

ledsagerordninger 5,6 11,3 -4,6 0,0 6,7 6,2 -0,5
40  Aktivitets- og samveers-

tilbud 68,1 52,6 11,3 -7,9 56,0 61,3 53
50 Kompenserende

specialundervisning 5,0 2,1 2,8 0,0 4,9 3,8 -1,1
70  Alkoholbehandling og

behandlingshjem 4.0 4,1 1,6 0,0 5,7 3,5 -2,1
75 Behandling af

stofmisbrugere 11,5 12,9 2,2 0,0 15,1 11,8 -3,4
90  @vrige udgifter 4.2 4,0 3,6 -1,1 0,0 2,5 2,5 -0,0
95  @vrige sociale formal 5,8 8,4 0,9 1,6 10,9 7,9 -3,0
30 Aldreboliger -6,5 -6,0 2,6 0,0 -3,4 -3,3 0,1
06  Udlejningsboliger/

ldreboliger -6,5 -6,0 2,6 0,0 -3,4 -3,3 0,1
50 Central refusion for

seerligt dyre enkeltsager -8,8 -10,0 0,0 0,0 -10,0 -4,8 5,2
05 BPA handicaphjelpere  -3,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 -0,2 0,8
10 Voksen bo -6,8 -5,9 0,0 0,0 -5,9 -4.6 1,3
15  Midlertidige botilbud 0,0 -2,6 0,0 0,0 -2,6 0,0 2,6
20  Kontaktperson- og

ledsagerordninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
40  Aktivitets- og

samveerstilbud 1,4 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,5

60 Sociale formal
(merudgiftskompen-

sationer mv.) -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
75 Behandling af

stofmisbrugere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total ("Netto’) 423,9 406,4 12,5 -2,3 416,6 418,3 1,7

Tabellen viser at det samlede regnskabsresultat for voksne med sarlige behov er et merforbrug pa 1,7 mio. k.
Det samlede merforbrug skal ses i sammenhaeng med at der er overfgrt et merforbrug fra 2013 péa 2,3 mio. kr.
Driftsresultatet for 2014 er derfor et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Der er overordnet set tale om et godt regn-
skabsresultat, som imidlertid ogsa baerer praeg af kun fa dyre enkeltsager vil kunne vende billedet. Hertil har
saerligt Dagomradet vaere under stort pres i 2014 som fglige af tidligere rs merforbrug. Der har i perioden veeret
foretaget en stor omlaegning af Dagomradet, hvor tilbud er blevet lukket eller omlagt. Der er aftalt en plan med
Dagomradet om afvikling af geelden i lgbet af de naeste 3 ar, som der lgbende vil blive fulgt op pa.
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Konsekvenser for 2015-18 den bedst mulige visitation — bade fagligt og

gkonomisk.

Der er tale om et godt regnskabsresultat. Der
er dog behov for fortsat taet styring og fokus pa

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014

Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 4.2 var sammen med kvalitetsmalene for omradet be-
skrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Status pa kvalitetsmalet

Mal

Status ved udgangen af 2014

Voksen Bo

Mal 1

Bolighandlingsplan. | Igbet af 2014 og 2015 skal

alle boliger til voksne inden for omradet leve op til

fglgende krav:

e Det skal vaere muligt at kunne benytte kgrestol

e Der skal veere separat toilet og badeveerelse

e Der skal minimum veaere 2 rum

e Undtaget for disse krav er boliger, hvor der er en
objektiv grund til at boligerne ikke skal indeholde
kravene, f.eks. ungdomsboliger.

e Boligplan blev vedtaget i december

2014 og implementeres i 2015-17.
Fgrste projekt er Mellerup Skolehjem
og dernaest ombygning af Holberghus
til et tilbud for voksne autister.

Mal 2

Udvikling af paedagogikken og driften gennem tek-

nologiske veerktgjer

e [ndfgrelsen af relevante IKT og velfeerdsteknolo-
gier

o Digitalisering af arbejdsgange pa botilbuddene

e Digitalisering af al dokumentation pa psykiatri-
omradet

FKO indfgres i 2015. FKO er et resul-
tatmalingsveerktgj, der i forlengelse af
VUM (Voksenudrednings-metoden) do-
kumenterer indsatsen pa tilbudsniveau.
| 2014 er projekt vedr. virtuel bostgtte
afsluttet og skal i 2015 implemente-
res som en fast ydelse i bostgtten.

Der er i 2014 blevet afprgvet vaske-
skylde-toiletter, som vurderes at med-
fgre @gget livskvalitet og bedre hygiejne
for borgeren. Erfaringerne fra forsgget
anvendes til at opstart nyt projekt om-
kring digitale bleer.

Mal 3
Inddragelse af borgere og pargrende
¢ inddragelse af frivillighed pa bostederne

Der er i 2014 afholdt en Innovation
Camp for socialomradet og frivillige or-
ganisationer med det formal at skabe
konkrete samarbejdsprojekter mellem
de to parter. Dette har fgrt til konkrete
feelles aktiviteter, f.eks. dansehold pa
Dronningborg Aktivitets Center

Mal 4

Udvikling af paedagogiske metoder og indsatser

e Sundhedsfaglig indsats

e Fokus pa Case Management (CM) pa udsatte om-
radet

¢ Nedsatte opholdstiden pa forsorgshjem

Randers Kommune er blevet omfat-
tet af hjemlgsestrategi Il, der har til
formal at implementere Case Manage-
ment, udvikle metoder til tidlig indsats
og sette fokus pa nedsattelse af op-
holdstider.
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Status ved udgangen af 2014

Mal 5

Fra 1. januar 2014 overtager Randers Kommune
Boligerne Lene Bredahls Gade fra Region Midt.
Stedet er et bo- og aktivitetstilbud til voksne sen-
hjerneskadede. Overtagelsen vil som udgangspunkt
ikke pavirke nettobudgettet pa omradet.

Lene Bredahls Gade er blevet en inte-
greret del af Voksen Bo.

Der er serligt arbejdet med udviklin-
gen af Lene Bredahls Gades aktivitets-
tilbud. Senest er aktivitetsstedet "Sta-
stedet” lukket og fusioneret med Lene
Bredahls Gades aktivitetstilbud.

Matrikellgse

Mal 1

Udvikling af paedagogikken og driften gennem tek-
nologiske veaerktgjer

e Udvikling af virtuel bostgtte

e Digitalisering af administrative sagsgange

Som udlgber af arbejdet med rehabi-
literingsplanen er det besluttet at alle
tilbud skal recovery-screenes. Screenin-
gen giver en indikation af i hvor hgj grad
et tilbud arbejder ud fra en recovery-
orienteret /rehabilitererende * tilgang.
Herudover uddanner vi i foraret 10
medarbejdere i recovery, Disse med-
arbejdere skal fungere som fore-
gangsmand for det gvrige personale
i forhold til implementering af den
recovery-orienterede tilgang.

Der er udarbejdet et metodekatalog
der fungerer som en konkret veaerk-
tgjskasse for hvilke metoder man kan
anvende i et rehabiliterende perspektiv
pa tveers af tilbuddene.

Mal 2

Udvikling af paeedagogiske metoder og indsatser

e Udvikling af en fleksibel og differentieret bostgtte
e sundhedsfaglig indsats

Omradet har netop afsluttet et 2% ars
kompetenceudviklingsprojekt for det
paedagogiske personale.

Fokus vil i det kommende ar veere pa
forankring af viden.

300 medarbejdere har gennemfgrt di-
plomforlgb i neuropsykologi og neuro-
padagogik.

150 medarbejdere har gennemfgrt ba-
chelorforlgb i "Specialisering i socialt
arbejde”

35 medarbejdere har gennemfgrt
AMU-forlgb i socialt arbejde og doku-
mentation.

Omradet har deltaget i projekt sun-
dere liv i socialpsykiatrien, hvilket har
givet en gget fokus og gode erfaringer
for bade borgere og medarbejdere om
sundhed.

Mange tilbud har gnsket at arbejde
videre med sundhedsmalsatningen
f.eks. laegetjek, og sunde maltider jf.
virksomhedsplaner for 2015-16

*) Malet med recovery er at blive i stand til at leve et tilfredsstillende og meningsfyldt liv pa trods af de be-
graensninger, man baerer med sig. Rehabilitering er den indsats, medarbejderne yder for at statte op om den

enkelte brugers recovery-proces.

Arsberetning 2014 59



4.4 Kontante ydelser og foranstaltninger
vedr. ikke arbejdsmarkedsparate borgere

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr. Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
00 Indkomstoverfgrsler 947,7 1.077,0 -148,6 0,0 928,4 944,7 16,3
10 Kontante ydelser 159,9 318,7 -137,1 0,0 181,6 197,6 16,0
20 Sygedagpenge og

jobafklaring 167,7 170,3 -11,5 0,0 158,8 159,9 1,0
30 Fgrtidspensioner og

personlige tilleg 490,3 483,7 -3,2 0,0 480,5 477,0 -3,5
60 Integrationsindsats 4,0 6,4 -2,2 0,0 4,2 8,5 4,4
70 Driftsudgifter og

mentorordninger m.v. 42,5 7.4 11,4 0,0 18,8 18,6 -0,2
80 @vrig beskaeftigelsesindsats 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
90 Boligydelse og boligsikring83,3 90,5 -6,0 0,0 84,5 83,1 -1,4
Total 947,7 1.077,0 -148,6 0,0 928,4 944,7 16,3

Tabellen viser en samlet udgift pa omradet pa 944,7 mio. kr., hvilket er 16,3 mio. kr. mere end det korrige-

rede budget.

Merudgiften vedrgrer overvejende kontante ydel-
ser, hvor der til gengeeld har veeret en mindreud-
gift pa Beskeaeftigelsesudvalget omrade (de ikke
arbejdsmarkedsparate borgere) pa 23 mio. kr.
Kontante ydelser/integration og specifikke mal-
grupper af kontanthjaelpsmodtagere findes pa
begge udvalgsomrader, men eftersom forbruget
ikke kan konteres to steder, bgr de to omrader
ses i sammenhang vedr. disse ydelser. Hvis
begge udvalgs kontant- og uddannelseshjalp
vurderes samlet, kommer omradet saledes reelt
ud af 2014 med en mindreudgift pa 7,4 mio. kr.

Andre, mindre udsving vedrgrende kontante

ydelser er:

e Merudgift pa kontanthjaelp til personer i in-
tegrationsprogrammet pa 0,8 mio. kr. hvilket
er 8,3 % mere end det korrigerede budget.
Omradet blev tilfgrt 4 mio. kr. ved budget-
kontrollen den 30.06.14, hvilket ikke har
veaeret helt nok. Merudgiften skal szrligt ses
i lyset af at antallet af nytilkomne flygtninge
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til Randers Kommune i 2014 har veeret hg-
jere end antallet i de foregaende ar.

e Mindreudgift til revalideringsydelse og res-
sourceforlgbsydelse, i alt 3.3 mio. kr., sva-
rende til 20 % af det korrigerede budget.

Pa omradet vedr. fgrtidspensioner og personlige
tilleeg ses en mindreudgift pa 3,5 mio. kr., hvil-
ket er under 1 % af det korrigerede budget.

Der har som fglge af flere nytilkomne flygtninge
til Randers Kommune i 2014 veeret en merud-
gift til integrationsindsats pa 4,4 mio. kr. Mer-
udgiften har delvist vaeret modsvaret af en min-
dreudgift vedr. drift af Sprogcenter Randers,
idet sprogcentret har modtaget flere kursister
(dvs. flere indteegter til integrationsomradet)
uden det har veeret ngdvendigt at haeve centrets
budget tilsvarende.

Pa boligstgtteomradet har der vaeret en mindre-
udgift pa 1,4 mio. kr. svarende til 1,7 % af det
korrigerede budget.



Konsekvenser for 2015-18

Overfgrselsomraderne budgetteres pa ny ved
hver budgetperiode og kendskab til mer- eller
mindreforbrug i foregaende regnskabsar kan
ikke umiddelbart overfgres til indeveerende
budgetar, da forudsaetningerne andres, bl.a.
som fglge af de nye reformer pa omradet, der

skal implementeres.

Nar den endelige flygtningekvote for 2015 er
udmeldt, vil der blive fremlagt et korrigeret
budget for de kontante ydelser og for integra-
tionsindsatsen. Det forventes at et korrigeret
budget foreligger ved budgetopfglgningen pr.
31.5. 2015.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Da malgrupper og indsatser pa naervaerende bevillingsomrade er overlappende med Beskaftigel-

sesudvalgets, er alle mal samt opfglgning herpa samlet under bevillingsomrade 3.2.

Arsberetning 2014 61



62 Arsberetning 2014






9.1 Miljg og teknik, skattefinansieret drift

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
Vintertjeneste 14,9 13,1 -13,5 -0,3 9,8 10,1
@vrige omrader

Natur og miljg 24,5 21,9 -0,2 1,1 22,9 21,7 -1,2
Sekretariat, Veje og Bygninger 157,0 147,2 -0,2 -1,2 145,8 146,4 0,6
Parkering -6,7 -7,1 -0,2 -7,3 -5,8 1,5
Kollektiv trafik 74,0 76,6 76,6 77,8 1,2
Drift af veje 73,4 60,0 -0,5 -1,7 57,8 56,4 -1,4
Ejendomme og jorder -8,1 -6,8 0,5 0,4 -5,8 -5,8 -0,0
Administrationsbygninger 24,5 24,4 0,0 0,1 24,5 23,7 -0,8
Plan, Byg og Klima 4,3 6,2 0,9 0,1 7,2 3,7 -3,5
Byfornyelse og driftssikring

af ejendomme 3,0 3,9 3,9 2,8 -1,1
Klima og energi 1,3 2,4 0,9 0,1 3,4 1,0 2,4
@vrige omrader i alt * 185,9 175,3 0,6 175,9 171,8 4,1
Driftsafdelingen -3,2 -2,3 1,8 -1,5 2,1 -0,7 1,3
| alt 197,5 186,1 23 -15,0 173,5 180,9 7.4

Tabellen viser at udgifterne har udgjort 180,9 mio. kr. mod budgetteret 173,5 mio. kr. Der er saledes et mer-
forbrug pa 7,4 mio. kr., som fordeler sig med et overfart underskud fra 2013 pa 15,0 mio. kr. og et overskud
pa drift 2014 pa 7,6 mio. kr. Dette fordeler sig med et overskud for Vintertjenesten pa 3,4 mio. kr., @vrige

omrader 4,1 mio. kr.* og Driftsafdelingen 0,1 mio. kr.

* Overskuddet for @vrige omrader udgar 4,1 mio. kr., hvoraf 2,8 mio. kr. skyldes at en besparelse ved energibe-

sparende foranstaltninger ikke har veeret indberettet korrekt. Korrigeret for dette udgar overskuddet 1,3 mio. kr.

1. Vintertjenesten

Over- eller underskud pa vintertjenesten overfg-
res til efterfglgende ars budget til vintertjeneste.
Ved begyndelsen af aret var der et underskud pa
13,5 mio. kr. Pa grund af den milde vinter var
der et overskud pa driften i 2014 pa 3,4 mio.
kr., hvorefter der overfgres et underskud pa 10,1
mio. kr. til 2015. For omradet er der udarbejdet
seerlige regler vedrgrende styring af udgifterne,
saledes at der i april maned sikres, at der for re-
sten af aret er et restbudget pa mindst halvdelen
af det samlede budget til vintertjeneste.

2. @vrige omrader

Omradet udviser et samlet overskud pa 4,1
mio. kr.
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Natur og miljg

Her er der et samlet overskud pa 1,2 mio. kr.,
som fordeler sig med et overfgrt overskud pa 1,1
mio. kr. og et overskud i 2014 pa 0,1 mio. kr.
Overskuddet skyldes mindreudgifter til miljgbe-
skyttelse, skadedyrsbekaempelse og naturcentret
samt merudgifter til naturbeskyttelse og grgnne
omrader. Mindreforbruget skyldes hovedsagelig
feerre udgifter til konsulenter inden for miljg
samt at en slutafregning for rottebekeempelse
afregnes i 2015. Merudgifterne skyldes isar at
der er udfgrt flere opgaver inden for naturbeskyt-
telse end oprindeligt planlagt.



Sekretariat, Veje og Bygninger

Budgetomradet har et samlet underskud pa 0,6
mio. kr. fordelt med overfgrt underskud pa 1,2
mio. kr. og et overskud i 2014 pa 0,6 mio. kr. Der
har veeret merudgifter til busdrift, faerre indtaeg-
ter ved P-billetordningen og parkeringsafgifter
samt ekstraordinaere udgifter til det kommunale
stamspor. Overskuddet pa administrationsbyg-
ninger skyldes hovedsagelig et mindreforbrug pa
vedligehold. Endelig er der et restbudget for vej-
afvandingsbidrag pa 1,1 mio. kr., som overfgres
til deekning af forventede merudgifter til bidrag
i 2015.

Plan, Byg og Klima

Der er et overskud pa 3,5 mio. kr., hvoraf 2,8
mio. kr. skyldes at en besparelse ved energi-
besparende foranstaltninger ikke har veeret
indberettet korrekt. Korrigeret for dette udggr
overskuddet 0,7 mio. kr., som fordeler sig med
mindreudgifter til tilskud og ydelsesstgtte til al-
mene boliger og andelsboliger pa 1,1 mio. kr. og
et underskud pa 0,4 mio. kr. til klima og energi,
som hovedsagelig omfatter mindreindtaegter
pa 0,5 mio. kr. ved tilskud til projekter under
Vindmglleradet, da de fgrst udbetales i 2015,
samt overskud pa 0,3 mio. kr. ved udmgntning
af besparelser som fglge af energibesparende

foranstaltninger.

3. Driftsafdelingen

Regnskabet udviser et underskud pa 1,3 mio. kr.
fordelt med overskud pa 0,9 mio. kr. pa drift af
materielgarde og et underskud pa 2,3 mio. kr. pa
kirkegarde. Overskud pa drift af materielgarde
fordeler sig med et overfgrt overskud pa 0,8 mio.
kr. og et overskud pa driften i 2014 pa 0,1 mio.
kr. Det var planlagt at nedbringe et overfgrt un-
derskud pa kirkegarde pa 2,4 mio. kr. med 0,6
mio. kr. i 2014, men pa grund af ekstraordineere
omkostninger til ombygning af krematorieovnen
pa 0,5 mio. kr., blev geelden kun nedbragt til
2,3 mio. kr. Forvaltningen forventer at den ved
yderligere reduktioner af omkostningerne kan af-
vikles over 3 ar.

Konsekvenser for 2015-18

Regnskabsresultatet har ikke budgetmaessige
konsekvenser for budget 2015 eller budgetover-
slagsarene 2016-18. Resultatet giver ikke umid-
delbart anledning til at foretage budgetompla-
ceringer pa baggrund af erfaringerne i regnskab
2014. Udskiftningen af P-automater ser ud til
at medfgre stgrre indteegter og forvaltningen vil i
en kommende budgetopfglgning fglge op pa om
der skal ske en regulering af parkeringsbudgettet
for 2015.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomradet var sammen med kvalitetsmalene for omrédet beskrevet

i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Mal

Status ved udgangen af 2014

Renovering af Storegade

e at arbejdet med renovering af Store-

gade fortseettes | 2014 og at arbejdet
er udfgrt for straekningen fra krydset
Dstergrave/ Vestergrave frem til Mid-
delgade/ Brgdregade.
Anlegsarbejdet med ny belaegning
er afsluttet. Opsaetning af banke og
etablering af ny belysning afsluttes jf.
aftale med styregruppen for projektet i
foraret 2015 inden udeserverings- sae-
sonen starter.
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Status ved udgangen af 2014

Mobilitetsplan

e at der i Igbet af 2014 udarbejdes en

mobilitetsplan med henblik pa ud-
mgntningen af den godkendte mobili-
tetspolitik

Der arbejdes i proces med miljg- og
teknikudvalget pa en mobilitetsplan i
2014/15 til endelig godkendelse i maj
2015.

Randers cykelby

at der i 2014 arbejdes videre med cy-
kelfremmende aktiviteter via Randers
Cykelby fase 3

Fase 3 er igangsat og drejer sig bl.a.
om en ny cykelsti under Randersbro.
Stien skal forbinde den vestlige del af
Randers by med den gstlige, saledes at
det bliver muligt at cykle mere direkte
langs Tgrvebryggen og Havnegade fra
Regnskoven/Justesens Pleane til stifor-
bindelserne gst for Randersbro. Stibro-
en udfgres i perioden april-dec.2015.
at der, hvor muligt, er etableret hgjre-
sving ved radt lys jf. Cykel politikken
Randers Kommune afventer en rapport
i 2015 om de nationale erfaringer pa
omradet.

By- og pendlercykler

at indsatsen skal bidrage til kommu-
nens mal om at gge antallet af cykli-
ster med 5-8 % om &ret

Udviklingen fglges Igbende og vil
fremga af cykelregnskabet i 2015.

at alle opsatte by- og pendlercykler be-
nyttes mindst én gang om dagen, og
at indsatsen faglges op med information
By- og pendlercykler er taget i brug i
maj, og de forelgbige erfaringer er me-
get positive. Alle opsatte pendlercykler
er i brug hver dag mens brugen af by-
cyklerne er lidt mindre.

66 Arsberetning 2014




Mal Status ved udgangen af 2014

Kollektiv trafik e at antallet af kunder i busserne gges @
med 3 % fra 2013 til 2014
Det fastsatte mal har veeret for ambi-
tigst, da antallet af kunder er faldet
med 0,9 % fra 2013 til 2014. Antal-
let har veeret faldende de senere ar og
faldet i antallet udggr 4,1 % fra 2011
til 2014.

e at braendstofforbruget yderligere redu-
ceres med 2 % fra 2013 til 2014.
Malet for braendstofreduktion er naet.

e at arbejdet med planlegningseffek-
tiviteten fortsaettes frem mod malet i
2014.

Det var et mal planlagningseffektivi-
teten blev gget med 3 % i perioden
2010-14. Malet er naet i 2014.

Trafiksikkerhed, information og kampagner e at Randers Kommune deltager i alle
landsdaekkende kampagner

Randers Kommune har deltaget i de
landsdaekkende trafiksikkerhedskam-
pagner og herunder i kampagner for
brug af sele, om spritkgrsel samt en
uopmerksomhedskampagne.

Trafiksikkerhedsplan e at der i 2014 udarbejdes en trafiksik-
kerhedsplan for 2014-2020
Trafiksikkerhedsplanen blev prasente-
ret og sendt i 8 ugers hgring pa miljg-
og teknikudvalgets mgde den 20. no-
vember 2014.

Tidlig involvering af borgerne e at der i 2014 arbejdes aktivt med at
indtaenke borgerdeltagelse og dialog
pa et tidligt tidspunkt som muligt i
forbindelse med udvikling af nye ini-
tiativer og planer

Tidlig involvering af borgere er indar-
bejdet i vores tilgang til nye opgaver

@konomisk incitament som middel til lokalt e at der | 2014 arbejdes aktivt med at @

engagement udvikle en eller flere metoder til udde-
ling af midler til lokale borgergrupper
til fysiske projekter i lokalomraderne

e at der i Igbet af 2014 gennemfagres et
eller flere pilotprojekter med uddeling
af midler til lokale borgergrupper med
henblik pa erfaringsopsamling
Ovenstaende projekter forventes fgrst
gennemfgrt i 2015.
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Mal

Status ved udgangen af 2014

Inddragelse af frivillige i opgavelgsning

e at der i 2014 arbejdes aktivt med at
udvide og udvikle inddragelse af frivil-
lige i lgsningen af opgaver pa miljg og
Tekniks omrade
Miljg og Teknik har gennemfgrt 4 pro-
jekter med inddragelse af frivillige bor-
gere.

e Affaldsindsamling
e Tilgaengelighedsguide over offentlige

bygninger

e Frivillige pa Randers Naturcenter
e Renovering af badebro ved Fussing Sg

Arbejdet blev ikke afsluttet i 2014. Der
arbejdes i 2015 videre med erfaringer-
ne og sattes fokus pa det aktive med-
borgerskab og gode samskabelsespro-
cesser med borgerne — fx i forbindelse
med udviklingsplaner for landsbyer.

Brugerfeedback og dialog

e [ 2014 skal der arbejdes videre med
aktivt at anvende bade borgernes po-
sitive og negative feedback til at drage
leering af og forbedre vores service
Dette er blevet gennemfgrt i forbin-
delse med

e Byggesager

® | andzonesager

* Miljggodkendelser til landbrug og virk-
somheder

e Miljgtilsyn til landbrug og virksomheder
Der udsendes spgrgeskema til ansgge-
ren efter endt sagsbehandling. Antallet
af besvarelser er imidlertid meget lav,
sa der arbejdes videre med at bringe
svarprocenten op.
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9.2 Miljg og teknik, brugerfinansieret drift

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
Affaldshandtering -6,9 0,2 0,1 0,0 0,3 -0,6 -0,9
Varmeforsyning 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,2
| alt -6,9 0,0 0,1 0,0 0,1 -0,6 -0,7

Tabellen viser at der har vaeret nettoindtaegter pa 0,6 mio. kr. mod budgetteret 0,1 mio. kr. Der er et

overskud pa 0,9 mio. kr. pa affaldshandtering. Omradet omfatter alt affaldshandtering i kommunen, bade

indsamlingsordninger, samt driften af Randers Affaldsterminal og genbrugspladser.

Varmeforsyningen omfatter alene det lille kom-
munale kraftvarmeveerk i Mejlby. Regnskabet
udviser et driftsoverskud i 2014 pa 0,2 mio. kr.
svarende til budgettet, men efter samrad med
kommunens revision indgar driftsoverskuddet
alene i posteringer og mellemregning pa status
og indgar derfor med O kr. i tabellen ovenfor.

Konsekvenser for 2015-18

Det forventes ikke, at regnskabsresultatet for
2014 medfgrer budgetmaessige konsekvenser
for budget 2015 eller budgetoverslagsarene
2016-18, idet faldende mangder og priser al-
lerede er indregnet.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade Affaldshandtering var sammen med kvalitetsmalene for
omradet beskrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Mal

Status ved udgangen af 2014

Mangden af dagrenovation

e at mangden af dagrenovation | 2014
ikke overstiger maengderne i 2009
malt pr. indbygger
Mangden af dagrenovation har veeret
stgdt faldende de seneste ar.

Der skete dog en mindre stigning fra
2013 til 2014, men mangden er sta-
dig under tallene fra 2009.

Mangden af deponi

e at maengden af deponi for 2014 ikke
overstiger 4.800 tons
Dette blev ikke overholdt for 2014,
idet mangden kunne opggres il
5.590 tons. Stgrstedelen af den for-
ggede maengde skyldes en mermaeng-
de af mineralsk affald (eternit) og er et
udtryk for stgrre aktivitet i samfundet

Arsberetning 2014 69



70 Arsberetning 2014



ultur- og fritidsudvalget




6. Kultur- og fritid

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr.  Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Igbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Aftaleenheder 75,7 75,0 -0,1 2,4 77,3 73,5 -3,8
1.2 Tilskud til selvejende

institutioner 14,8 14,8 -0,5 14,3 14,4 0,1
1.3 Fritid og idreet 62,0 67,7 -1,9 65,8 64,9 -0,9
1.4 Kultur 3,5 4,9 0,4 -0,4 4,9 4,4 -0,5
1.5 Kulturaftale 1,3 0,0 0,4 2,9 3,3 0 -3,3
| alt 157,3 162,4 -1,7 4.9 165,6 157,2 -8,4

Det samlede regnskabsresultat for 2014 viser et
mindre forbrug pa -8.4 mio.kr.. Nedenfor redegg-
res for de vaesentligste omrader, og hvorfor der er
mindre forbrug.

1.1 Aftaleenheder

Aftaleenhederne teeller Biblioteket, Veerket, Mu-
seum @stjylland, Eventsekretariatet, Randers
Musikskole, Kaersmindebadet og Fritidscenteret.
Aftaleenhederne har et mindre forbrug pa 3,8
mio. kr., der overfgres til 2015. Belgbet kommer
hovedsagelig fra driften af biblioteker, musiksko-

len og museum.

1.2 Tilskud til selvejende institutioner

Randers Kommune yder tilskud til en raekke selv-
ejende institutioner under kultur- og fritidsomra-
det, s& som Randers Kunstmuseum, Randers
Egnsteater, Randers Kammerorkester, Gaia og
Cityforeningen.

Der er tale om et lille merforbrug pa 0,1 mio.kr.

1.3 Fritid og idreet

Omradet taeller parker og legepladser, pleje af
idreetsanlaeg, div. stadions, div. lokale- og aktivi-
tetstilskud, folkeoplysning for voksne, Team Dan-
mark aftalen, kommunale og selvejende idraets-
haller. Randers Kommune yder tilskud til driften
af selvejende idraetshaller, og forestar selv driften
af tre idraetshaller.

For omradet er der et samlet mindre forbrug pa
0,9 mio.kr.. Der er mindre forbrug pa lokaletil-
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skud og nyt svgmmebad (senere feerdigggrelses-
tidspunkt i forhold til oprindeligt budget), mens
der er merforbrug pa mobil skgjtebane, parker/
legepladser og Udbyhgj Lystbadehavn

1.4 Kultur

Der ydes kommunale tilskud til afvikling af tea-
terforestillinger i Randers. Der ydes endvidere
tilskud til en raekke teatre, orkestre, musikfor-
eninger og til rytmiske musikgruppers udgifter til
gvelokaler og spillesteder, og kunstnerkollektivers
brug af feelles atelierer.

Herudover ydes tilskud til en rekke andre kul-
turelle opgaver, herunder skulpturer, springvand,
Nordisk Venskabsbyuge, Malvinas Hus, Asfergla-
den, forsamlingshuse, musik og teaterforeninger,
lokalhistoriske arkiver, bgrnekulturugen, Levende
Sommer mv.

Der er et mindre forbrug pa 0,5 mio.kr.. Det skyl-
des bl.a., at aftalen omkring Kulturby 2017 ikke
var underskrevet ved arsregnskabets afslutning,
og heraf fglger udbetaling af 1. rate af tilskuddet
farst i 2015.

1.5 Kulturaftale

Randers Kommune udggr sammen med Viborg,
Silkeborg og Horsens Kommune Kulturregion
@stjysk Vaekstband, der gennemfgrer tveergaende
kulturprojekter i regionen.

Kulturaftalen @stjysk Veekstband er en firearig af-
tale 2012-15, og kontoen anvendes til mellem-
regninger med de tre andre kommuner i samar-



bejdet og med Kulturstyrelsen, hvorfor resultatet
pa 3,3 mio.kr. ikke siger noget om aktiviteten i
2014. Randers Kommune varetager den admi-
nistrative del.

Konsekvenser for 2015-18

For aftaleenhederne er der for bibliotekets ved-
kommende tale om stgrre budgetteret indkgb
af IT og inventar, hvor varerne er bestilt i 2014,
mens levering fgrst sker i 2015. Museum @st-
jyllands mindre forbrug skyldes forskydning mel-
lem indteegter og udgifter i forskningsprojektet
CONTACT, hvor bevillingen er givet i 2014 og en
stor del af udgifterne afholdes i 2015. Overskud-
det for Randers Musikskole forventes anvendt
til ngdvendige opgraderinger af instrumenter og
udstyr. Hvis en flytning af musikskolen bliver en

2. Status pa mal og indsatsomrader i
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade Kultur

omradet beskrevet i Budget 2014.

realitet, vil der komme en del nyanskaffelser som
fglge af muligheden for flere aktiviteter. Desuden
er der i den forbindelse reserveret midler til krea-
tiv skole.

Mindre forbruget under Fritid og Idraet skyldes
forskydning vedr. feerdigggrelsen af nyt svsmme-
bad, og overfgres til driften i 2015.

Randers Kommunes bidrag til Kulturby 2017 vil
i 2015 indeholde bade 2014 og 2015 bidraget,
idet aftalen ikke var underskrevet ved regnskabs-
afslutningen for 2014.

Budgettet for kulturaftale @stjysk Vaekstband for-
ventes anvendt senest ved udgangen af projekt-
perioden ultimo 2015.

2014

og Fritid var sammen med kvalitetsmalene for

Mal

Status ved udgangen af 2014

Idraet og Fritid

Indsatsomraderne er fastholdelse af bgrn og unge i
foreningslivet, udvikling af netveerk til styrkelse af
samspillet mellem talent- og elitearbejdet og bred-
deidreetten, organiseringen af fritids- og idraetslivet,
herunder styrkelse af frivillighedskulturen og for-
bedring af tilgaengeligheden til aktiviteter og faci-
liteter, herunder at gge synligheden af de mange
tilbud og muligheder.

Der arbejdes fortsat med at realisere ma-
lene. For ingen af malene galder, at man
pa et givet tidspunkt kan sige, at det nu
er opfyldt 100 pct.

Kultur
Der arbejdes med udvikling af Kulturhusvision 2020,
kultur i det offentlige rum, bgrn og unge i kulturfeltet
og forberedelserne til Randers’ deltagelse i Kulturby
2017.

Arbejdet med udvikling af Kulturhusvi-
sion 2020 er udfgrt. | regi af Kulturregion
@stjysk Veekstband er gennemfgrt et antal
arrangementer seerligt for bgrn og unge i
de offentlige rum. Der er udviklet et an-
tal projekter til Kulturby 2017 og en del
af disse har opnaet projektstgtte fra Kul-
turby 2017.
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Sundhed og aldreudvalget




7.1 Sundhed

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs-  Overfgrt Korr. Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Isbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Vederlagsfri fysioterapi 20,8 19,4 0,6 0,0 20,0 20,3 0,3
1.2 Rehabilitering 19,5 18,7 0,2 0,4 19,3 18,8 -0,5
1.3 Sundhedsfremme og

forebyggelse 12,9 11,9 1,8 1,5 15,2 12,8 -2,3
1.4 Sundhedsplejen 12,6 12,6 0,0 1,2 13,9 14,4 0,6
1.5 Tandplejen 31,0 29,9 0,6 -1,1 29,3 30,0 0,7
1.6 Andre sundhedsudgifter 2,1 6,1 -0,7 -0,1 53 3,1 -2,2
Serviceudgifter i alt 98,9 98,5 2,6 1,9 103,0 99,5 -3,5
1.7 Aktivitetsbestemt

medfinansiering 337,6 329,4 15,8 0,0 345,1 348,3 3,2
Sundhedsomradet i alt 436,5 427,9 18,4 1,9 448,1 447,8 -0,3

Det samlede regnskabsresultat viser et mindre-
forbrug pa i alt 0,3 mio. kr., svarende til 0,07
% af det samlede korrigerede budget.

Under serviceudgifter er der samlet et overskud
pa 3,5 mio. kr., der primzart skyldes projekter,
hvor overskuddet dels skyldes projekter, hvor
udgifterne fgrst forfalder senere.

1.1 Vederlagsfri fysioterapi

Kommunerne har finansieringsansvaret for
den vederlagsfri fysioterapi, men meget lidt
pavirkningsmulighed pa udgiften, da det er de
praktiserende laeger, der henviser handicap-
pede til ordningen. Udgiften til omradet er fal-
det lidt i forhold til 2013, men er fortsat over
budgettet, hvorfor der i 2014 er et underskud
pa 300.000 kr.

1.2 Rehabilitering

Kommunerne har hovedansvaret for rehabilite-
ringen efter hospitalsbehandling p& baggrund
af de genoptraningsplaner, der udarbejdes af
leegerne. Udgiften pa dette omrade omfatter
dels genoptraeningsplanerne og dels udgifter til
en raekke forlgbsprogrammer i forhold til KOL,
kreeft, senhjerneskadede, hjerte og diabetes.
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Der har i 2014 veeret et mindre overskud pa 0,5
mio. kr., hvilket dog stort set svarer til overfgrs-
len fra 2013 til 2014, der var pa 0,4 mio. kr.

1.3 Sundhedsfremme og forebyggelse

Her konteres udgifter til den generelle sund-
hedsfremmende indsats, herunder det store
samarbejdsprojekt med Region Midtjylland og
de praktiserende leeger Tjek dit Helbred.

Overskuddet pa dette omrade er pa 2,4 mio.
kr., der primart netop vedrgrer Tjek dit Hel-
bred, der kom senere i gang og dermed ogsa
afsluttes senere i 2018 end forventet, hvorfor
overskuddet primeert skal overfgres dertil.

1.4 Sundhedsplejen

Sundhedsplejens tilbud omfatter tilbud i for-
bindelse med fgdsler, undersggelser i forbin-
delse med skolegangen samt rad og vejledning
til bgrnefamilier i gvrigt.

Pa omradet er der et underskud pa ca. 0,6 mio.
kr., der i hgj grad skyldes projekter, hvor ind-
teegterne fgrst forventes i 2015.



1.5 Tandplejen

Tandplejen, der omfatter tilbud til bgrn, han-
dicappede og @ldre har de sidste par ar op-
arbejdet et underskud som fglge af en raekke
forhold, saledes at der fra 2013 til 2014 blev
overfgrt et underskud pa 1,1 mio. kr. | 2014
er det lykkedes at nedbringe dette underskud,
saledes at den negative overfgrsel fra 2014 til
2015 bliver pa 0,7 mio. kr.

1.6 Andre sundhedsudgifter

Under andre sundhedsudgifter konteres udgif-
ter til feerdigbehandlede patienter, betaling til
regionen vedr. hospice samt andre udgifter i
forbindelse med fx de ekstra midler, der er af-
sat i aftalen om kommunernes gkonomi mellem
regeringen og KL samt enkelte projekter.

Der er i 2014 et overskud pa denne konto pa
2,2 mio. kr., som primeert vedrgrer midler fra
regeringsaftalen, der fgrst anvendes i 2015.

1.7 Aktivitetsbestemt medfinansiering
Kommunerne er medfinansierende i forbindel-
se med sundhedsvasenet, hver gang en borger

indlaegges pa sygehuset, gar til behandling pa
sygehuset, besgger den praktiserende laege, en
speciallaege eller modtager anden behandling
inden for sundhedsvaesenet med sygesikrings-
tilskud (fx behandling hos fysioterapeut, kiro-
praktor, psykolog, tandlaege fodterapeut mv.)

Udgifterne til den aktivitetsbestemte medfinan-
siering er steget vaesentligt i 2014 i forhold til
de skgn, som KL udarbejdede for medfinansie-
ringen tilbage i 2013, som var grundlaget for
budgetlaegningen.

Oprindelig var der forventet en udgift pa godt
329 mill. kr., der endte med en samlet udgift
i 2014 pa godt 348 mio. kr. mod en samlet
udgift i 2013 pa godt 337 mio. kr.

Konsekvenser for 2015-18

Det forventes pa serviceudgifterne at budget-
terne overordnet vil kunne holdes og at der pa
de omrader, der overfgrer et underskud fra 2014
til 2015 vil blive "afdraget pa geelden”, saledes
at den negative overfgrsel er mindre til naeste ar.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade sundhed var sammen med kvalitetsmalene for omradet
beskrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Mal

Status ved udgangen af 2014

Projekt Tjek dit Helbred er i gang og medio 2013
tager 60 % af borgerne imod tilbud om helbredsun-
dersggelse. Malet for 2014 er at 70 % af borgerne
tager imod tilbud om helbredsundersggelse

Der er sket en lille stigning i antallet, der
tager imod tilbuddet, men de 70% er ikke
naet.

>

200 borgere tager imod tilbud om rygestop i 2014
(i 2013 ca. 100).

Det endelige tal for 2014 er endnu ikke
kendt, da det afventer tal fra Stoplinien og
E-kvit. Men det vurderes at over 200 bor-
gere har taget imod tilbuddet.

Sundhedspolitikken er fuldt implementeret og en ny
politik pa vej til vedtagelse i Byradet ultimo 2014.

Byradet har godkendt den nye sundheds-
politik i mgdet den 2. februar 2015 og sta-
tus pa den hidtidige sundhedspolitik er at
det meste er implementeret.

Antallet af borgere der tager imod tilbud i Sund-
hedscentret stiger med 10 % fra 2013 til 2014.
(Der laves en opteelling over en uge i august/sep-
tember 2013 og igen samme uge i 2014).

Der kommer ca. 1200 borgere om dagen
i Sundhedscentret i 2014 og det er ste-
get fra estimeret tal i 2013 pa 3-400 om
dagen.
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Mal

Status ved udgangen af 2014

At ventetiden for et tilbud om genoptraening er kor-
test muligt og ikke overstiger 10 dage fra udskri-
velse fra hospital med mindre genoptrening fgrst
skal ivaerksaettes senere.

Dette mal er ndet i 2014.

At udeblivelsesprocenten i 2014 i tandplejen er re-
duceret til under 10 %; er i 2013 godt 12 %.

| 2014 har udeblivelsesprocenten uandret
veeret pa ca. 12%

At sundhedsplejersken afleegger et tidligt hjemme-
besgg pa 4.-5. dagen, hvis familien er udskrevet
indenfor 72 timer efter fgdslen og efter hjemme-
fgdsler til 85 % af familierne.

Godt 85 % far besgg indenfor de fgrste 5
dage efter fgdsel.

Der er kun 2-5 hjemmefgdsler i RK, og
der laves ikke tage seerskilt statistik ud pa
disse.

At min. ligesd mange kvinder i Randers Kommune,
som landsgennemsnittet ammer fuldt ud indtil bar-
net er henholdsvis 4 og 6 mdr.

Efter 4 maneder ammer 50,4% af mgd-
rene i Randers fortsat barnet, hvilket er
hgjere end pa landsplan, hvor tallet er pa
48%; efter 6 maneder ligger Randers lidt
lavere end hele landet med: 9.2% mod
11,9% pa landsplan

At min. 75 % af de fgrstegangsgravide far et gravi-
ditetsbesgg.

65% far besgg. En stigning pa ca. 8 %
fra 2013-tal. Vi har fortsat ikke mulighed
for at se elektronisk hvilke kvinder, der er
gravide. Derfor er tilbuddet om graviditets-
besgg fortsat afhaengige af, hvor mange
kvinder/ familier, der vaelger at kontakte
Sundhedsplejen. Tilbuddet gives ved 1.
jordemoderkonsultation
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7.2 Aldre

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014.

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr. Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Isbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Pleje og omsorg,

genoptraening mv. 699,5 697,6 -3,9 14,6 708,3 713,2 4,9
1.2 Hjeelpemidler og

radgivning 56,4 54,8 3,0 1,4 59,2 60,5 1,3
1.3 Plejevederlag 3,4 4,1 0,0 0,0 4,1 4.2 0,1
1.4 Refusion, serligt dyre

enkeltsager -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Serviceudgifter i alt 758,1 756,5 -0,9 16,0 771,6 777,0 5,4
1.5 Aldreboliger og

servicearealer -33,6 -28,8 -3,0 0,0 -31,8 -33,8 -2,0
Aldreomradet i alt 724,5 727,7 -3,9 16,0 739,8 743,2 34

Tabellen viser, at der samlet set var et underskud péa aeldreomradet i 2014 pa 3,4 mio. kr.

Merudgifterne i 2014 i forhold til 2013 skyl-
des primart et langt stgrre pres pa den hjelp,
som aldreomradet yder til hjemmeboende og
desuden steg udgifterne til hjalpemidler vae-
sentligt. Den kraftigere stigning blev konstateret
i maj maned, og der har siden veeret foretaget
en raekke foranstaltninger pa at begraense under-
skuddet, blandt andet en generel stor udgiftstil-
bageholdenhed, herunder ansattelsesstop.

Desuden blev underskuddet i 2014 begraenset
af feerre udgifter til elever, primaert som fglge af
feaerre forlaengelser og flere refusioner og nettoud-
gifterne vedr. betalinger til/fra andre kommuner
blev mindre end forventet.

| overfgrslerne fra 2013 til 2014 var et opsparet
overskud vedr. efteruddannelse (rotationsordnin-
ger); dette overskud er stort set forbrugt i 2014.

Som det bemaerkes under afsnittet "Konsekven-
ser for 2015-18" er der i 2014 gennemfgrt en
raekke yderligere tiltag, der forventes at stabili-
sere &ldreomradets gkonomi i 2015.

1.1 Pleje og omsorg, genoptraning mv.

Dette omrade omfatter udgifterne til al pleje og
omsorg, genoptraening mv., der foregar savel pa
de kommunale centre som i gvrige private hjem
samt en raekke feellesomkostninger pa aldre-
omradet.

Som navnt oven for var den kraftige efter-
spgrgselsstigning efter hjemmeplejeydelser den
primaere arsag til underskuddet i 2014, idet
udgifterne til centre, ernaring, traening og feel-
lesudgifter pa de 3 aldreomrader stort set var
uaendret i forhold til 2013. Stigningen i hjem-
meplejeydelser — herunder sygepleje — var spe-
ciel stor i omrade Nord.

Denne udvikling kan blandt andet tilskrives tid-
ligere udskrivninger fra hospitalerne og at flere
opgaver nu Igses i den kommunale pleje frem for
pa hospitalerne; et eksempel er at &ldreomradet
har overtaget en raekke opgaver omkring intrave-
ngs behandling.
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1.2 Hjzelpemidler og radgivning

Pa udgifterne til hjelpemidler har der veeret en
stigning pa ca. 4 mio. kr. i forhold til 2013, hvil-
ket ogsa kan tilskrives den tidligere udskrivning;
endvidere har det i 2014 varet ngdvendig at
udskifte en raekke senge, som har givet en eks-
traudgift pa ca. 1 mio. kr.

De vaesentlige omrader, hvor udgifterne til hjeel-
pemidler er steget ud over senge er arm- og ben-
proteser, ortopaediske hjaelpemidler samt stomi-
produkter

1.3 Plejevederlag

Der er mulighed for at yde vederlag til pargren-
de, der passer meget syge personer. Pa denne
konto er udgifterne steget med ca. 800.000 kr. i
2014 i forhold til 2013. Det drejer sig om udgif-
ter, som kommunen ikke kan sige nej til.

1.4 Refusion af sarligt dyre enkeltsager
Staten yder refusion, nar enkeltsager koster over
1 mio. kr. arligt (fordelt pa de enkelte maneder).
Indtaegterne i 2014 har pa denne konto vaeret
ca. 300.000 kr. hgjere end i 2013.

1.5 Aldreboliger og servicearealer.

Pa denne konto bogfgres driftsudgifter og hus-
lejebetalinger vedr. zldreomradets aldreboliger.
Der vil altid veere en nettoindtaegt pa denne kon-
to, idet udgifter til laneydelser og henlaeggelser
bogfgres andre steder.

Konsekvenser for 2015-18

Der er som fglge af overforbruget i 2014 gen-
nemfgrt besparelser i form af afskedigelse af 32
personer i efteraret 2014, som vil fa virkning i
Igbet af 2014. Afskedigelserne er foretaget pa
baggrund af, at der er vedtaget besparelser for
2015, der skal udmgntes.

Aldreomradet fik en ekstrabevilling ved bud-
getlaegningen for 2015 pa 10 mio. kr. ud over
demografireguleringen som fglge af den konsta-
terede stigning i hjelpen i 2014. Pa baggrund
af disse ting forventes gkonomien pa aldreom-
radet at udvise balance med budgettet ved ud-
gangen af 2015

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014
Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade Zldre er sammen med kvalitetsmalene for omradet be-

skrevet i Budget 2014. Sadan gik det med dem:

Status pa kvalitetsmalet

Mal

Status ved udgangen af 2014

At hverdagstraening ggres lettere tilgengeligt gen-
nem oplysningsarrangementer og borgertilbud om
treening i stedet for hjemmehjeelp

Der er gennemfgrt en raekke oplysningsar-
rangementer og samarbejde, fx temadag
omkring kvalitetsstandarder og flere har
haft besgg af foredragsholdere/undervise-
re: Aldresagen, aldretraef, Motionsvenner,
gigtforening samt SOSU-skolen.

Der er fortsat behov for tilbud og arrange-
menter.

At alle borgere, som henvender sig i Sundhed og
/ldre tilbydes aktiv hverdagstraning eller redska-
ber/hjelpemidler fgr passiv hjelp

Dette er blevet en vanlig procedure, nar en
borger henvender sig i visitationsafdelin-
gen og beder om hjeelp til praktisk hjeelp
og personlig hjeelp til bad. Der vil fortsat

vaere meget fokus herpa i 2015.
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Mal

Status ved udgangen af 2014

At der gennem kompetencelgft i sygeplejegruppen
etableres mulighed for fortsat veesketerapi og intra-
vengs antibiotika behandling efter udskrivelse fra
hospitalet

Dette er gennemfgrt og en raekke borgere
modtager nu IV-behandling mv. efter ud-
skrivning. Det forventes at yderligere opga-
ver Igbende udlaegges og derfor er malet
opretholdt i 2015.

At borgere som udskrives fredag eftermiddag ikke er
genindlagt igen mandag morgen. Der arbejdes pa en
halvering af antallet af borgere som oplever dette - i
samarbejde med regionshospitalet.

Som fglge af tidligere udskrivninger fra
hospitalerne er dette mal "under pres” og
analyseres nu narmere. Malet er viderefgrt
til 2015.

At der i forbindelse med oprettelse af 3 frivillig-
hedskoordinatorstillinger etableres et arligt rekrut-
teringsarrangement for potentielle frivillige som in-
troduceres til hvilke muligheder der er som frivillig
pa a&ldreomradet

Der er i 2014 gennemfgrt en frivilligkonfe-
rence i Ridehuset, som blev finansieret af

aldremilliarden

At der etableres en hjemmeside hvor potentielle fri-
villige kan orientere sig og tilmelde sig kendte opga-
ver samt kan byde ind med nye tiltag.

Hjemmesiden er udarbejdet og findes via
fglgende link: http://trivselogfrivillighed.
randers.dk/FrontEnd.aspx?id=72883

At der udarbejdes materiale om lokale aktiviteter
i foreninger og pa aktivitetscentre. Materiale som
medarbejdere bade kan orientere sig i, men ogsa
udlevere til borgere og pargrende.

Et materiale er under udarbejdelse, og em-
net er fx drgftet pa hverdagstreeningsmg-
der. Der arbejdes videre med malet i 2015.

Videreudbygge faciliteter og rammer for at frivillige
kan undervise i IT pa ldrecentrene, herunder ogsa
sikre tradlgse IT omrader

Der er datastuer pa flere centre og der ar-
bejdes pa muligheden for tradlgse forbin-
delser i 2015.

At der sendes breve digitalt til de aldre, som har
tilmeldt sig digitale Igsninger ved alle bevillinger af
hjeelpemidler.

Er gennemfgrt i forhold til kropsbarne hjeel-
pemidler
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8.1 Erhverv

1. Regnskabsresultatet

Nedenstaende tabel viser, hvilke bevillingsomrader der er omfattet af bevillingen. Desuden vises

regnskabsresultatet for 2014..

Formal/ R Opr. Tillegs- Overfgrt Korr. Regnskab  Afvi-
(mio. kr. Isbende priser) 2013 budget bevillinger fra 2013 budget 2014 gelse
1.1 Turisme 2,7 2,7 0,0 0,0 2,7 2,7 0,0
1.2 Erhvervsservice og

ivaerksaetteri 9,0 12,9 0,8 10,7 24,3 15,1 9,3
| alt 11,7 15,6 0,8 10,7 27,0 17,8 -9,3

Samlet set er bevillingsomradets regnskab for 2014 pa 17,8 mio. kr. Dette giver et mindreforbrug pa 9,3

mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget pa 9,3 mio. kr. er alene vedr.
Erhvervsservice og iveerkseetteri.

Som man kan se ud fra tabellen, kan en stor del
af mindreforbruget forklares af overfgrslerne fra
2013.

Derudover kan man forklare mindreforbruget
vedr. Erhvervsservice og iveaerksatteri med at
2,3 mio. kr. er en kommunal pulje til medfi-
nansiering af projekter under landdistriktspro-
grammet (LAG-Randers).

Det skyldes bade et mindreforbrug samt tids-
maessige forskydninger i LAG-projekterne.

Det gvrige mindreforbrug skyldes primaert tids-
maessige forskydning i projekter finansieret af er-
hvervsudviklingspuljen samt tids- og handleplan
for havnens udflytning 0,5 mio, Erhvervs- og ud-
viklingspuljen 2,4 mio. kr., E-handelscenter Ran-
ders 2,0 mio. kr. og Landsbypuljen pa 1 mio. kr.

Konsekvenser for 2015-18
Regnskabet 2014 giver umiddelbart ingen kon-
sekvenser for 2015-18.

2. Status pa mal og indsatsomrader i 2014

Indsatsomrader indenfor bevillingsomrade 8.1 var sammen med kvalitetsmalene for omradet be-

skrevet i Budget 2014.

| budget 2014 blev det beskrevet, at der i den
kommende periode ville veere et serligt fokus
pé:

1. lveerksaetteri og vaekstivaerksaetteri.

2. Implementering af byradets eksisterende
erhvervspolitik og arbejdet med at lave den
nye erhvervspolitik.

3. Implementering af de nye aftaler med Er-
hverv Randers og Visit Randers

Status pa malene for 2014 er,

At man har udviklet projektet "Randers som
e-handelscenter” der skal fremme veekstbe-
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tingelserne for ivaerksaettere inden for e-han-
del. Projektet er det eneste af sin art i Danmark
og er baseret pa partnerskab mellem Randers
Kommune, private virksomheder og de lokale
uddannelsesinstitutioner.

Implementeringen af den eksisterende er-
hvervspoltik er i fuld gang og i overensstem-
melse med malsatningerne. Politikkens loko-
motiver som Industry Smart Center, Bio Planet
Randers og Randers Kommune som driver for
erhvervsudvikling har alle haft konkrete indsat-
ser der blev igangsat og viderefgrt ind i 2014.



Samtidig har man indladt processen med at
udarbejde en ny erhvervspolitik. Politikken for-
ventes vedtaget i Igbet af 2015.

2014 var fgrste ar, hvor de to nye aftaler med
Erhverv Randers og Visit Randers skulle imple-
mentereres. Det har betydet, at man har arbej-
det med dokumentation for bade erhvervs- og
turismeindsatsen i kommunen. Dernaest har de
nye kontrakter opstillet mal pa en rakke indsat-
ser, hvilket har bevirket, at Erhverv Randers og
Visit Randers har matte omallokere ressourcer
til en raekke specifikke indsatser.
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Regnskabsberetning

Indledning

| regnskabsberetningen gennemgas det realise-
rede regnskab, aktiver og passiver samt likvidi-
tet med henblik pa en vurdering af den overord-
nede gkonomiske situation.

@konomisk overblik

Nedenfor beskrives regnskabsresultatet for
2014 pa de skattefinansierede omrader og ba-

lance pr. 31. december 2014.

Regnskabsresultat for 2014

Arets resultat og regnskabsopggrelse
Resultat af ordinaer drift og anlaeg beskriver ba-
lancen mellem kommunens skattefinansierede
udgifter og indtaegter. Dette nggletal er brugt i
forbindelse med budgetlaegningen og det ind-
gar i forbindelse med sammenligninger i nggle-
talssammenhange.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Forskel
budget budget 2014

Skatter -3.950,7 -3.948,6 -3.949,9 -1,3
Tilskud og udligning -1.852,7 -1.850,6 -1.851,3 -0,7
Drift - Serviceudgifter 3.775,8 3.860,6 3.709,6 -151,0
Drift - Overfgrselsudgifter 1.844,9 1.802,8 1.767,6 -35,2
Renter 27,2 20,4 19,3 -1,1
Resultat af ordinzer drift -155,5 -115,4 -304,6 -189,3
Anlaeg i alt ekskl. Jordforsyning og
aldreboliger 130,2 289,6 116,2 -173,4
Resultat af ordinzer drift og anlag -25,3 174,3 -188,4 -362,7

Regnskabsresultatet viser et overskud pa godt
188 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade.

Overskuddet skyldes bl.a., at der ikke er gen-
nemfgrt s& mange anlagsinvesteringer som
planlagt pa grund af periodeforskydninger.
Skattefinansieret anleeg udggr 116 mio. kr. i
2014. Resultatet af ordinaer drift viser et over-
skud pa 305 mio. kr., som har bidraget til fi-
nansieringen af anlaegsudgifterne.

Samlet set viser regnskabet et godt resultat. Der
var budgetteret med et resultat af ordinaer drift i
korrigeret budget pa 115 mio. kr., og det ende-
lige resultat viser 305 mio. kr. Der har saledes
veeret tale om en kraftig forbedring. For skattefi-
nansieret anlaeg er der ligeledes tale om et min-
dreforbrug, idet regnskabsresultatet pa 116 mio.
kr. ligger 173 mio. kr. under korrigeret budget.
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Resultatet skal ses i sammenhaeng med de tids-
forskydninger, der opstar bade pa drifts- og an-
laegsbudgettet, som overfgres til 2015. Der er
i 2014 sket en samlet stigning i de opsparede
midler. Opsparingen er steget med 34 mio. kr. pa
driften og med 38 mio. kr. pa anleg. De opspa-
rede midler fra 2014-15 udggr 318 mio. kr. i alt.
Derudover er supplementsperioden i 2014 redu-
ceret med 14 dage, hvilket har medfgrt reduktion
i leverandgrbetalingerne for 50 mio. kr. Dette er
dog kun en regnskabsteknisk éngangsforbedring.

Randers Kommunes resultat vedrgrende ser-
viceudgifterne ligger ca. 66 mio. kr. under ram-
men. Servicerammen udggr 3.775 mio. kr. og
regnskabet indeholder serviceudgifter pa 3.709
mio. kr. Nar der korrigeres for bufferpuljen pa
service pa 40 mio. kr., ligger regnskabsresulta-
tet 26 mio. kr. under rammen.



Sammenligner man resultatet af ordinzer drift i
det oprindelige budget med regnskabet er der
sket forbedringer for ca. 150 mio. kr. Det skal
ses i sammenhang med ikke forbrugt service-
bufferpulje pa 40 mio. kr., gget opsparing samt
gvrige forskydninger pa serviceudgifterne pa 26
mio. kr., markante mindreudgifter til indkomst-
overfgrsler pa 77 mio. kr. samt lavere renteudgif-
ter pa 8 mio. kr.

Balance pr. 31. december 2014

Balancen viser forskydninger i kommunens akti-
ver og passiver fra ultimo 2013 til ultimo 2014.
Der er aktiver for 7,8 mia. kr., og det er en stig-
ning pa 0,04 mia. kr. Den stgrste post er finan-
sielle anlaegsaktiver for 4,2 mia. kr., og dertil
kommer materielle anlaegsaktiver for 2,9 mia. kr.

Tilsvarende udggr passiverne 7,8 mia. kr., heraf
udggr den langfristede galdsforpligtelse 1,8
mia. kr., og egenkapitalen udggr 4,7 mia. kr.

Egenkapitalen

Egenkapitalen er steget med 0,3 mia. kr. til -4,7
mia. kr. ultimo 2014. For en privat virksomhed
er egenkapitalen i en simpel fortolkning et udtryk
for virksomhedens veerdi i en salgssituation. Det-
te er ikke tilfeeldet for en kommune. En betydelig
del af egenkapitalen er bundet i aktiver, som er
knyttet direkte til kommunernes lovgivningsmaes-
sige forpligtelser til at levere service til borgerne.

Forventningerne til 2015 og 2016
Med baggrund i det opgjorte regnskabsresultat
for 2014 gives der en overordnet vurdering af de
forventede konsekvenser for 2015 og frem.

Generelt

| det vedtagne budget for 2015-18 er der et rela-
tivt lavt anlaagsprogram i overslagsarene. Samti-
dig skal store reformer pa beskeeftigelsesomradet
implementeres, hvilket bl.a. indebaerer en om-
laegning af refusionssystemet fra og med 2016.
Med omlaegningen fglger en overgangsordning
som skal mindske utilsigtede byrdefordelings-
maessige forskydninger mellem kommunerne i
2016 og 2017. Herefter er det besluttet, at der
skal foretages endringer af det kommunale ud-
ligningssystem, som fra 2018 og frem skal mind-
ske de utilsigtede virkninger af omlaegningen
mest muligt. Omlaegningen af refusionssystemet

forventes at medfgre et tab for Randers Kommu-
ne i 2016 og 2017, mens effekterne fra 2018 og
frem ikke kan forudses pa nuvaerende tidspunkt.
Som led i budgetlaegningen for 2016-2019, skal
der politisk tages stilling til, hvorledes dette bud-
getmaessigt skal handteres.

Regnskabet har vist, at der er store mindreudgif-
ter pa indkomstoverfgrslerne med undtagelse af
aktivitetsbestemt medfinansiering, som har vist
stigende udgifter mod slutningen af 2013 og i
2014. Udviklingen fglges teet, og der er meget
der tyder pa, at der er tale om en generel tendens
— savel regionalt som pa landsplan. Serviceram-
men er ogsa omfattet af sanktionerne i budget
2015, sa der vil derfor veere fokus pa savel ser-
viceudgifterne som indkomstoverfgrslerne i bud-
getkontrollerne for 2015.

Serviceudgifterne

Det vides endnu ikke, om der vil komme yder-
ligere pres pa servicerammen i 2016, safremt
regnskabsresultatet for 2014 pa landsplan som
forventet ligger betydeligt under rammen. Det
forventes dog som udgangspunkt, at det i sarligt
grad er kommunernes anlaegsniveau — og finan-
sieringen af dette - der kommer i fokus i forhand-
lingerne om kommunernes gkonomi for 2016.

Overfgrslerne af uforbrugte midler fra 2014 til
2015 er steget med 34,3 mio. kr. set i forhold til
overfgrslerne fra 2013 til 2014. Et stort forbrug
af de opsparede midler vil betyde en udfordring
i forhold til kommunens kassebeholdning. Der-
for indstiller forvaltningen til byradet (i overfgr-
selssagen), at overskud pa gvrige omrader ekskl.
projektmidler fastfryses i 2015, mens aftaleen-
hedernes overskud frigives 100 pct.

Indkomstoverfgrsler

Som ovenfor naevnt skal beskeftigelsesreformen
og en tilknyttet omlaegning af refusionssystemet
gennemfgres i de kommende ar. Den nye refu-
sionsmodel gennemfgres med virkning pr. 1.
januar 2016. Der er lagt loft over et eventuelt
tab i 2016 og 2017 for de enkelte kommuner.
De gkonomiske konsekvenser fra 2018 og frem
—inkl. effekterne fra kommende andringer af ud-
ligningssystemet - kendes endnu ikke.

Arsberetning 2014 87



Anlaeg

Det oprindelige anlaegsprogram for 2015 inde-
holder nettoanlaegsudgifter for 144 mio. kr., og
dertil kommer 175 mio. kr. i overfgrsel af ufor-
brugte anlaegsmidler fra 2014. Herefter udgar
anlagsbudgettet pa det skattefinansierede om-
rade 319 mio. kr. Anleegsprogrammet for 2015-
18 er brutto 128 mio. kr. i gennemsnit. Byradets
maltal for det skattefinansierede anlaegsbruttoni-
veau er 150 mio. kr. i arligt gennemsnit.
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Generelt

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med
geeldende lovgivning herunder de retningslinjer,
der er fastlagt i @konomi- og Indenrigsministeri-
ets Budget- og regnskabssystem for kommuner.
Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anleegs og kapitalposter. |
regnskabet indgar ogsa udgifter, indteegter, akti-
ver og geeld vedrgrende de selvejende institutio-
ner, som Randers Kommune har driftsoverens-
komst med.

Andringer i regnskabspraksis

i forhold til tidligere ar

For at kunne opfylde @konomi-og Indenrigsmi-
nisteriets krav om en hurtigere godkendelse af
de kommunale regnskaber, har Randers Kom-
mune forkortet supplementsperiodens varig-
hed. Supplementsperioden for 2014 ophgrte
saledes 15. januar 2015, hvor den ved tidligere
regnskabsafslutninger ophgrte ved udgangen af
januar maned.

Bortset fra denne andring er regnskabet aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regnskabsopggrelsen

Indregning af indteegter og udgifter

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i regnskabs-
opggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf.
transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes
i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktions-
princippet, forudsat at de er kendte for kommu-
nen pa tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen
i marts.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrel-
sen i det/de regnskabsar, hvori anlegsudgiften
afholdes.

Der afskrives fgrste gang pa et aktiv i det regn-
skabsar, hvori aktivet er anskaffet/endelig feerdi-
gopfart og klar til anvendelse.

Anvendt
regnskahspraksis

Kommunens drifts- og anleegsudgifter er opfgrt
ekskl. moms.

Afskrivninger

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineart over
de enkelte aktivers forventede levetid.
Afskrivningsperioder:

Administrationsbygninger 50 ar
Skoler, dag- og aldreinstitutioner 30 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 10 ar
Inventar 5 ar
Immaterielle anlaegsaktiver 3ar
IT-udstyr 3ar

Anskaffelser under 100.000 kr. udgiftsfgres i
anskaffelsesaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Omfatter grunde og bygninger, tekniske anlaeg
og maskiner samt inventar, |T-udstyr og biler.
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til
kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten til de grunde og bygninger der
er indregnet i balancen er dokumenteret via ting-
bogsattester.

Ejendomsretten til gvrige aktiver er dokumente-
ret via fakturaer, leasingaftaler m.v.

Der afskrives ikke pa grunde samt materielle an-
leeg under udfgrelse. Fgrst nar anleegget er ud-
fart, pabegyndes afskrivning.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, broer m.v.)
samt ikke-operationelle anlaegsaktiver (kunst,
parker m.v.) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver,
hvor Randers Kommune har alle vaesentlige ri-
sici og fordele forbundet med ejendomsretten
indregnes til kostprisen. Kostprisen males som
den laveste af enten dagsveerdien af det leasede
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aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingy-
delserne med tillzeg af omkostninger.

Finansielt leasede aktiver afskrives over den
forventede levetid, der fastsaettes efter typen af
aktiv.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris
og afskrives over den forventede levetid.

Omsaetningsaktiver
Grunde og bygninger til salg er optaget til kost-
pris.

Andele af interessentskaber, som Randers Kom-
mune har medejerskab til, samt ikke noterede
aktier indgér i balancen til den indre veerdi jf.
senest foreliggende arsregnskab.

@vrige veerdipapirer er optaget til kursveerdi.
Der optages ikke varebeholdninger i balancen.

Leasinggzld

Den kapitaliserede restleasingydelse vedrgrende
finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i ba-
lancen som en geeldsforpligtelse.

Langfristet geeld
Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen
ultimo regnskabsaret.

Hensatte forpligtelser

Ultimo hvert ar hensaettes et aktuarmaessigt be-
regnet belgb til daekning af pensionsforpligtelser
vedrgrende tjenestemaend, der ikke er fuldt for-
sikringsmaessigt afdaekket. Der forudszettes en
pensionsalder pa 62 ar.

Regulering af hensaettelsen foretages via balan-
cen.

Der skal som minimum foretages en aktuarmaes-
sig beregning af pensionsforpligtelsen hvert 5.
ar. Den seneste aktuarmaessige beregning er
foretaget i forbindelse med regnskabsaflaeggel-
sen for 2013.

Fratraedelsesbelgb ved udlgb af aremalsansaet-
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telser optages til nominel veerdi i overensstem-
melse med de indgéede aftaler.

Hensatte forsikringsforpligtelser til arbejdsska-
der er indregnet i balancen. En arbejdsskade
registreres, nar det er utvivisomt, at fremtidige
gkonomiske fordele fragdr kommunen og senest
i det gjeblik Arbejdsskadestyrelsen har truffet af-
gdrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med
overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt
af Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden
der er faldet afggrelse i sagen. Arbejdsskadefor-
pligtelser skal som minimum genberegnes aktu-
armeessigt hvert 5. ar. Den seneste aktuarmees-
sige beregning er foretaget i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen for 2014.

Hensatte forpligtelser afledt af retssager, erstat-
ningskrav, miljgforurening mv. er indregnet i ba-
lancen med det bedste skgn over de omkostnin-
ger, der pa balancedagen er ngdvendige for at
afvikle forpligtigelsen.



Regnskahsopggrelse

Noter Regnskabsopggrelse i mio. kr. Budget Korr.budget  Regnskab Regnskab
(Udgiftsbaseret resultatopggrelse) 2014 2014 2014 2013
A. Det skattefinansierede omrade

1 Indtaegter
Skatter -3.950,7 -3.948,6 -3.949,9 -3.794,2
Tilskud og udligning -1.852,7 -1.850,6 -1.851,3 -1.867,2
Indteegter i alt -5.803,4 -5.799,2 -5.801,2 -5.661,4
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget 561,6 562,7 495,0 4953
Bgrn- og skoleudvalget 1.476,0 1.524,2 1.467,9 1.410,0
Beskeaeftigelsesudvalget 465,6 559,0 500,8 915,5
Socialudvalget og ikke arbejdsmarkedsparate 1.569,1 1.431,6 1.433,8 1.059,4
Miljg- og teknikudvalget 186,1 173,5 180,9 195,5
Kultur- og fritidsudvalget 162,4 165,6 157,2 155,3
Sundheds- og &ldreudvalget 1.184,3 1.219,7 1.223,9 1.181,1
Erhvervs- og landdistriktsudvalget 15,6 27,0 17,8 11,5

2 Driftsudgifter i alt 5.620,7 5.663,5 5.477,2 5.423,6
Renter mv 43,8 37,0 35,9 35,8
RESULTAT AF ORDINZR DRIFTSVIRKSOMHED -138,9 -98,7 -288,0 -202,1

Anlaegsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed,
jordforsyning og aeldreboliger)

@konomiudvalget -45,7 -68,1 -20,8 3,5
Bgrn- og skoleudvalget 30,9 74,0 26,4 18,9
Arbejdsmarkedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialudvalget og ikke arbejdsmarkedsparate 0,0 -3,3 -7,0 8,6
Miljg- og teknikudvalget 132,5 212,1 95,5 83,0
Kultur- og fritidsudvalget 12,5 49,7 11,8 27,8
Sundheds- og aldreudvalget 0,0 25,2 10,3 4,3
Erhvervs- og landdistriktsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsudgifter i alt 130,2 289,6 116,2 146,0
RESULTAT AF ORDINAR DRIFT OG ANLAG -8,7 190,9 -171,8 -56,1
Jordforsyning
Kgb og salg af jord -22,2 -24,3 -13,2 -7,3
Byggemodning 45,4 53,8 20,4 5,1
Jordforsyning i alt 23,2 29,5 7,3 -2,2
Aldreboliger -34,8 -40,6 -44.9 -38,6
Ekstraordinzere poster 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -20,2 179,8 -209,5 -96,9
B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indtaegter - udgifter) 0,0 0,1 -0,6 -7,3
Anlaeg (indtaegter - udgifter) 0,0 6,9 0,6 0,7
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 0,0 7,0 0,1 -6,6
3 C. RESULTAT | ALT (A+B) -20,2 186,8 -209,4 -103,5

FIANSIERINGSOVERSIGT
Tilgang af likvide aktiver:

Arets resultat -20,2 186,8 -209,4 -103,5
Laneoptagelse -112,3 -112,4 -92,7 -124,8
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 83,8 108,3 109,8 79,8
@vrige finansforskydninger -29,5 18,3 30,8 228,6
Andring i likvide aktiver -78,3 201,0 -161,5 80,2
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Balance

Noter Balance i mio. kr. Ultimo Ultimo
2013 2014

AKTIVER

5 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 400,6 393,8
Bygninger 2.438,2 2.410,3
Tekniske anlaeg mv. 98,0 99,2
Inventar 22,5 19,3
Anlaeg under udfgrelse 129,6 35,4
| alt 3.088,9 2.958,0
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 0,2 0,3

6 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Aktier og andelsbeviser m.v. 3.948,0 3.981,6
Langfristede tilgodehavender 174.4 183,7
Udlaeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder -12,8 -12,6
I alt 4.109,5 4.152,8
OMSATNINGSAKTIVER - VAREBEHOLDNINGER 0,0 0,0
OMSATNINGSAKTIVER - FYSISKE ANLAG
TIL SALG 304,2 303,7
OMSATNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 188,8 112,2
OMS/ATNINGSAKTIVER - VERDIPAPIRER 8,6 8,2
LIKVIDE BEHOLDNINGER 33,9 243,5
AKTIVER | ALT 7.734,1 7.778,7
PASSIVER

7 EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver -50,4 -49,7
Modpost for selvejende institutioners aktiver -74.,4 -74,5
Modpost for skattefinansierede aktiver -3.268,5 -3.137,9
Balancekonto -982,4 -1.400,7
| alt -4.375,7 -4.662,7

8 HENSATTE FORPLIGTIGELSER -932,9 -754,0

9 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER -1.774,5 -1.755,0
NETTOGZLD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V. -33,3 -24,9
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTIGELSER -617,8 -581,9
PASSIVER | ALT -7.734,1 -7.778,7

10 Kautions- og garantiforpligtelser udggr 745,9 mio. kr.

11 Eventualrettigheder udggr 239,9 mio. kr.

12 Swapaftaler og valutaterminsforretninger
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Noter

Note 1

Indtaegter (mio. kr.) Budget Korr. budget  Regnskab
Kommunal indkomstskat -3.546,6 -3.546,9 -3.546,9
Selskabsskat -117,1 -117,1 -117,1
Anden skat palignet visse indkomster -1,4 -1,4 -2,0
Grundskyld -253,9 -251,5 -252,0
Anden skat pa fast ejendom -31,7 -31,7 -31,9
Samlede skatter i alt -3.950,7 -3.948,6 -3.949,9
Udligning og generelle tilskud -1.574,3 -1.580,4 -1.580,4
Udligning og tilskud vedr. udlzendinge 23,2 23,2 23,2
Kommunale bidrag til regionerne 12,1 12,1 12,1
Seerlige tilskud -313,7 -305,5 -307,0
Refusion af kgbsmoms 0 0,0 0,8
Tilskud og udligning i alt -1.852,7 -1.850,6 -1.851,3
Indtaegter i alt -5.803,4 -5.799,2 -5.801,2
Note 2

Personaleoversigt over antal medarbejdere

(omregnet til heltidsansatte) 2013 2014
Kommunaldirektgrens omrade 842,1 846,8
Barn, skole og kulturdirektgrens omrade 3.371,4 3.344,5
Social og arbejdsmarkedsdirektgrens omrade 840,1 937,8
Miljg og teknikdirektgrens omrade 196,7 198,6
Sundhed og zldredirektgrens omrade 2.228 2.193,5
I alt 7.478,7 7.521,3

En mere detaljeret personaleoversigt findes i bilagshaeftet til arsberetningen.
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Note 3

Uforbrugte bevillinger og radighedsbelgb, Til 2014 Til 2015
der er overfgrt mellem arene (mio. kr.)

Drift:

@konomiudvalget 33,4 58,7
Bgrn og skoleudvalget 52,9 55,7
Beskaeftigelsesudvalget -2 4.9
Socialudvalget og ikke arbejdsmarkedsparate 6,6 16,0
Miljg- og teknikudvalget -15 -10,2
Kultur og fritid 5 8,4
Sundheds- og &ldreudvalget 17,9 -2
Erhvervs- og landdistriktsudvalget 10,7 9,3
I alt overfgrte driftsbevillinger til naste ar 109,5 140,8
Skattefinansierede anlaeg:

@konomiudvalget -9,2 -8,8
Bgrn og skoleudvalget 35,9 47,9
Beskaeftigelsesudvalget 0 0
Socialudvalget og ikke arbejdsmarkedsparate 3,3 1,2
Miljg- og teknikudvalget 60,5 88,9
Kultur og fritid 36,3 37,9
Sundheds- og &ldreudvalget 10,9 7,9
| alt overfgrte skattefinansierede anlaegsbevillinger til naeste ar 137,7 175,0
Overfgrte anlaegsbevillinger til naste ar vedrgrende jordforsyning 1,8 26,3
Overfgrte anlaegsbevillinger til naeste ar vedrgrende aeldreboliger 0,9 2,5
| alt overfgrte anlaegsbevillinger til naeste ar 140,4 203,8
| alt overfgrte bevillinger 249,9 344.,6

Ovenstaende overfgrsler vedrgrer alene belgb opgjort i forbindelse med afslutning af arsregnskabet.

Note 4

@vrige finansforskydninger (mio. kr.)

Oversigt over vaesentlige finansforskydninger i 2014

Andringer i tilgodehavender ved staten (refusion og moms) -113,3
Andring i REPO forretning 50,5
AEndring vedr. beboerlan, 1an til ejendomsskat og indskud i Landsbyggefonden 20,0
@vrige eendringer i kort geeld og tilgodehavender 73,6
| alt 30,8

@vrige finansforskydninger omfatter forskydninger i langfristede tilgodehavender og kortfristede tilgo-

dehavender og kortfristet geeld.
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Note 5

Materielle
anlaegs-
aktiver under  Immaterielle

Anlaegsoversigt Tekniske Inventar udfgrelse anlaeg-
i mio kr. Grunde Bygninger  anlaeg m.v. m.v. m.v. aktiver | alt
Kostpris
1.1.2014 400,6 3.328,7 209,1 111,7 129,6 0,3 4.180,0
Tilgang -0,1 7,2 17,6 2,4 10,5 0,4 38,0
Afgang -9,3 -33,5 -6,8 -0,3 -49,9
Overfgrt 2,6 102,1 -104,7 0,0
Kostpris
31.12.2014 393,8 3.404,5 219,9 114,1 35,4 0,4 4.168,1
Ned- og afskrivninger
1.1.2014 -890,5 -111,1 -89,2 -0,1 -1.090,9
Arets afskrivninger -113,7 -14,9 -b,6 -0,1 -134,3
Af- og nedskrivninger
afhaendede aktiver 10,0 53 0,1 15,4
Ned- og afskrivninger
31.12.2014 -994,2 -120,7 -94,8 -0,1 -1.209,8
Regnskabsmassig
veerdi
31.12.2014 393,8 2.410,3 99,2 19,3 35,4 0,3 2.958,3
Heraf selvejende 18,5 54,1 0,3 1,5 74,4
Samlet
ejendomsveerdi
31.12.2014 1.209,6 2.622,8 3.832,4
Reserve ved evt.
opskrivning
til ejendomsvaerdi 815,8 212,5 1.028,3
Afskrivning over
antal ar ingen 30-50 10/75/100 3-5 ingen ingen
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Note 6

Kom-
Aktier og andelsbeviser m.v. (mio. kr.) Ejerandel Indre veerdi munens

andel
I/S Feelles Forbreending 43,0% 30,7 13,2
Sampension KP Livsforsikring A/S 2,6% 9.460,0 248,3
Randers Investeringsselskab A/S 31,6% 2,6 0,8
Aarhus Lufthavn A/S 18,5% 59,1 10,9
HMN Naturgas 1/S 2,3% 1.977,4 46,3
Randers Spildevand A/S 100,0% 3.533,6 3.533,6
Randers Havn 100,0% 126,4 126,4
AB Klostergaarden 14,3% 14,1 2,0
I alt 3.981,6

Ikke-noterede aktier og andelsbeviser er indregnet i balancen efter indre veerdis metode. Et sel-

skabs indre veerdi er dets egenkapital.

Langfristede tilgodehavender (mio. kr.) Ultimo Ultimo

2013 2014
Tilgodehavender hos grundejere 3,3 3,3
Udlan til beboerindskud 27,4 33,5
Indskud i Landsbyggefonden - -
Lan til betaling af ejendomsskatter 65,1 68,8
Andre tilgodehavender 38,6 38,1
Deponerede belgb for 1an m.v. 40,0 40,0
| alt 174,4 183,7

Der er foretaget nedskrivning af forventet tab vedrgrende udlan til beboerindskud og andre lang-
fristede udlan. Den nominelle veerdi af udlanene udggr henholdsvis 35,2 mio. kr. og 39,4 mio. kr.
Der er ikke foretaget nedskrivning vedr. tilgodehavende hos grundejere og lan til betaling af ejen-

domsskatter, idet der ikke tidligere er konstateret tab pa omraderne.

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler ikke vaerdisat-

tes i balancen. Indskuddet udggr ultimo 2014 187,6 mio. kr.

Udlzeg forsyningsvirksomheder (mio. kr.) Ultimo Resultat Ultimo
2013 i2014 2014
Varmeforsyning 4.1 0,2 4,3
Andre forsyningsvirksomheder (renovation m.v.) -16,9 0,1 -16,8
I alt -12,8 0,3 -12,5
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Note 7

Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital ifglge regnskab 2013 -4.402,3
Primosaldokorrektioner * 26,6
Egenkapital 01.01.2014 -4.375,7
+ udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 0,7
+ udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver -0,1
- udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 130,6
+ indskud i Landsbyggefonden, tilbagefgrt 187,6
+ udvikling pa balancekontoen

Resultat iflg. regnskabsopggrelsen -209,4

Direkte posteringer pa hovedkonto 9 -183,8

Regulering vedr. forsyningsvirksomhedernes finansielle resultat -0,1

Opskrivning af aktier og indskud i selskaber mv. -33,6

Afskrivning af restancer -0,3

Reguleringer vedr. hensattelser m.v. ** -178,6

Arets bevaegelser pa balancekontoen i alt -605,8
Egenkapital 31.12.2014 -4.662,7

*) Primosaldoen er korrigeret jf andringer til balancen i 2013

**) Vedrarer regulering af henszettelser vedr. arbejdsskader, pensionsforpligtelser, henszettelser til tab m.v.

Note 8

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelsen for aktive og fratradte tjenestemand, pensionerede tjenestemand, efterle-
vende agtefaeller og bgrn er aktuarmaessigt beregnet af Sampension, forudsat et pensionerings-
tidspunkt pa 62 ar. Der er senest udarbejdet aktuarberegning af forpligtelsen ultimo 2013, men i
2014 er der foretaget en nedskrivning af den samlede pensionsforpligtelse som fglge af en a&ndret
investeringsstrategi hos Sampension. For de tjenestemaend, der i forbindelse med udskillelsen af
Randers Kommunale Veerker nu er tilknyttet Verdo, har Randers Kommune fortsat pensionsforpligtel-
sene. Som fglge heraf har Verdo afgivet en sikkerhedsstillelse over for Randers Kommune for disse
forpligtelser, som er opgjort til 58,4 mio. kr.

Jf. Randers Kommunes forsikringspolitik har kommunen i overvejende grad baseret sig pa selvfor-
sikring herunder ogsa vedrgrende arbejdsskader. De enkelte omrader er ikke belastet med preemie-
betalinger. Der er i stedet sket reduktion af omradernes budgetter.

Nedenfor er der redegjort for de enkelte forsikringsordningers over/underskud i forhold til "hvile i sig
selv”, det fastlagte budget og den opgjorte forpligtelse.

Kommunens selvforikringsordninger Budget 2014 Forbrug  Over/underskud
Arbejdsskader 9,2 55 3,8
Tingskader 10,1 9,4 0,7

For arbejdsskader er der en aktuarmassig beregnet forpligtelse ultimo 2014 pa 192 mio. kr. Bereg-
ningen er foretaget for de skader, der er sket i peioden 2003 - 2014. Beregningen skal ses i sammen-
haeng med, at der i samme periode kan opggres et akkumuleret mindreforbrug i stgrrelsesordenen
200 mio. kr. set i forhold til alternativet med forsikringsmaessig afdeekning. Hvis arbejdsskaderne
skulle forsikringsmaessigt afdaekkes, ville den arlige preemie vaere ca. 26 mio. kr. i 2014 prisniveau.

Hensatte forpligtelser omfatter ogsd hensaettelser vedrgrende retssager anlagt mod kommunen
(7,2 mio. kr). Forsyningssekretariatets krav om vejbidrag (6,4 mio. kr) og deponi vedrgrende affald

(9,5 mio. kr.).
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Note 9

Sammensatning af langfristet gald (mio. kr.) 2013 2014
Selvejende institutioner med overenskomst 7,5 6,9
Realkredit 2,5 2,4
Kommunekredit* 953,9 970,1
Pengeinstitutter 35,8 32,9
Anden langfristet gaeld med indenlandsk kreditor (rente- og afdragsfrie) 17,3 12,2
Geeld vedr. finansielt leasede aktiver 20,9 21,4
Langfristet geeld i alt (ekskl. aldreboliger) 1.037,9 1.045,9
Gald vedr. xldreboliger 736,6 709,1
Langfristet geeld i alt 1.774,5 1.755,0
Udvikling i langfristet geeld 2014
Geeld primo 1.774,5
Ordinzre afdrag pa lan -109,8
Laneoptagelse 92,7
Regulering af leasinggeeld 0,4
Indeks-/kursregulering af geeld -2,8
Geeld ultimo 1.755,0
* Randers kommunes andel af geeld eksponeret i udenlandsk valuta udggr 5%

Note 10

Kautions- og garantiforpligtelser (mio. kr.) 2014
Kautions- og garantiforpligtelser 7459

Specifikation af kommunens kautions- og garantiforpligtelser fremgar af "Bilag til arsberetningen”

Note 11

Eventualrettigheder og -forpligtelser (mio.kr)

Eventualrettigheder 2014
|dreetsformal 26,7
Kulturformal 81
Skoleformal 14,9
Sociale institutioner 0,7
Boligformal 189,5
I alt 239,9
Eventualforpligtelser 2014
Naturgas Midt-Nord I/S, solidarisk haeftelse for langfristet geeld 1.339,8
Udbetaling Danmark, solidarisk haeftelse for optagelse af lan til etablering 573,8
SKAT momsreguleringsforligtelse 0,2
I alt 1.913,8
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Note 12

SWAP-aftaler Markeds-
(mio. kr.) Rente Udlgbsdato Valuta Hovedstol Restgeeld veerdi

Nordea 3,568 01.01.36 DKK 105,7 95,0 -25,2
Nordea 4,33 11.10.29 DKK 444.8 305,6 -79,8
Nordea 3,84 11.10.29 DKK 33,7 28,0 -6,4
Nordea 4,00 04.01.38 DKK 52,1 51,2 -16,6
Nordea 4,02 15.10.2037 DKK 24,5 23,9 -7,7

Randers Kommune anvender renteswaps til at mindske rente- og valutarisikoen pa kommunens
laneportefglje. Samtlige lan i portefglien er optaget til variabel rente. Ultimo 2014 er 54 % af
portefglien omlagt til fastrente via renteswaps med henblik pa at opna budgetsikkerhed.
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