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FORORD

2020 har veeret et meget usaedvanligt ar. Ikke kun for Randers Kommune, men for Danmark og for hele verden.
Det har i veeret coronaens ar. Vi har leert at holde afstand til hinanden, spritte af, ga med mundbind og mgdes i
virtuelle mgderum.

Coronapandemien og nedlukningen af store dele af det danske samfund bade i foraret og i vinteren 2020 bragte os
1 en situation med stor usikkerhed omkring de sundhedsmaessige og gkonomiske konsekvenser af spredningen af
coronavirus i Danmark. Det blev samtidig startskuddet til en useedvanlig stor omstillingsproces i vores samfund
og seerligt pa vores kommunale serviceomrader.

Hele vores organisation skulle til at teenke og arbejde pa nye mader. Skoleelever er blevet undervist hjemmefra,
pa social- og omsorgsomradet er borgerne blevet hjulpet under stramme restriktioner og krav om veernemidler, pa
bgrneomradet har man brugt mere tid pa at veere udendgrs end normalt, og online medier er blevet en naturlig del
af manges arbejdsdag.

Restriktionerne har naturligvis betydet, at vi ikke pa alle omrader har kunnet levere den service vi plejer. Efter
omsteendighederne synes jeq dog, at der pa alle serviceomrader er fundet Igsninger, sa den nye hverdag kunne
fungere samtidigt med, at vi passer pa hinanden.

Parigtig mange omrader i vores samfund, har corona haft store gkonomiske konsekvenser. Det geelder ogsa for
landets kommuner. Der blev pa den baggrund i marts 2020 indgaet aftale mellem regeringen og KL om tiltag vedr.
kommunernes gkonomi i lyset af COVID 19. Aftalen indeholdt bl.a. kompensation for merudgifter bade til service
og til beskaeftigelsesindsatsen. Dette tiltag blev her i Randers Kommune suppleret med yderligere en aftale, da et
enigt byrad traf beslutning om en lokal hjeelpepakke "Sammen om vores by og vores lokalsamfund”. Med aftalen
blev der iveerksat en raekke tiltag med henblik pa at holde handen under det lokale erhvervsliv i en sveer tid. Det
blev herunder blandt andet besluttet at fremrykke en raekke anlaegsinvesteringer samt udskyde opkreevningen af
2. rate af deekningsafgiften péa forretningsejendomme til 2021.

Set ilyset af coronapandemien er kommunens samlede regnskab for 2020 tilfredsstillende. Situationen har seer-
ligt inden for serviceomraderne givet anledning til gkonomisk tilbageholdenhed. P4 trods af de ekstraordineere
udgifter som corona har betydet for kommunen, sa viser det samlede regnskab et overskud pa bade den ordineere
drift og anleeg.

Regnskabsresultatet viser dog store forskelle pa tvaers af serviceomraderne. Pa de fleste omrader er der tale om
mindreudgifter. Det geelder for skoleomradet, omsorgsomradet samt kultur og fritidsomradet. Andre omrader
viser merudgifter, som for en stor dels vedkommende kan henfgres til coronasituationen. Det gzelder for bgrne-
omradet, socialomradet samt Ejendomsservice. Byradet skal i forbindelse med behandlingen af regnskabet tage
stilling til, hvordan fagomraderne skal kompenseres for merudgifterne til corona.

Udviklingen i ledighed har ligeledes veeres et stort fokuspunkt 1 2020. Beskeeftigelsesindsatsen har veeret sus-
penderet i dele af 2020, og det vides endnu ikke, hvor leenge arbejdsmarkedet er om at restituere endeligt oven pa
coronasituationen. Dette bliver et vaesentligt fokusomrade i den kommende tid.

12020 er der gennemfgrt anlaegsinvesteringer for 183,7 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade. Det drejer sig
om bl.a. ssammenlaegning af daginstitutioner i Langa samt energi- og klimatilpasninger i kommunale bygninger.
Dertil kommer en raekke skoleprojekter og forbedringer af kommunens idraetsfaciliteter samt byudviklingsprojek-
ter - herunder udgifter knyttet til Ny Havnevej samt Flodbyen Randers.

Regnskabsresultatet viser, at der er gennemfgrt anleegsinvesteringer for ca. 20 mio. kr. mere end oprindeligt plan-
lagt. Regnskabsresultatet afspejler saledes ikke, at der i vaesentlig grad er fremrykket anlaegsprojekter. Det skyldes
primeert, at fremrykningen af de kommunale projekter ikke har mattet fgre til en overophedning af det lokale byg-



ge- og anleegsmarked, ligesom der har veeret periodeforskydninger pa en raekke gvrige projekter. De budgetterede
anlaegsprojekter viderefgres i 2021.

Pa tidspunktet for udarbejdelsen af regnskabet for 2020, er vores kommunale servicetilbud fortsat i hgj grad pree-
get af restriktioner som fglge af corona. Der er samtidigt usikkerhed i forhold til, hvorledes kommunerne i 2021 vil
blive kompenseret af staten for de merudgifter det indebeerer. Selvom regnskabsresultatet er tilfredsstillende, er
der derfor fortsat brug for at fastholde fokus pa en lgbende stram gkonomistyring i det kommende ar. Herigennem
skal det sikres, at kommunens gkonomi kan styres sikkert ud af coronakrisen.

P4 de naeste sider kan du leese mere om Regnskab 2020 og dermed ogsa fa et dybere indblik i vores afsaet for 2021
og de kommende ar.

Rigtig god leeselyst.

Torben Hansen
Borgmester

OKONOMIAFTALEN FOR 2020 SAMT AFTALE
OM TILTAG VEDRORENDE KOMMUNERNES
OKONOMI | LYSET AF COVID-19

De gkonomiske forudsaetninger for kommunernes budgetlaegning for 2020 blev aftalt mellem regeringen og KL i
september 2019 og fremgar af gkonomiaftalen. Forhandlingerne blev afsluttet med 3 maneders forsinkelse i for-
hold til tidligere ar som fglge af folketingsvalget i juni 2019 og den efterfglgende regeringsdannelse. I marts 2020
blev Danmark for alvor ramt af coronapandemien, og der blev indfgrt massive nedlukninger af det danske sam-
fund i de fglgende maneder. Dette fik store samfundsgkonomiske konsekvenser, som ogsa havde indvirkning pa
den kommunale gkonomi. Derfor blev der i marts 2020 indgaet en aftale mellem regeringen og KL om tiltag vedr.
kommunernes gkonomi i lyset af COVID-19. De to gkonomiaftaler skal ses i sammenhaeng. Hovedelementerne i
aftalernes forudsaetninger gennemgas nedenfor.

Videreforelse af det ekstraordinaere finansieringstilskud

Der havde op til forhandlingerne om gkonomiaftalen vaeret stor usikkerhed om viderefgrelsen af det ekstraor-
dineere finansieringstilskud. Resultatet endte med en ueendret viderefgrelse af tilskuddet pa 3,5 mia. kr.,, hvoraf
de 2 mia. k1. blev fordelt pa baggrund af kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar. Randers Kommune
opfyldte begge kriterier for tilskud og modtog derfor et samlet tilskud pa 90,6 mio. kr. Tilskuddet er fgrst med den
nye udligningsreform for 2021 og frem gjort permanent.

Afskaffelse af MEP-programmet

MEP-programmet, som har eksisteret siden 2018, blev med gkonomiaftalen afskaffet. Programmet skulle bidrage
til omprioriteringer inden for den offentlige sektor for i alt 1 mia. kr. arligt, hvoraf kommunens bloktilskud forlods
var blevet reduceret med halvdelen. Det betgd, at kommunernes bloktilskud ikke leengere blev reduceret med 0,5
mia. kr. arligt.

Regeringen og KL var imidlertid enige om fortsat at have fokus pa omstilling i den kommunale sektor, der kan
frigive midler til mere velfeerd via bedre ressourceanvendelse indenfor mere effektive indkgb, administrative
arbejdsgange og nye organisationsformer.

I Randers Kommune har byradet tidligere besluttet at erstatte de forudsatte besparelser som fglge af MEP-pro-
grammet med et generelt effektiviseringskrav pa %2 pct. af serviceudgifterne pr. ar. Effektiviseringskravet blev
koblet til de samme initiativer, som ogsa fremgik af MEP-programmet. Dette effektiviseringskrav blev fastholdt i
budgettet for 2020.

Serviceramme og sanktionslovgivning

Der blev i gkonomiaftalen aftalt et betydeligt lgft af servicerammen pa 1,7 mia. kr. til det demografiske udgiftspres
i kommunerne. Randers Kommune har allerede indbygget demografireguleringer pa udgiftssiden pa bgrneomra-

det, skoleomradet, eeldreomradet samt socialomradet. Det gkonomiske lgft svarede til de indarbejdede merudgif-

ter pa udgiftssiden.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven blev det igen for 2020 aftalt, at 3 mia. kr. af kom-
munernes bloktilskud blev gjort betinget af kommunernes aftaleoverholdelse af servicerammen i budgetterne.
Denne forudsaetning blev overholdt, og det betingede bloktilskud kom til udbetaling.

Sanktionslovgivningen geelder ogsa for de kommunale regnskaber, som ligeledes skal overholde aftalen med
regeringen. Ellers sker der reduktion af bloktilskuddet i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Sanktionslovgivningen tager udgangspunkt i det oprindelige budget for service korrigeret for eendrede forudseet-
ninger for pris- og lgnskgn samt meropgaver som fglge af det sdkaldte Lov- og cirkuleereprogram. COVID-aftalen
fra marts 2020 sikrer, at udgifter til corona er undtaget fra udgiftslofterne. Randers Kommune har endvidere mod-
taget en kompensation for disse merudgifter pa knap 23 mio. kr. I forbindelse med regnskabsafslutningen beslut-
tes det politisk, hvordan denne kompensation skal fordeles.



Randers Kommunes regnskab viser mindreforbrug i forhold til servicerammen pa 55 mio. kr. inkl. merudgifter
som fglge af corona. Det samme billede med betydelige mindreudgifter (inkl. corona-relatede udgifter) gar sig
geeldende pa landsplan. Det vides séledes allerede nu, at regnskabstallene pa landsplan vil vise et samlet resultat
der overholder den aftalte serviceramme - til trods for de mange afledte merudgifter som fglge af corona. Der vil
derfor ikke blive gennemfgrt en statslig sanktion pa baggrund af regnskabsresultatet for 2020.

Anlag

I gkonomiaftalen for 2020 udgjorde anleegsniveauet for kommunerne under ét 19,1 mia. kr. Der var tale om et 1gft
pa 1,3 mia. kr. i forhold til 2019. I lighed med tidligere ar blev der lagt loft over de kommunale anlaegsinvesteringer,
og 1 mia. kr. af bloktilskuddet blev gjort betinget af, at kommunerne i budgetsituationen overholdt aftalen. Dette
gjorde sig geeldende, og denne del af det betingende bloktilskud blev saledes ogsa udbetalt.

Med aftalen af 26. marts 2020 mellem regeringen og KL om tiltag vedr. kommunernes gkonomi i lyset af COVID 19
blev kommunerne imidlertid sat fri af det aftalte anleegsniveau. Dermed fik kommunerne mulighed for at fremrykke
investeringer, som alligevel skulle have vaeret udfgrt i de kommende ar, med henblik pa at understgtte beskeeftigel-
sen i en vanskelig tid. Byradet besluttede i forbindelse med den lokale aftale "Sammen om vores by og vores lokal-
samfund” at fremskynde anlaegsprojekter for op mod 65 mio. kr. Finansieringen bestod dels af allerede afsatte midler
12020, overfgrsler af uforbrugte midler fra 2019 samt fremrykning af midler fra budgetarene 2021 og frem.

Randers Kommunes anlaegsinvesteringer pa det skattefinansierede omrade udgjorde 183,7 mio. kr. 1 2020. Dette er
ca. 20 mio. kr. over oprindeligt budget ekskl. anlaegsbufferen pa 40 mio. kr.

ARETS RESULTAT

Nedenfor beskrives Randers Kommunes regnskabsresultatet for 2020 pa det skattefinansierede omrade.

Resultatet af ordineer drift og anlaeg beskriver balancen mellem kommunens skattefinansierede udgifter og ind-
teegter. Dette nggletal er anvendt i forbindelse med budgetleegningen og indgar ligeledes i sammenligninger med
resultatet i andre kommune.

Resultat af Vedtaget Korrigeret Regnskab Arets Overforsler Arets
ordinaer drift og budget budget ekskl. 2020 resultat fra 2019 resultat inkl.
anlaeg i mio. kr. overfgrsler overfgrsler
Skatter -4.476,5 -4.470,0 -4.468,2 19 0,0 0,0
Tilskud og

udligning -1.976,4 -2.141.8 -2.170,8 -289 0,0 0,0
Skatter og

tilskud i alt -6.452,9 -6.611,9 -6.639,0 =271 0,0 0,0
Serviceudgifter 4.237,7 42122 41716 -40,6 -91,0 -131,7
@vrig drift -

Indkomstover-

fgrsler mm. 2.060,6 2.191,0 2.171,2 -19,7 -19 -216
Renter 14,8 14,8 9,7 =Byl 0,0 =Bl
Resultat af

ordinzer drift -139,8 -193,9 -286,5 -92,6 -92,9 -158,4
Skattefinansie-

ret anleeg 202,9 2259 183,7 -42,1 -195,8 -238,0
Resultat af

ordinaer drift og

anlaeg 63,1 32,0 -102,8 -134,7 -288,7 -396,4

Arets resultat er udtrykt som forskellen mellem korrigeret budget ekskl. overfersler og forbruget i 2020. Resultatet
viser et overskud pa det skattefinansierede omrade pa 134,7 mio. kr.

Overskuddet skyldes bl.a. mindreudgifter til service pa 40,6 mio. kr. og gvrig drift pa 19,7 mio. kr. Renterne viser
ligeledes et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. Resultatet af den ordineere drift har veeret med til at finansiere anlaegs-
udgifterne.

Ilyset af coronasituationen er der samlet set tale om et meget tilfredsstillende regnskabsresultat. Der var budget-
teret med et overskud af ordineer drift pa 139,8 mio. kr, og det endelige regnskabsresultat viser et overskud pa den
ordineere drift pa 286,5 mio. kr.

Skattefinansieret anleeg viser et mindreforbrug pa 42,1 mio. kr. ssmmenlignet med korrigeret budget ekskl. over-
fgrsler. Forbruget er ca. 20 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget, nar der korrigeres for anlaegsbufferen pa 40
mio. kr.

Det samlede resultat skal ses i sammenhaeng med de periodeforskydninger, der opstar bade pa drifts- og an-
leegsomradet. De er i &r seerligt pavirket af coronasituationen, som har betydet, at mange planlagte tiltag er blevet
aflyst og udskudt til det kommende ar. Der er i 2020 sket en nettoforggelse af de midler, som kan overfgres mellem
arene. Der har saledes vaeret et mindreforbrug pa service pa 40,6 mio. kr. og 42,1 mio. kr. pa anleeg. De opsparende
midler, som overfgres fra 2020 til 2021 udggr i alt netto 374 mio. kr.



Randers Kommunes andel af servicerammen (korrigeret for zendret pl-fremskrivning og konsekvenserne af Lov-

og cirkulereprogrammet) udgegr 4.226,5 mio. kr. Regnskabet indeholder serviceudgifter for 4.171,6 mio. kr. i alt inkl.
coronarelatede udgifter. Randers Kommunes serviceudgifter ligger dermed 55 mio. kr. under rammen i 2020.

Nar der korrigeres for fagforvaltningernes indmeldte skgn over de coronarelaterede nettoudgifter (netto 38,4 mio.
kr) ligger resultatet 93,4 mio. kr. under rammen. Det skal dog ggres opmaerksom p3, at opggrelsen af de coronare-

laterede nettoudgifter er behaeftet med stor usikkerhed.

I den sammenheaeng skal det ligeledes neevnes, at der er stor forskel pa de enkelte serviceomrader, samt i hvor hgj
grad regnskabsresultatet pa fagomraderne er pavirket af coronarelaterede udgifter.

Bade bgrneomradet og socialomradet kommer ud af regnskab 2020 med et merforbrug, som for en stor dels
vedkommende skyldes merudgifter som fglge af corona. Det samme ggr sig geeldende for Ejendomsservice, som
har staet for den ekstraordineere renggringsindsats i 2020 pa tveers af stgrstedelen af kommunens ejendomme.
Skoleomradet samt kultur og fritidsomradet har netto oplevet mindreudgifter i 2020. Der henvises til det uddyben-
de regnskabsmateriale for en naermere beskrivelse heraf.

@vrig drift viser mindreudgifter pa 19,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget ekskl. overfgrsler. @vrig drift omfatter
savel udgifter til forsikrede ledige (det sdkaldte beskeeftigelsestilskud), gvrige indkomstoverfgrsler, aktivitetsbe-
stemt medfinansiering samt refusion af seerligt dyre enkeltsager. De forsikrede ledige viser mindreudgifter pa 25
mio. kr,, og der er merindteegter pa refusion af seerligt dyre enkeltsager pa knap 8 mio. kr. Modsat er der merudgif-
ter til indkomstoverfgrsler og aktivitetsbestemt medfinansiering pa hhv. 10,9 og godt 2 mio. kr.

Kommunerne modtog en betydelig midtvejsregulering pa dette omrade i 2020 som kompensation for den stigende
ledighed og de afledte effekter pa beskaeftigelsesindsatsen grundet coronanedlukningen. For Randers Kommune
drejede det sig om ca. 150 mio. kr. Omraderne blev tilfgrt 132 mio. kr, mens det resterende belgb blev afsat i en
pulje til en eventuel efterregulering.

Hovedparten af disse udgifter er omfattet af efterreguleringsordninger pa landsplan. Det endelige resultat kan
derfor fgrst endeligt opggres, nar regnskabstallene pa landsplan er kendt, og der er indgaet gkonomiaftale mellem
regeringen og KL for 2022. Det vides saledes fgrst til sommer, 1 hvilken grad mindreudgifterne bliver udlignet af de
endelige tilskud, og fgrst herefter kan det opggres, hvor store afvigelser der er tale om i forhold til de forudseetnin-
ger, der er indarbejdet i kommunens gkonomi.

Renterne viser merindtaegter pa 5,1 mio. kr,, som bl.a. skyldes et lavt renteniveau samt et fornuftigt afkast pa
formueportefgljen 1 2020. Som ovenfor anfgrt, er der samlet set tale om et regnskabsresultat, der ma betegnes som
meget tilfredsstillende set i lyset af coronasituationen, som har praeget stgrstedelen af 2020. Kommunens likvidi-
tet ligger pa den baggrund lidt over det forventede niveau ved indgangen til 2021.

DE STORE POSTER | REGNSKAB 2020
- EN UDDYBNING

Skatter, tilskud og udligning

Indteegtssiden i form af skatter og tilskud har veeret baseret pa, at Randers Kommune har valgt det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag for 2020. P4 budgetleegningstidspunktet var der en forventet gevinst ved statsgaranti
pa ca. 19 mio. kr. Fglsomhedsanalyser viste, at kommunens egne variable ikke ville kunne aendre sig s meget, at
valget ville tippe til fordel for selvbudgettering. Den stgrste usikkerhed knyttede sig til udviklingen pa landsplan.

Udskrivningsprocenten blev haevet med 0,2 % og dermed fastsat til 25,8 %. De samlede skatteindtaegter i Randers
Kommune har udgjort 4.468,2 mio. kr. i 2020. Hovedparten af indteegterne vedrgrer indkomstskatten, og dertil
kommer ejendomsskat, deekningsafgift og selskabsskat. Arets resultat er stort set pa niveau med budgetforudsaet-
ningerne.

Tilskud og udligning har givet en samlet indteegt p& 2.170,8 mio. kr. i 2020. Arets resultat ligger 28,9 mio. kr.

over korrigeret budget. Det skyldes bl.a,, at 18,3 mio. kr. fra beskaeftigelsestilskuddet blev reserveret til forventet
efterreqgulering af beskaeftigelsestilskuddet i 2021, da ledigheden ikke har udviklet sig sa negativt som forventet
under coronanedlukningen. Belgbet overfgres til 2021. Derudover har der veeret afsat 6,5 mio. kr. til modregning af
bloktilskuddet vedr. HMN naturgas. Opkraevningen forventes periodeforskudt til 4. kvartal 2021, og derfor overfg-
res belgbet til 2021. Endelig var der afsat 4,5 mio. kr. til modregning vedr. parkeringsafgifter. Denne modregning er
bortfaldet i forbindelse med udligningsreformen.

Der er ilgbet af aret givet betydelige tilleegsbevillinger til bloktilskuddet pa 165,4 mio. kr. i alt. De vedrgrer fortrins-
vis arets midtvejsregulering pa knap 160 mio. kr. malrettet beskeeftigelsesindsatsen som fglge af coronasituatio-
nen samt gvrige midtvejsreguleringer.

Serviceudgifter - udvalgte omrader

Bgrneomradet

Pa bgrneomradet kommer de fleste omrader ud med et merforbrug, som for stgrstedelens vedkommende kan
henfgres til coronarelaterede udgifter. Det skal dog bemaerkes, at dette omrade i forvejen havde en samlet opspa-
ring fra 2019 pa godt 8 mio. kr. Det betyder, at de fleste enheder, pa trods af corona, vil overfgre et overskud til 2021.

Familieomradet

Familieomradets aftaleenheder har alle et positivt resultat i 2020. P4 det administrative myndighedsomrade er
der oparbejdet en samlet geeld pa 9,56 mio. kr. ved udgangen af 2020. I forbindelse med budgetaftalen for 2021 blev
det besluttet, at det administrative omrade skulle gaeldssaneres med 8,7 mio. kr. svarende til det overfgrte under-
skud fra 2019.

Hermed er der skabt en realistisk gkonomisk ramme for familieomradet, som giver mulighed for at handtere de
udsving, der fremover matte veere mellem arene i forhold til overfgrsel af overskud/underskud.

Socialomradet

12020 viser arets resultat pa socialomradet et underskud pa 5,5 mio. kr. inkl. refusion af seerligt dyre enkeltsager.
Ved udgangen af 2020 er der oparbejdet et samlet underskud pa socialomradet pa 32,1 mio. kr. Geelden vedrgrer
fortrinsvis Center for Voksenhandicap samt Center for bgrnehandicap og Autisme forarsaget af en stigning i
antallet af og udgifterne til flere nye seerligt dyre sager pa omradet. Med budgetaftalen for 2021 er det aftalt, at
nedskrive omradets geeld med i alt 24 mio. kr. fordelt med 8 mio. kr. arligt i perioden 2021-23.

Socialomradet skal fastholde den gkonomiske handleplan i de kommende ar, med henblik pa at der ikke opar-
bejdes ny geeld pa omradet. Der er endvidere igangsat en stgrre analyse af seerligt dyre enkeltsager, som har til

formal af afdeekke mulige arsager til stigningen i saerligt dyre sager pa omradet og eventuelle lgsningsmuligheder.

Socialomradet har opgjort de coronarelatede udgifter i 2020 til 6,3 mio. kr.



Ejendomsservice
Arets resultat for Ejendomsservice viser merudgifter for netto 9 mio. kr. Merforbruget skyldes merudgifter til ren-
gering pa kommunens institutioner som fglge af corona. Disse merudgifter er opgjort til ca. 10 mio. kr.

Affaldsomradet

Pa driftssiden har der i 2020 veeret et samlet forbrug pa 5,8 mio. kr. I forhold til et budget pa -9,8 mio. kr.,, som fglge
af planlagt afvikling af geeld til kommunekassen, viser arets resultat en afvigelse pa 15,6 mio. kr. Det betyder at
affaldsomradet ved udgangen af 2020 har en samlet geeld til kommunekassen (det skattefinansierede omrade) pa
55 mio. kr.

Arsagen til det darlige regnskabsresultat er bl.a. vigende priser og stgrre meengder affald i forhold til de oprinde-
lige forudseetninger. Underskuddet for omradet er indarbejdet i en ny afdragsplan, og i forbindelse med budget
2021 blev taksterne pa omradet forhgjet saledes, at planen som hidtil forudsat kan sikre en afvikling af geelden til
kommunekassen senest ved udgangen af 2025.

De samlede overfgrsler pa service til 2021

Der blev overfgrt et samlet overskud fra 2019 pa 91 mio. kr. til 2020. Arets resultat viser mindreudgifter pa 40,6 mio.
kr., hvorved det samlede resultat bliver et overskud pa 131,7 mio. kr. Nar der overfgres 136,3 mio. kr. skyldes det bl.a.
ovenneavnte geeldseftergivelse paialt 8 mio. kr. vedr. socialomradet.

Af nedenstdende figur fremgar udviklingen i overfgrslerne fra 2014 til 2021:

Overforsler mellem arene (service)
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@Ovrige driftsudgifter - indkomstoverfgrsler mm.

@vrige driftsudgifter viser mindreudgifter pa 19,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget ekskl. overfgrsler. De gvrige
driftsudgifter omfatter bade udgifter til indkomstoverfgrsler, forsikrede ledige (beskeeftigelsestilskuddet), aktivitets-
bestemt medfinansiering samt indtaegter fra den centrale refusionsordning. De enkelte poster beskrives nedenfor.

Indkomstoverfgrsler

Arets resultat viser et merforbrug pa 10,9 mio. kr. Langt hovedparten skyldes merudgifter til sygedagpenge og
fleksjob. Isoleret set er der merudgifter til sygedagpenge pa 19 mio. kr. Det skyldes gentagne forleengelser af
sygedagpengeperioden under coronapandemien som fglge af seerlovgivningen. KL har oplyst, at der ses samme
tendenser pa landsplan.

Indkomstsoverfgrslerne under ét blev tilfgrt 55,4 mio. kr. i forbindelse med 2. budgetkontrol, sé det samlede mer-
forbrug i forhold til det oprindelige budget udggr godt 66 mio. kr.
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Beskeeftigelsesindsatsen har veeret suspenderet i store dele af 2020 pa grund af coronasituationen. Det er pa
nuveerende tidspunkt vanskeligt at vurdere, hvor leenge arbejdsmarkedet er om at komme sig, og om regnskabsre-
sultatet dermed vil fa indflydelse pa forventningerne til 2021.

Endvidere kan en egentlig vurdering fgrst foretages, nar den forventede udvikling pa landsplan kendes. Forvalt-
ningen vil ngje fglge udviklingen pa omradet — herunder afdeekke de omrader hvor Randers Kommune eventuelt
afviger fra udviklingen pa landsplan. Resultatet af disse analyser vil blive medtaget ved de kommende budgetop-
fglgninger i 2021 samt danne grundlag for budgetlaegningen 2022-25.

Forsikrede ledige

Udgifterne til de forsikrede ledige skal i princippet finansieres af det beskeeftigelsestilskud, som kommunen
modtager. I budget 2020 er der oprindeligt forudsat et samlet overskud for Randers Kommune pa 37,5 mio. kr. pa
omradet.

I forbindelse med midtvejsreguleringen medio 2020 modtog Randers Kommune en reqgulering af beskeeftigelses-
tilskuddet pa 93,3 mio. kr. til finansiering af den stigende ledighed som fglge af coronasituationen. Heraf blev 75
mio. kr. tilfgrt omradet, mens de resterende 18,3 mio. kr. blev reserveret i en central pulje. Regnskabsresultatet
viser mindreudgifter pa 25,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Samlet set er der derfor tale om mindreudgifter
pa 43,5 mio. kr.

Der var imidlertid budgetlagt med 4 mio. kr. mere end det udmeldte beskaeftigelsestilskud. Der kan derfor opgeres
et nettooverskud i regnskabet pa 39,5 mio. kr. ud over det forudsatte overskud pa 37,5 mio. kr. Det foreslas, at en del
af dette belgb anvendes til finansiering af de ovennavnte merudgifter til indkomstoverfgrslerne. Da der fortsat er
usikkerhed om det endelige resultat pa landsplan og stgrrelsen af efterreqguleringen medio 2021, sa forslas restbe-
lgbet overfgrt til 2021 og reserveret 1 en central pulje til en negativ efterreqgulering af beskaeftigelsestilskuddet.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Arets resultat viser et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Det skyldes en efterrequlering pa 2,8 mio. kr., som er udgiftsfert
under tilskud. Isoleret set viser omradet et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. 1 2020. Indenfor dette omrade findes lige-
ledes en efterreguleringsordning, og det endelige resultat kan derfor fgrst opggres, nar de endelige regnskabstal
pa landsplan er kendt medio 2021.

Indtaegter fra den centrale refusionsordning

Arets resultat viser merindteegter fra den centrale refusionsordning pa 7,8 mio. kr. Ved budgetaftalen for 2019 blev
det besluttet, at disse indtaegter gkonomistyringsmaessigt handteres som kommunens gvrige serviceomrader.
Det betyder, at refusionsindtaegterne er gjort til en integreret del af omradernes gkonomi. Merindtaegten tilfalder
derfor socialomradet og skal ses i sammenhang med udgifterne og geeldsafviklingen pa dette omrade.

Renter

Der er oprindeligt budgetteret med renteudgifter pa netto 14,8 mio. kr. Arets resultat viser en mindreudgift i forhold
til budgettet pa 5,1 mio. kr. Resultatet skyldes lavere renteudgifter knyttet til den variable del af 1aneportefgljen
samt et hgjere afkast pa formueportefgljen end forudsat ved budgetleegningen. Det er seerligt udviklingen pa det
globale aktiemarked, som har bidraget til det positive afkast i 2020.

Anlaeg

Der er gennemfgrt anlaegsinvesteringer for 183,7 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade i 2020. Det drejer sig
om bl.a. sammenlaegning af daginstitutioner i Langa samt energi- og klimatilpasninger i kommunale bygninger.
Dertil kommer en reekke skoleprojekter og forbedringer af kommunens idreetsfaciliteter samt byudviklingspro-
jekter herunder Ny Havnevej samt Flodbyen Randers. Regnskabsresultatet ligger ca. 20 mio. kr. over oprindeligt
budget ekskl. anleegsbufferen pa 40 mio. kr.
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Byradet besluttede i forbindelse med den lokale aftale "Sammen om vores by og vores lokalsamfund” af fremskyn-
de anlaegsprojekter for op mod 65 mio. kr. Finansieringen bestod dels af allerede afsatte midler i 2020, overfgrsler
af uforbrugte midler fra 2019 samt fremrykning af midler fra budgetarene 2021 og frem. Regnskabsresultatet af-
spejler saledes ikke, at der i veesentlig grad er fremrykket anleegsprojekter. Det skyldes primeert, at fremrykningen
af de kommunale projekter ikke har mattet fgre til en overophedning af det lokale bygge- og anlaegsmarked, lige-
som der har veeret periodeforskydninger pa en reekke gvrige. Hertil kommer at der altid vil veere en vis forsinkelse
fra opstart af anlaegsprojekter til disse slar igennem i form af bogfgrte udgifter.

Regeringen gav mulighed for, at de fremrykkede anlaegsprojekter kunne finansieres af lanedispensationer. Ran-
ders Kommune ansggte og fik en dispensation pa 22,8 mio. kr. Heraf kan 8,1 mio. kr. anvendes i 2020, og der er sggt
om tilladelse til at overfgre den resterende dispensation til 2021.

Der blev overfgrt uforbrugte anleegsmidler fra 2019 til 2020 pa 195,8 mio. kr. Arets resultat viser et mindreforbrug
pa 42,1 mio. kr.

Der overfgres pa den baggrund uforbrugte anlaegsmidler fra 2020 til 2021 pa 238 mio. kr. Det forudsaettes som
udgangspunkt, at der er tale om en ren periodeforskydning, der ikke vil have varig effekt. Nedenstaende figur viser
udviklingen i overfgrslerne pa anleeg mellem arene 2014-2021.

Overfgrsler mellem arene (skattefinansieret anlzaeg)
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Regnskabets betydning for budget 2021 samt
den kommende budgetlaegning for 2022-25

Der er pa trods af coronasituationen samlet set tale om et tilfredsstillende regnskabsresultat med et overskud pa
den ordineere drift og anlaeg. Situationen har seerligt inden for serviceomraderne givet anledning til gkonomisk

tilbageholdenhed. Det likviditetsmaessige udgangspunkt for 2021 er forbedret set i forhold til forudseetningerne i
budgettet for 2021. Regnskabsresultatet forbedrer dermed det samlede udgangspunkt for 2021 og den kommende
budgetlaegning for 2022-25. Det er dog endnu for tidligt at foretage de endelige konklusioner. I arets fgrste mane-
der er samfundet fortsat under indflydelse af coronasituationen, og meldingerne fra regeringen og KL tyder ikke
pa, at der i samme grad som foraret 2020 er kompensation pa vej til kommunerne til deekning af fglgeudgifterne.

Regnskabsresultatet viser store forskelle pa tveers af serviceomraderne. Pa de fleste omrader er der tale om min-
dreudgifter. Det geelder for skoleomradet, omsorgsomradet samt kultur og fritidsomradet. Andre omrader viser
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merudgifter, som for en stor dels vedkommende kan henfgres til coronasituationen. Det geelder for bgrneomradet,
socialomradet samt Ejendomsservice. Byradet skal i forbindelse med behandlingen af regnskabet tage stilling til,
hvordan fagomraderne skal kompenseres for merudgifterne til corona.

De varige effekter af regnskabsresultatet for den gvrige drift vil dels blive vurderet i forbindelse med budgetopfglg-
ningerne i 2021, dels nar landstallene foreligger medio 2021, og der er indgaet gkonomiaftale for budget 2022.

Der vil fortsat veere behov for en stram gkonomistyring i 2021 med henblik pa at styre kommunen sikkert ud af
coronakrisen.

Likviditetsudviklingen i 2020

Denne gennemsnitlige kassebeholdning for 2020 kan opggres til 437 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til
de hidtidige budgetforudsaetninger pa 400 mio. kr.

Skgnnet over udviklingen i kassebeholdningen er behaeftet med stgrre usikkerhed end normalt som fglge af Coro-
nakrisen. Krisen har medfert en raekke tidsmaessige forskydninger med likviditetsmeessig effekt. Et nyt skgn over
den fremtidige kassebeholdning vil fgrst blive udarbejdet, nar resultatet af regeringsaftalen for 2022 kendes.

Nedenstaende figur viser likviditetsudviklingen i 2020:

Udviklingen i gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)
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I finansieringsoversigten til regnskabet kan der leeses mere om likviditetsudviklingen i 2020.

Befolkningsudviklingen i 2020

Pr. 1. januar 2021 udggr folketallet for Randers Kommune 98.190 personer.

Folketal Randers Kommune pr. 1/1
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Figuren viser, at der har veeret en stigning i folketallet i 2020 pa 385 personer. Randers Kommunes folketal pr. 1/1
2020 var pa 97.805 og er steget til 98.190 pr. 1/1 2021.
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Som det fremgar af figuren har vaeksten veeret aftagende i 2017 for herefter at veere faldende i 2018 og 2019. 1 2020
er udviklingen vendt, og folketallet ligger nu naesten pa samme niveau som i 2018. Den nye befolkningsprognose
vil blive forelagt byradet i april/maj, og her vil der blive givet en naermere beskrivelse af udviklingen i 2020.

Regnskab 2020
Hvor blev pengene brugt Mio. kr. Procent
By, bolig og miljg 239,5 2,9
Forsyningsvirksomheder 151,2 18
Transport og infrastruktur 2129 2,6
Undervisning og kultur 1.383,0 16,6
Sundhed 539,6 6,5
Sociale opgaver og beskaeftigelse 4.855,3 58,3
Feellesudgifter og administration 642,2 7,7 B By, bolig og miljz Sociale opgaver og
Afdrag, renter og balanceforskyd- 310,2 37 W Forsyningsvirksomheder beskeeftigelse
ninger [ Transport og infrastruktur [l Feellesudgifter og
i i B Undervisning og kultur administration
Udgifteri alt 8.3339 100 Sundhed Afdrag, renter og balance-
forskydninger
Hvor kom pengene fra Mio. kr. Procent
Tilskud og udligning -2.210,4 26,5
Refusioner -517,9 6,2
Skatter -4.482,2 53,8
Lanoptagelse, renter m.m. -69,4 08
Drifts- og anlsegsindtaegter -1.054,0 12,6 M Tilskud og udligning M Laneoptagelse, renter m.m.
Refusioner Drifts- og anleegsindteegter
Indtzegter i alt -8.333,9 100,0 Skatter

Se ogsa "Randers i tal” for en yderligere specifikation af
tallene.
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REGNSKABSPRINCIPPER

Generelt

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med geeldende lovgivning herunder de retningslinjer, der er i Indenrigs-
ministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter
alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar ogsa udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedrgrende de
selvejende institutioner, som Randers Kommune har driftsoverenskomst med.

Zndringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar

Der er ikke sket eendringer i regnskabspraksis, hvorfor regnskabet er aflagt efter de samme principper som sidste ar.

Regnskabsopgorelsen

Indregning af indtagter og udgifter
Indteegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat
at de er kendte for kommunen pa tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen i marts.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.
Der afskrives fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er anskaffet/endelig faerdigopfgrt og klar til

anvendelse.

Kommunens drifts- og anleegsudgifter er opfgrt ekskl. moms.

Afskrivninger

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede levetid.

Afskrivningsperioder

Administrationsbygninger 50 ar
Skoler, dag- og eeldreinstitutioner 30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 10 ar
Inventar 5ar
Immaterielle anlaegsaktiver 3ar
IT-udstyr 3ar

Anskaffelser under 100.000 kr. udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Omfatter grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt inventar, IT-udstyr og biler.

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten til de grunde og bygninger der er indregnet i balancen er dokumenteret via tingbogsattester.
Ejendomsretten til gvrige aktiver er dokumenteret via fakturaer, leasingaftaler m.v.

Der afskrives ikke pa grunde samt materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anleegget er udfgrt, pabegyndes
afskrivning.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, broer m.v.) samt ikke-operationelle anleegsaktiver (kunst, parker m.v.) ind-
regnes ikke i balancen.
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Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Randers Kommune har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af
det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger.

Finansielt leasede aktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter typen af aktiv.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostpris og afskrives over den forventede levetid.

Finansielle anlaegsaktiver
Andele af interessentskaber, som Randers Kommune har medejerskab til, samt ikke noterede aktier indgar i
balancen til den indre veerdi jf. senest foreliggende arsregnskab.

Langfristede tilgodehavender optages til tilgodehavendets nominelle vaerdi.

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder reguleres med resultaterne af den samlede drifts- og anlaegsvirksom-
hed pa omradet, sdledes at det optagne tilgodehavende svarer til det samlede mellemveerende med forsynings-
virksomhederne.

Omsatningsaktiver — fysiske anlaeg til salg
Grunde og bygninger til salg er optaget til kostpris.

Omsatningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfglgende regnskabsar, er klassi-
ficeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter, som vedrgrer indevaerende regnskabsar, men som fgrst betales i det efterfglgende regnskabsar, er klassi-
ficeret som kortfristet tilgodehavende.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omsatningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer. Vaerdipapirer indregnes til dagsveerdi
(kurs) pa balancedagen eller aktuel resttilgodehavende.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter. Likviderne indregnes i overensstemmelse
med den tilstedeveerende kontante beholdning og indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

[ egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til forsyningsvirksomhedernes takst-
finansierede aktiver, modpost til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet drifts-
overenskomst med.

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtigelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et treek pd kommu-
nens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmeessig méaling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaeessigt afdeekket vedrgrende tjenestemandsansatte og ansatte pa
tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtigelser. Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen

16

er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger om de forventede fremtidige ydelser til tjenestemeendene ud fra
en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investe-
ringsstrategi ved pensionsselskabet samt forventninger om den fremtidige udvikling i lgnniveau, rente, inflation,
dgdelighed m.v.

Der skal som minimum foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen hvert 5. ar. Den seneste
aktuarmeessige beregning er foretaget i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2018.

Hensatte forsikringsforpligtelser til arbejdsskader er indregnet i balancen. En arbejdsskade registreres, nar det
er utvivlsomt, at fremtidige gkonomiske fordele fragar kommunen og senest i det gjeblik Arbejdsskadestyrelsen
har truffet afggrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt af
Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden der er faldet afggrelse i sagen. Arbejdsskadeforpligtelser skal som
minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Den seneste aktuarmaeessige beregning er foretaget i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen for 2019.

Hensatte forpligtelser afledt af retssager, erstatningskrav, miljgforurening mv. er indregnet i balancen med det
bedste skgn over de omkostninger, der pa balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa balancetidspunktet.

Opsparede feriemidler i overgangsperioden opggres som de feriemidler der er optjent fra 1. september 2019 til den
31. august 2020. Forpligtigelsen betales nar lgnmodtageren nar folkepensionsalderen eller i henhold til politisk
beslutning.

Den kapitaliserede restleasingydelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse.

Nettogzeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.
Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og legater,
deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner m.v. optages med
restgeelden pa balancetidspunktet.
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REGNSKABSOPGORELSE

Note
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Regnskabsopggrelse i mio. kr.
(udgiftsbaseret resultatopggrelse)
A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter

Skatter

Tilskud og udligning

Indtaegter i alt

Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget

Bgrne- og familieudvalget
Beskeeftigelsesudvalget
Socialudvalget

Miljg- og teknikudvalget

Sundheds, idreets og kulturudvalget
Omsorgsudvalget
Landdistriktsudvalget

Skole og uddannelsesudvalget
Udviklingsudvalget

Driftsudgifter i alt

Driftsresultat fgr finansiering
Renter mv
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Anlagsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed,
jordforsyning og aldreboliger)
@konomiudvalget

Bgrne- og familieudvalget
Beskeeftigelsesudvalget
Socialudvalget

Miljg- og teknikudvalget

Sundheds, idreets og kulturudvalget
Omsorgsudvalget
Landdistriktsudvalget

Skole og uddannelsesudvalget
Udviklingsudvalget
Anlagsudgifter i alt

Resultat af ordineer drift og anlaeg

Jordforsyning

Salg af jord

Kgb af jord inkl byggemodning
Jordforsyning i alt

Zldreboliger

Resultat af det skattefinansierede omrade
B. Forsyningsvirksomheder

Drift (indteegter - udgifter)

Anleeg (indteegter - udgifter)

Resultat af forsyningsvirksomheder

C. Resultat i alt (A+B)

Oprindelig
budget 2020

-4.476,5
-1.976,4
-6.452,9

637,6
560,6
1.70L4
540,8
3231
656,3
93L6
4.8
9251
17,0
6.298,3

-154,7
20,4
-134,3

45,0
27,0
0,0
15
69,5
16,3
5,0
34
20,5
14,7
202,9
68,6

-25,7
14,9
-10,8

41
61,9

72
13,0
5,8

67,7

Korrigeret
budget 2020

-4.470,0
21418
-6.611,9

650,56
5719
1.835,3
515,71
3243
670,7
937,8
10,6
957, 7
216
6.496,1

-115,8
20,4
-95,4

91
38,3
0,0
01
2145
405
76
16,4
681
26,3
4217
326,2

-65,2
1118
46,6

26,5
399,3

-9,6
152
5,6

404,9

Regnskab
2020

-4.468,2
-2.1708
-6.639,0

5781
568,4
1.817,0
543,3
321,8
650,3
926,6
56
914,4
16,9
6.342,8

-296,2
138
-282,4

00
14,1
00
-09
19,1
214
14
-6,0
30,0
46
1837
-98,7

<778
205
-57,3

29,1
-185,1

6,0
56
11,6

-173,5

Regnskab
2019

-4.312,9
19414
-6.254,3

568,6
553,4
1.664,1
526,4
307,7
6431
881,0
33
883,2
18,0
6.048,9

-205,4
-6,0
-211,4

0,0
71
0,0
88
71,6
14,6
06
131
371
133
139,6
-71,6

72,4
16,9
-55,6
22,1
-149,3

72
01
7,3

-141,9

FINANSIERINGSOVERSIGT OG
FINANSIEL STATUS

Note

1
1
10

Note

10
1
13

FINANSIERINGSOVERSIGT i mio. kr.

Arets resultat

Laneoptagelse

Afdrag pa lan

£ndring i langfristede tilgodehavender
Z£ndring i kortfristede tilgodehavender/geeld
Zndring i fonds/legater mv.

Zndring i likvide aktiver i alt

Positive tal angiver udgift, negative tal (-) angiver indtaegt

FINANSIEL STATUS i mio. kr.

Likvide aktiver

Kortfristede tilgodehavender
Kortfristet geeld

Kortfristet formue/gaeld

Langfristede tilgodehavender

Langfristet geeld

Hensatte forpligtelser

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Aktiver/passiver fonde m.m.

Langfristet formue/gaeld

Finansiel status

Positive tal angiver udgift, negative tal (-) angiver indtaegt

Regnskab
2020
-1735

-90,9
1271
-0,6
192,5
-0,4
54,2

Regnskab

2020
269,4
2439
-624,3
-111,0
41553
-1.919,0
-1.160,6
55,5
=277

1.103,5
992,5

Regnskab
2019
-1419
-141,0

106,5
48,0
-100,2
-3/4
-232,0

Regnskab
2019
3233
1717
-781,2
-286,2

4.128,6
-1.732,3
-11815
439
=218

1.231,2
945,0
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BALANCE

Note

10
10

10

Note

12

13
1
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Aktiver i mio. kr.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anleeg mv.
Inventar

Anleeg under udfgrelse

I alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v.

Langfristede tilgodehavender

Udleeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder
Ialt

Omsaetningsaktiver

Omseetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg
Omseetningsaktiver - tilgodehavender
Omseetningsaktiver - veerdipapirer
Likvide beholdninger

Aktiveri alt

Passiver i mio kr.

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Balancekonto

I alt

Hensatte forpligtigelser

Langfristede galdsforpligtigelser
Nettogzeld vedr. fonds, legater, deposita m.v.
Kortfristede geeldsforpligtigelser

Passiver i alt

Kautions- og garantiforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser udggr 991,6 mio. kr.
Eventualrettigheder og -forpligtelser

Eventualrettigheder udggr 264,6 mio. kr. Eventualforpligtelser udggr 1.877,5 mio. kr.

Ultimo 2019

3938
1.876,3
85,1
16,9
4431
2.8153
0,2

3.8413
2810
439
4.166,2

2877
1717
6.3
3233
7.770,7

Ultimo 2019

-482
612
-2.9938
-945,1
-4.048,3
-1.181,5

-1.732,3
-27,5
-781,2
-7.770,7

Ultimo 2020

3938
1.987,6
78,6
18,7
264,4
2.7432
0,0

3.867,9
2815
5516
4.204,9

2791
2439
6,0
269,4
7.746,4

Ultimo 2020

512
-581
-2.913,0
-992,5
-4.014,9
-1.160,6

-1.919,0
-27,7
-624,3
-7.746,4

NOTER

1. Skatter

Randers Kommunes samlede skatteindteegter udgjorde 4,5 mia. kr. i 2020. I forhold til det oprindelige og korrigere-
de budget er der tale om mindreindtaegter pa knap 2 mio. kr.

De kommunale skatteindteegter kommer primeert fra beskatning af indkomst efter personskatteloven. Herudover
er de vaesentligste kommunale indtaegtskilder beskatning af ejendomme og beskatning af aktieselskaber.

De samlede skatteindtaegter i 2020 i mio. kr.

Skatteposter Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab
Indkomstskat (statsgaranti) -4.052,0 -4.052,0 -4.052,0
Ejendomsskatter -348,6 -342,1 -340,3
Selskabsskat -69,6 -69,6 -69,6
@vrige skatter -6,3 -6,3 -6,3
Skatteindtaegter i alt -4.476,5 -4.470,0 -4.468,2

Som det fremgar af ovenstaende tabel er det ejendomsskatter, der er arsagen til den mindre afvigelse.

Ejendomsskatter
De samlede indteegter fra ejendomsskatter er 1,8 mio. kr. mindre end det oprindelige og korrigerede budget. Arsa-
gen hertil skal primeert findes i lgbende eendringer i beskatningsgrundlaget, som er en uforudsigelig stgrrelse.

@vrige skatter

@vrige skatter omfatter bl.a. forskerskat, som er en seerlig skatteordning, der indebeerer, at udenlandske forskere
og ngglemedarbejdere har mulighed for i en periode at opna seerligt gunstige skattemaessige vilkar ved arbejde i
Danmark. Randers Kommune modtog i 2020 0,6 mio. kr. vedrgrende forskerskat. Herudover omfatter posten kom-
munens andel af skat af dgdsboer pa 5,7 mio. kr.

2. Tilskud, udligning og refusion af ksbsmoms

Tilskud og udligning for 2020 i mio. kr. er sammensat saledes:

Tilskudsposter Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab
Udligning og generelle tilskud -1.732,5 -1.695,7 -1.698,8
Udligning og generelle tilskud vedrgrende udleendinge 24,2 24,2 24,2
Kommunale bidrag til regionerne 11,0 11,0 11,0
Beskeeftigelsestilskud inkl. efterregulering for 2018 -231,2 -231,2 -227,2
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet 0 -90,6 -90,6
@vrige seerlige tilskud -479 -153,9 -183,3
Tilskud og udligning i alt -1.976,4 -2.136,2 -2.164,7
Refusion af kgbsmoms 0 -5,6 -61
Tilskud og udligning, momsrefusion mv. -1.976,4 -2.141,8 -2.170,8

Tilskud og udligning har givet en samlet indtaegt pa 2.170,8 mio. kr. 1 2020. Belgbet er 29,0 mio. kr. hgjere end det
korrigerede budget. Det skyldes, at byradet i forbindelse med behandlingen af midtvejsreguleringen af de gene-
relle tilskud (2. budgetopfglgning) reserverede 18,3 mio. kr. fra beskeeftigelsestilskuddet til en forventet efterregu-
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lering i 2021, da ledigheden ikke har udviklet sig sa negativt som forventet under coronanedlukningen. Modsat
var der budgetteret med 4 mio. kr. mere end det udmeldte beskeeftigelsestilskud, jf. budgetaftalen. Det samlede
overskud udggr dermed 14,3 mio. kr,, og det sgges overfgrt til 2021.

Derudover har der veeret afsat 6,5 mio. kr. til modregning af bloktilskuddet vedr. HMN naturgas. Opkreevningen
forventes periodeforskudt til 4. kvartal 2021, og derfor overfgres belgbet til 2021. Dernaest var der afsat 4,5 mio. kr.
til modregning vedr. parkeringsafgifter. Denne modregning er bortfaldet i forbindelse med udligningsreformen.
Endelig har der veeret efterregulering af bloktilskuddet for 2019 péa ca. 3 mio. kr. Heraf vedrgrer 2,8 mio. kr. aktivi-
tetsbestemt medfinansiering.

Der er i lgbet af 2020 givet tilleegsbevillinger til oprindeligt budget pa 165,4 mio. kr. De vedrgrer fortrinsvis arets
midtvejsregulering pa 160 mio. kr. malrettet beskaeftigelsesindsatsen som fglge af coronasituationen samt gvrige
reguleringer.

3. Skattefinansierede driftsudgifter

Nedenstaende tabel viser de skattefinansierede driftsudgifter opdelt i serviceudgifter, indkomstoverfgrsler, akti-
vitetsbestemt medfinansiering, udgifter til forsikrede ledige (beskaeftigelsestilskud) og indteegter fra den centrale

Pabaggrund af ovenstaende bevillinger udggr korrigeret budget 4.303,2 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa
4.171,6 mio. kr. og dermed et mindreforbrug pa 131,6 mio. kr.

KL udmeldte i sommeren 2020 en niveaukorrigeret ramme for Randers Kommunes serviceudgifter i relation til
sanktionslovgivningen pa 4.226,5 mio. kr. Randers Kommunes serviceudgifter i regnskab 2020 ligger 55 mio. kr.
under denne ramme. Nar der korrigeres for forvaltningernes indmeldte coronarelaterede udgifter (netto 38,4 mio.
kr), ligger resultatet 93,4 mio. kr. under rammen.

I Randers Kommunes gkonomistyring er indkomstoverfgrslerne inddelt i 4 kategorier. Der er redegjort for regn-
skabet for disse 4 kategorier i nedenstaende tabeller.

refusionsordning.

Driftsudgifter i mio. kr. Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab 2020
Serviceudgifter 42377 4.303,2 41716
Indkomstoverfgrsler 1.508,6 1.565,8 1.574,8
Aktivitetsbestemt medfinansiering 375,0 375,0 3774
Forsikrede ledige 193,7 268,7 2435
Indteegter fra den centrale refusionsordning -16,7 -16,7 -24,5
Driftsudgifter i alt 6.298,3 6.496,0 6.342,8
Serviceudgifterne
Serviceudgifter Mio. kr.
Vedtaget budget 2020 4.237,7
Tilleegsbevillinger, service
Overfgrsler 2019-20 91,0
Annullering bufferpulje -40,0
IT strategi og IT investeringer, skoleomradet 53
LC programmet 34
Udmgntning af lavere PL skgn =115
Demografireguleringer 11,2
Udmgntning af AUB og VEU midler 74
@vrige -1,3
Tillaegsbevillinger i alt 65,5
Korrigeret budget 4.303,2
Regnskab 2020 4.171,6
Mindreforbrug ift korrigeret budget -131,6
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Indkomstoverfgrsler
Indkomstoverfgrsler Mio. kr.
Vedtaget budget 2020 1.508,6
Tillaegsbevillinger, indkomstoverfgrsler
Overfgrsel 2019-20 19
Kontante ydelser 27,0
Sygedagpenge 21,0
Fgrtidspension og personlige tillaeg 14,4
Boligydelse og boligsikring 50
Fleks- og skanejob -5,0
Seniorjob og gvrig beskeaeftigelsesindsats mm. -7.1
Tillaegsbevillinger i alt 57,2
Korrigeret budget 1.565,8
Regnskab 2020 1.574,8
Merforbrug ift korrigeret budget 9,0

Det fremgar af tabellen, at der er merudgifter til indkomstoverfgrslerne pa netto 9 mio. kr. Indkomstoverfgrslerne
er omfattet af en efterreguleringsordning. Det endelige resultat kan derfor fgrst opggres, nar regnskabsresultatet
pa landsplan er kendt, og der er indgaet gkonomiaftale mellem regeringen og KL for budget 2022 medio 2021.

Aktivitetshbestemt medfinansiering

Aktivitetshestemt medfinansiering Mio. kr.
Vedtaget budget 2020 375,0
Tilleegsbevillinger i alt 0,0
Korrigeret budget 375,0
Regnskab 2020 377,4
Merudgift ift korrigeret budget 24

Regnskabet viser et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Dette omrade er ligeledes omfattet af en efterreguleringsordning, og
det endelige resultat kan derfor fgrst opggres, nar de endelige regnskabstal pa landsplan er kendt medio 2021.
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Forsikrede ledige

Forsikrede ledige Mio. kr.
Vedtaget budget 2020 193,7

Tillaegsbevillinger, forsikrede ledige

Midtvejsregulering, forsikrede ledige 76,5
Beskeeftigelsesindsats -15
Tillegsbevillinger i alt 75,0
Korrigeret budget 268,7
Regnskab 2020 2435
Mindreudgifter ift korrigeret budget -25,2

Regnskabet viser udgifter til forsikrede ledige pa 243,5 mio. kr, hvilket er 25,2 mio. kr. mindre end det korrigerede
budget. Dertil kommer 14,3 mio. kr., som allerede er reserveret i en central pulje. Samlet set er der saledes tale om

mindreudgifter pa 39,5 mio. kr. Pa landsplan forventes der ligeledes betydelige mindreudgifter til forsikrede ledige.

Af samme grund vil der til sommer ske en efterregulering af omradet. Den preecise stgrrelse af efterreguleringen
kendes ikke. Regnskabsaret 2020 er det sidste ar med en saerskilt finansieringsmodel for kommunernes udgifter
til forsikrede ledige (beskeeftigelsestilskuddet).

Indtaegter fra den centrale refusionsordning

Indtaegter fra den centrale refusionsordning Mio kr.
Vedtaget budget 2020 -16,7
Korrigeret budget -16,7
Regnskab 2020 -24,5
Merindtaegt ift korrigeret budget -7,8

Regnskabet viser indteegter fra den centrale refusionsordning pa 24,5 mio. kr,, hvilket er 7,8 mio. kr. mere end det
korrigerede budget. Indtaegten skal ses i sammenhaeng med udgiftsudviklingen pa omradet for voksne med saer-
lige behov. I henhold til gkonomistyringsreglerne pa omradet er indteegter gjort til en integreret del af socialomra-
dets gkonomi, og merindteegten medvirker dermed til at nedbringe udgifterne pa dette omrade.
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4. Renter

Det korrigerede budget for 2020 viser en nettorenteudgift pa 20,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet viser en nettorenteudgift pa 13,8 mio. kr. altsd en mindreudgift pa 6,6 mio. kr. i.f.t. korrigeret
budget.

Renteudgifter i mio. kr. Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab
Renter af likvide aktiver -2,6 -2,6 -6,6
Renter af kortfristede tilgodehavender -0,6 -0,6 -0,7
Renter af langfristede tilgodehavender -04 -04 -04
Renter vedrgrende forsyningsvirksomheder 0 0 -0,6
Renter af kortfristet geeld 0 0 2,6
Renter af langfristet geeld 18,4 18,4 18,1
Renter vedrgrende jordforsyning 03 03 0
Renter pa eeldreboliger 5,3 53 41
Kurstab/kursgevinster 0 0 -2,1
Garantiprovision 0 0 -0,6
Ialt 20,4 20,4 13,8

Det er iseer forrentningen af den likvide beholdning, som har veeret hgjere end forventet. Det er afkastet pa for-
mueportefgljen, som har bidraget hertil. Seerligt udviklingen pa det globale aktiemarked i arets sidste maneder har
medvirket til dette resultat. Renterne vedrgrende den skattefinansierede geeld svarer stort set til det korrigerede
budget, mens renterne pa aeldreboliglan viser mindreudgifter, hvilket kan henfgres til den lave markedsrente pa
den variable del af portefgljen.

Randers Kommune anvender renteswaps til at mindske renterisikoen pa kommunens laneportefglje. Samtlige
1an i portefgljen er optaget til variabel rente. Ultimo 2020 er 74 % af portefgljen omlagt til fast rente via renteswaps
med henblik pa at opna budgetsikkerhed. Swapaftalerne fremgar af nedenstdende tabel.

Aftalepart Lanenummer. Rente i pct. Udlgbsdato Valuta "Kontraktens "Kontraktens Markeds-
hovedstol” restgaeld” veerdi

imio. kr. imio. kr. imio. kr.

Nordea 201036652 3,58 01/01/2036 DKK 105,7 74,0 =283
Nordea 201036078 3,84 11/10/2029 DKK 33,7 17,8 3
Nordea 201036078 4,33 11/10/2029 DKK 4448 190,4 -42,1
Nordea 201441912 4,00 04/01/2038 DKK 52,1 40,2 =151l
Nordea 201239433 4,02 15/10/2037 DKK 24,5 18,7 -7,2
Nordea 201036078 0,32 11/10/2029 DKK 158,7 110,8 -2,9
Nordea 201442538 0,88 22/08/2039 DKK 68,2 54,2 =51
Nordea 201747263 0,93 27/03/2042 DKK 36,6 317 -3,4
Nordea 201848816 094 20/04/2043 DKK 312 281 Bl
Nordea 202052248 0,07 28/04/2045 DKK 72,5 711 -04
Nordea 202052247 0,14 30/04/2030 DKK 18 17,1 -0,1
Kommunekredit 201645625 1,07 25/03/2041 DKK 52,4 43,4 4,7
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5. Anlaeg

Nedenstaende tabel viser anleegsudgifterne fordelt pa skattefinansieret anleeg, jordforsyning, eeldreboliger samt
brugerfinansieret omrade.

Anlag i mio. kr. Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab
Skattefinansieret anlaeg, udgifter 208,7 4791 209,8
Skattefinansieret anleeg, indteegter -58 -57,4 -26,1
Skattefinansieret anlag, netto 202,9 421,7 183,7
Jordforsyning, byggemodning mm. 14,9 11,8 20,5
Jordforsyning, salg af grunde -25,7 -65,2 77,8
Jordforsyning, netto -10,8 46,6 -57,3

Pa det skattefinansierede anleegsomrade er der gennemfgrt anleegsprojekter for 183,7 mio. kr. netto. Dette er
vaesentligt mindre end det korrigerede budget pa 421,7 mio. kr. Afvigelsen skyldes periodeforskydninger mellem
arene, og afvigelsen vil séledes blive overfgrt til budget 2021.

Anlaegsprojekterne vedrgrer bl.a. sammenlaegning af daginstitutioner i Langa samt energi- og klimatilpasninger
1 kommunale bygninger. Dertil kommer en reekke skoleprojekter og forbedringer af kommunens idreetsfaciliteter
samt byudviklingsprojekter herunder Ny Havnevej samt Flodbyen Randers.

Pa jordforsyningsomradet viser regnskabet en nettoindtaegt pa 57,3 mio. kr. mens det korrigerede budget viser en
nettoudgift pa 46,6 mio. kr. Grundsalget har veeret ekstraordineert hgjt i 2020. Byggemodningsudgifterne ligger
godt 5 mio. kr. over oprindeligt budget, men det ligger markant under det korrigerede budget. Restbudgettet over-
fgres til budget 2021.
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6. Overforsler mellem arene

Service i mio. kr. 2020-2021 2019-2020
@konomiudvalget 67,4 67,1
Bgrn og familieudvalget 35 6,6
Beskeeftigelsesudvalget 5,7 09
Socialudvalget -30,9 =271
Miljg- og teknikudvalget 37 6,1
Kultur, fritid og sundhed 22,9 13,4
Omsorgsudvalget 11,2 -95
Landdistriktsudvalget 5,0 5,7
Skole og uddannelsesudvalget 43,3 239
Udviklingsudvalget 4,7 39
I alt overforte servicebevillinger til naeste ar 136,3 91,0
Overfgrte skattefinansierede anleegsbevillinger til naeste ar 2379 195,8
Overfgrte anleegsbevillinger til naeste ar vedrgrende jordforsyning 1039 81,9
Overfgrte anleegsbevillinger til naeste ar vedrgrende eeldreboliger 66,6 16,9
Overfgrte anlaegsbevillinger til naeste ar vedr. brugerfinansieret 9,6 2,2
I alt overfgrte anlaegsbevillinger til naeste ar 4084 296,8
I alt overfgrte bevillinger 544,7 387,8

De samlede overfgrsler mellem arene pa drift og anlaeg er steget fra 387,8 mio. kr. 1 2019 til 544,7 mio. kr. De stgrste
stigninger ses bl.a. pa driften samt pa skattefinansieret anleeg. Det skyldes generel tilbageholdenhed sfa. Corona-
situationen samt periodeforskydninger mellem arene. Coronasituationen har betydet, at mange planlagte tiltag er
blevet aflyst eller udskudt til det kommende &r.

Endelig er der en stigning i overfgrslerne pa aeldreboliger anlaeg. De vedrgrer det nye projekt i Dronningborg, som

oprindeligt var planlagt til 2020 og 2021. Projektet er fortsat i planleegningsfasen og periodeforskydes derfor til 2021.

7. Brugerfinansierede omrade/forsyningsvirksomhed

Det brugerfinansierede omrade omfatter alene affaldshandtering.

Virksomheden forudseettes at hvile i sig selv, og det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa seerlige ud-
leegskonti i den finansielle status. Der er altsa "vandteette skotter” til den skattefinansierede gkonomi.

Det finansielle mellemvaerende udggr ultimo 2020:

Omrade Status i mio. kr.

Renovation/affaldshandtering 5515
Positivt fortegn angiver Randers Kommunes tilgodehavende.
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8. Likviditet

De likvide beholdninger og omseaetningsveerdipapirer udggr tilsammen 269,4 mio. kr. pr. ultimo 2020.

Likvide beholdninger Mio. kr.
Kontante beholdninger -246,8
Omseaettelige obligationer m.m. 516,2
Likvide beholdninger i alt 269,4

Negativt fortegn angiver geeld, mens positivt fortegn angiver formue.

Der henvises i gvrigt til finansieringsoversigten samt bemaerkningerne i note 9.

9. Kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld

Som det fremgar af finansieringsoversigten, er de likvide aktiver ultimo 2020 formindsket med 54,2 mio. Kkr.

Endvidere fremgar det af finansieringsoversigten, at eendringen i kortfristede tilgodehavender, kortfristede geeld
isoleret set har formindsket likviditeten med 192,1 mio. kr. Dette er en sum af mange poster, men den veesentligste
post vedrgrer, at der ikke er gennemfgrt REPO-forretning ultimo 2020, hvilket har formindsket kassebeholdningen
med 199 mio. kr.

Nedenstaende tabel viser samlet en sendring pa 228,9 mio. kr. Likviditeten er imidlertid pavirket med 192,1 mio. kr.
De resterende 36,8 mio. kr. er bogfgrt direkte pa status.

Balancen og nedenstdende tabel viser store eendringer vedrgrende kassekreditter og byggelan, anden kortfristet
geeld og mellemregningskonto. Dette skyldes, at der ultimo 2020 ikke er gennemfgrt REPO-forretning og kan her-
udover primeert henfgres til mellemregning mellem arene herunder forskydninger vedrgrende mellemveerende
med leverandgrer. Belgbene er opgjort i mio. kr.
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Kortfristede geeld og tilgodehavender i mio. kr.
Kortfristede tilgodehavender

Refusionstilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregning med foregaende og felgende regnskabsar
Selvejende institutioner

Kortfristede tilgodehavender i alt

Kortfristet gaeld

Nettoforskydning vedr. aktiver/passiver tilhgrende fonds,

legater mv

Kassekreditter og byggelan
Anden geeld til staten
Anden kortfristet geeld
Mellemregningskonto
Selvejende institutioner

Kortfristet gzeld i alt

I alt kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld

Belgb med negativt fortegn angiver geeld

10. Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender i mio. kr.
Langfristede tilgodehavender
Vaerdipapirer

Pantebreve

Veerdipapirer i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Aktier og andelsbeviser
Tilgodehavender hos grundejere
Udlan til beboerindskud*
Indskud i Landsbyggefonden**
Andre langfristede udlan*
Deponerede belgb for lan mv.

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Langfristede tilgodehavender i alt

Ultimo 2020

42,9
189,8
81

0

31
2439

-27,7

-281
-382,7
-210,4

-31
-652,0

-408,1

Ultimo 2020

6,0
6,0

3.867,8
31
299

164,4
84,1
4.149,3

4155,3

Primo 2020

435
1165
83
04
30
171,7

-27,5

-199.3
-29,2
-222,0
-327,7
=30
-808,7

-637,0

Primo 2020

6.3
6,3

3.841,3
31
310

1412
105,7
41223

41286

Forskydning

-06
733
-0,2
-04

01
72,2

-0,2

199,3
11
-160,7
173
-01
156,7

228,9

Forskydning

-03
-0,3

26,5
0
-11

252
-216
27,0

26,8

*  Der er foretaget nedskrivning af forventet tab vedrgrende udlan til beboerindskud, og andre langfristede udlan herunder lan
til betaling af ejendomsskatter. Den nominelle veerdi af udlanene udggr henholdsvis 31,5 mio.kr og 169,8 mio. kr.

** Indskud i Landsbyggefonden skal i henhold til Indenrigsministeriets regelsaet ikke indregnes i balancen. Indskuddet udgar

ultimo 2020 249,5 mio. kr.
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Det fremgar af finansieringsoversigten, at langfristede tilgodehavender har reduceret likviditeten med 0,6 mio. kr.

Dette er en sum af flere poster. De vaesentligste vedrgrer en forggelse af tilgodehavende vedrgrende ejendomsskatter

som fglge af indefrysningsordningen pa 22 mio.kr. Omvendt er der frigivet deponerede midler for 21,5 mio. kr.

Ovenstaende tabel viser en forskydning pa 26,8 mio. kr. Nar likviditeten alene er forringet med 0,6 mio. kr. skyldes
det at flere eendringer i langfristede tilgodehavender bogfgres direkte pa status og derfor ikke pavirker kommu-
nens likviditet. Dette vedrgrer primeert veerdien af aktier og andelsbeviser, som fremgar af nedenstaende tabel.

Aktier og andelsbeviser Ejerandel i pct.
Kommunernes Pensionsforsikring 2,6%
Randers Investeringsselskab 31,6%
Naturgas Midt-Nord I/S 2.3%
Vandmiljg Randers A/S 100,0%
Randers Havn 100,0%
Andelsboligforeningen Klostergarden 5,7%
Beredskab & Sikkerhed 39,0%
I alt

11. Langfristet gzeld

Den samlede langfristede geeld udgjorde ultimo 2020 1.919 mio. kr., hvilket giver en samlet forggelse af den langfri-

Indre vaerdi i mio kr.

3.657,0
2,7
8531
3.577,9
1719
14,3
09

stede geeld 1 2020 pa 186,7 mio. kr. Nedenstaende tabel viser fordelingen af den samlede gaeld.

Galdsposter i mio. kr. Gald primo 2020 Lane- Afdrag
optagelse

Skattefinansieret geeld -1.010,5 -90,5 86,8
Selvejende institutioner -4,6 01
Geeld vedr. seldreboliglan -715,2 -04 40,3
Finansielt leasede aktiver -2,0

Langfristet gzeld i alt -1.732,3 -90,9 127,1

Skattefinansieret gald

Reguleringer
direkte pa status

-222,4
02
-16
09
-222,9

Kommunens andel i

mio kr.
96,0
09
20,0
3.5779
1719
08

04
3.867,9

Gald
ultimo 2020

-1.236,6
-43
-676,9
11
-1.919,0

Randers Kommune har hjemtaget 1an pa 90,5 mio. kr. i 2020. Laneoptagelsen vedrgrer lanerammen for 2019. La-
nerammen for 2020 er opgjort pa baggrund af anlaegsinvesteringer i 2020 samt lanedispensationer til 82,6 mio. kr.

Lanet vil blive optaget i april 2021.

Den skattefinansierede gaeld udggr 1.236,6 mio. kr. ultimo 2020. Der har saledes veeret tale om en nettogeeldsforggel-
se,1det geelden er gget fra 1.010,5 mio. kr. til 1.236,6 mio. kr. Dette skyldes primeert, at der ultimo 2020 er foretaget
regulering af geeldsposten vedrgrende skyldige feriepenge i forbindelse med indfgrelse af ny ferielov. Skyldige ferie-
penge er ultimo 2020 opgjort til 3231 mio. kr. Det er endnu ikke afklaret, hvordan de skyldige feriepenge afregnes.

Ser man bort fra denne post, er den skattefinansierede geeld forgget med 3,7 mio. kr. Malsaetningerne i den finan-
sielle politik siger, at geelden skal falde i budgetperioden. Denne malsaetning er forsat opfyldt, idet der oprindeligt

er budgetteret med et nettoafdrag i budgetperioden 2020-23 pé ca. 130 mio. kr. Randers Kommune har ingen geeld i

udenlandsk valuta ultimo 2020.
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Selvejende institutioner

Der er foretaget regulering vedr. 1an til selvejende institutioner, saledes at gaelden udggr 4,3 mio. kr. ultimo 2020.

Zldreboliglan

12020 er der foretaget en mindre korrektion pa laneoptagelsen pa netto 0,4 mio. kr. vedr. 5 1an til seldre- og handicap-
boliger. De 5 1an blev hjemtaget i 2019, og de er i 2020 blevet tilpasset til det endelige regnskabsresultat, jf. skema C.

Ydelsen pa eldre- og handicapboliglan betales af beboerne via huslejen. I de senere ar har den kommunale andel
veeret stigende, og udgiften er derfor ikke helt udgiftsneutral for kommunen. I regnskab 2020 er der en forskel
mellem ydelsen og huslejeindtaegten pa 11,1 mio. kr. Fra budget 2021 og frem er huslejebudgettet reduceret med 7

mio. kr. arligt med henblik pa en tilpasning af budgettet.

Finansielt leasede aktiver

Geelden vedrgrer finansielt leasede aktiver er reduceret med 0,9 mio. kr., og den udggr ultimo 2020 1,1 mio. kr. De

leasede aktiver vedrgrer klinikudstyr i den kommunale tandpleje.

12. Egenkapitalen

Der er nedenfor redegjort for, hvordan kommunens samlede regnskabsmaessige egenkapital fremkommer

ultimo 2020.

Udvikling i egenkapital

Egenkapital 31.12.2019

Primo saldo korrektioner*

Egenkapital 01.01.2020

- udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver
+udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver
+udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver
+indskud i Landsbyggefonden, tilbagefgrt

Udvikling pa balancekontoen:

Resultat ifglge regnskabsopggrelsen

Direkte posteringer pa hovedkonto 9:

-Regulering vedr. forsyningsvirksomhedens finansielle resultat

-Regulering af aktier og indskud i selskaber mv (indre veerdi)

+Afskrivning af restancer

-Regulering vedr. henseettelser til tjenestemaend, arbejdsskader mv

+Regulering vedr. gvrige aktiver og passiver herunder geeld
Arets bevaegelser pa balancekontoen i alt

Egenkapital 31.12.2020

* Primo saldo korrektioner vedrgrer indskud 1 Landsbyggefonden

Mio. kr.
-4.048,3
-250,1
-4.298,4
-30

30

80,8
2495

-173,5

-11,6
=26,5
3,0
-209
182,7
-46,8
-4.014,9
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13. Hensatte forpligtelser

Randers Kommune har udarbejdet en opggrelse over tjenestemandsforpligtelsen ved udgangen af 2020.

Der er taget udgangspunkt i tjenestemandsforpligtelsen, herunder aktuarberegningen udarbejdet af Maes Consul-
ting og Sampension i regnskab 2018. Hertil er tillagt 20,3% af den pensionsgivende lgn vedrgrende de aktive tjene-
steggrende tjenestemeend og fratrukket betaling af forsikringspraemie som nedseetter pensionsforpligtelserne, det
vil sige det udbetalte belgb til tjenestemandspensionister, jf. tidligere udmelding fra Indenrigsministeriet. I 2019
var der fejlagtigt medregnet eendringer pa bonuskontoen. Fejlen er rettet i forbindelse med opggrelse af forpligtel-
sen ultimo 2020. Der er ikke foretaget yderligere justeringer i 2020 i forhold til opggrelsen i 2019.

Herudover indgar eendringerne i tjenestemandsforpligtelsen (det vil sige tilgang og afgang) som er sket i 2020
vedrgrende leerere 1 den lukkede gruppe med skalatrinsindplacering og tjenestemeend hvor kommunen har pensi-
onsforpligtelsen indtil tjenestemanden er fyldt 63,5 ar.

12020 er der endvidere foretaget hensaettelse til tjenestemaend som har ret til et engangsbelgb efter optjening af
37 ars pensionsalder.

For de tjenestemeaend, der i forbindelse med udskillelsen af Randers Kommunale Veaerker nu er tilknyttet Verdo,
har Randers Kommune fortsat pensionsforpligtelserne. Som fglge heraf har Verdo afgivet en sikkerhedsstillelse
over for Randers Kommune for disse forpligtelser, som er opgjort til 78,7 mio. kr.

Den samlede kapitalveerdi af pensionsforpligtelsen er opgjort til i alt 1.054,4 mio. kr. pa det skattefinansierede
omrade. I forhold til 2019 er der tale om et netto fald pa 26,7 mio. kr. Herudover er den samlede kapitalveerdi af
pensionsforpligtelsen pa det brugerfinansierede omrade opgjort til 2,3 mio. kr.

Jf. Randers Kommunes forsikringspolitik har kommunen i overvejende grad baseret sig pa selvforsikring herun-
der ogsa vedrgrende arbejdsskader. De enkelte omrader er ikke belastet med praemiebetalinger.
Der er i stedet sket reduktion af omradernes budgetter.

Nedenfor er der redegjort for de enkelte forsikringsordningers over/underskud i forhold til "hvile i sig selv’, det
fastlagte budget og den opgjorte forpligtelse.

Kommunens selvforsikringsordninger i mio. kr. Budget 2020 Forbrug  Over/underskud
Arbejdsskader 18,7 15,7 3,0
Tingskader 98 99 -0,1

For arbejdsskader er der senest i 2019 foretaget en aktuarmaessig beregnet forpligtelse ultimo 2019, der viser en
forpligtelse pa 82,5 mio. kr. Det er ikke skgnnet at der i 2020 er indtruffet forhold der eendrer pa forpligtelsen

Hensatte forpligtelser omfatter ogsa henseettelser vedrgrende retssager anlagt mod kommunen (10,8 mio. kr.), og
deponi vedrgrende affald (10,5 mio. kr.).
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Forpligtelser i mio. kr.

Tjenestemandsforpligtelser, skattefinansieret
omrade

Tjenestemandsforpligtelser. Brugerfinansieret
omrade

Engangsbelgb til tjenestemaend

Forpligtelser vedrgrende arbejdsskader
Forpligtelser vedrgrende retssager

Forpligtelser vedrgrende deponi pa affaldsomradet

Ialt

Ultimo 2020
-1.052,0

-2,3

-2,4
-825
-108
-105

-1.160,6

Primo 2020 Forskydning
-1080,0 28,0
-2,3 0
1,2 152
-82,5 0
-5,3 -5,5
-10,2 0,3
-1.181,5 20,9
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