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 Det gkonomiske udgangspunkt — kort fortalt

e Det gkonomiske raderum
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Overordnet gennemgang af budgetforslag — med nogle
nedslag v./vicckommunaldirektgr Lars Sgnderby

* Gennemgang af budgetforslag

* Hgringsperiode og afgivelse af hgringssvar ‘

= = e - - - S
. Sl BT 5 = = : ANT /A
2 —— s . i & B w %
- g Tl _ < B . = =- -
P A X 4
‘- 4 —
= 2 s
- . -~ =r—; o g = == - S B o = -._’:_,’ e —— =
o - e X NG = T g s ; =TV S sies |
o - <. : = =1 —
r . = 3 - ’ - - -
3 of " i - - - (7 & < . ' - - oo >
i - - —_— . 4 ~
il - [ - 4
<
~



Overvejelser omkring kommunens
gkonomi og prioriteringer

* Det pkonomiske udgangspunkt — kort fortalt
* Det pkonomiske raderum

* Forslag til 10-arig investeringsplan (anlaeg)
 Temaer og udfordringer
* Handlemuligheder
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@konomien — kort fortalt

Opdaterede tal vedrgrende Sundhedsreformen medfgrer
en stor merudgift for Randers Kommune

Der er dog andre ting der traekker i den “rigtige retning” fx:
* Selskabsskat
* |Indkomstoverfersler
e Opdatering af data i udligningen (sociogkonomi)

Nar alle ting laegges sammen kan der opggres et positivt
gkonomisk raderum (se senere).

Det pkonomiske raderum er dog begraenset — og kan ikke
daekke alle udfordringer eller de mange gnsker der er pa
drift og anlaeg.

| den videre proces, er der derfor brug for politisk
prioritering.
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Opgorelse af raderum i budget 2027-30

Med de anvendte forudsaetninger i direktionens budgetforslag kan
der opggres folgende pkonomiske raderum:

* Gennemsnitligt raderum i 2027-30: 16,9 mio. kr. (drift)

e Varigt raderum i 2030 (udgifter som kan viderefgres udenfor
budgetperioden): 16,2 mio. kr. (drift)

* Herudover er der en samlet anlaegspulje (engangsbelgb) pa i alt
49,5 mio. kr. — indtil videre fordelt i arene 2028-2030.

 Som en del af forslaget til en 10-arig investeringsplan pa
anleegsomradet, har direktionen udarbejdet anbefaling til,
hvordan de 49,5 mio. kr. til anleeg konkret kan udmentes.

* | budgetforslaget er der og nogle stgrre udfordringer som ikke er

lpst.
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Forslag til ny 10-arig investeringsplan (anlzeg)

e Forslag til fordeling af rammebelgb pa anlaeegsomradet i perioden
frem til 2036

* En gradvis forhgjelse af det samlede anlaegsbudget sa det i 2036 og
frem ender pa 300 mio. kr. arligt.

* Anbefaling til fordeling af det naevnte puljebelgb pa 49,5 mio. kr i
budgetperioden 2027-30 — samt forslag til finansieringslgsninger pa
de mest presserende anlaegsbehov. Herunder:

* 4 nye vuggestuer (107,5 mio. kr.) — forslag om omprioritering indenfor skole
og dagtilbud som kan medfinansiere 72 mio. kr.

* Ny brandstation og slgjfning af brandhaner (54,7 mio. kr.) foreslas
finansieret af fremtidige lanedispensationer.

* Socialomradets boligplan (55,5 mio. kr.) — afsat henover arene 2028-2034

* Bygningsvedligeholdelse —i alt 15 mio. kr. mere i budgetperioden 2027-
2030 og herefter et forslag om gradvist lgft af budgettet med 10 mio. kr. i
2031 stigende til 38 mio. kr. i 2034 og frem — hvilket vil give et samlet budget
pa 100 mio. kr. arligt fra 2034 og frem.
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Temaer og udfordringer — de vigtigste

Det specialiserede socialomrade — vi arbejder benhardt med det,
men vi kan ikke lgse udgiftspresset pa voksenomradet. Selv med
de forslag som ligger i materialet (inkl. afseettelse af midler til en
ny boligplan), kigger vi ind i en stgrre ubalance pa 35-40 mio. kr.
arligt.

Bemanding ny brandstation fra og med medio 2029 er ikke
indarbejdet i budgettet. Behovet er 14,1 mio. kr. i 2029 stigende
til 21,15 mio. kr. i 2030 og frem.

Bevillinger der udlgber samt budgetgnsker - Vi har kun rad til det
absolut vigtigste!

Udmegntningsplaner for Fremtidens Randers Kommune —
indeholder en raekke gnsker om budgetudvidelser. Ogsa her er der
brug for, at vi som udgangspunkt bruger de midler vi har bedst
muligt til at understgtte den udvikling som gnskes.

Myndighedsressourcer i UMT - vi kan ikke fglge med ift. de
eksterne krav (lovgivning, a&endret praksis sfa. afggrelser mv.) og
den stigende opgavemaengde knyttet til bl.a. nye lokalplaner og
store projekter. | budgetmaterialet er der opgjort et behov for

tilfgrsel af ressourcer svarende til 14 stillinger (fuldt indfaset) +
viderefgrelse af den bevilling som udlgber i 2028 (4,5 stilling).
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Temaer og udfordringer (fortsat)

Et alt for lavt anlaegsniveau — den 10-arige investeringsplan
indeholder en gradvis forhgjelse af det samlede anlaegsbudget til 300
mio. kr. arligt. Der er fortsat tale om et relativt lavt niveau ift.
sammenlignelige kommuner.

Bevaring af kapitalapparatet (bygninger m.v.) — bgr prioriteres ellers
bliver det dyrere pa sigt. Geelder ogsa veje, broer og bygvaerker (som
skal prioriteres indenfor driften).

Behov for flere vuggestuer — en ‘showstopper’ for tilflytning og nok
den vigtigste udfordring som SKAL Igses. Derfor forslag om
omprioritering til medfinansiering af dette anlaegsbehov

Opsparing til Klimabro — den 10-arige investeringsplan indeholder
forslag om at fortsaette opsparingen i yderligere tre ar — det giver
mulighed for at medfinansiere afledt ressourcebehov i forvaltningen
og lidt luft til at handtere prisstigninger ved kommende opdateringer
af anlaegsoverslaget.

Flere problemer/anlaeg som ikke er Igst — blandt andet Veerkets
renoveringsplaner, Arena Randers, Arkivet ...
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Hvilke handlemuligheder er der?

| direktionens budgetforslag er der indarbejdet forslag til I@sninger pa
en reekke udfordringer — men langt fra alt er Igst. ‘

Brug for at vi arbejder langsigtet — og ogsa arbejder aktivt med at
skabe forudsaetningerne for en bedre kommunalgkonomi
(ambitionerne i Fremtidens Randers Kommune).

Politisk kan man vaelge at omprioritere mellem fagomrader — uanset
hvad, bgr der i 2027 igangsaettes et arbejde med mulige
tilpasninger/besparelser.

Vi skal veere forberedt, hvis ikke udligningsreformen i 2029 giver os
det gnskede resultat — og vi skal ogsa veere klar med forslag til,
hvordan effektiviserings-/besparelseskrav og forudsatte
budgetforbedringer i 2029 og frem kan udmgntes.

| alt indeholder budgetforslaget effektiviseringskrav/forudsatte
forbedringer — blandt andet knyttet til den kommende
udligningsreform - som summer til 129 mio. kr. i 2029 og 149 mio. kr.
i 2030 og frem.
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Hvilke handlemuligheder er der?

Forvaltningen har udarbejdet et budgetforslag, hvor budget-
forudsaetningerne og den risiko de indeholder, er balanceret og skal ‘
ses samlet.

Hvis byradet gnsker at indarbejde mere risiko i budgetforslaget, sa er det
ikke noget vi fra forvaltningen kan anbefale. Men, det er en mulighed,
der ‘her-og-nu’ kan forbedre gkonomien. Det kan fx omhandle:

At derforlods indregnes et mere optimistisk skgn vedr. kommende ars
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL

At der ses endnu mere optimistisk pa, hvad udligningsreformen i 2029 vil
betyde for Randers Kommune.

At nogle af de reservepuljer som er inde i budgetforslaget reduceres (fx
puljen vedr. &ndrede pris-og lgnskgn, som skal bruges til at imgdega
stgrre udsving mellem arene)

NB: Nar/hvis der justeres i optimistisk retning pa budgetforudsaetninger,
sa tager det i praksis ‘hul pa forbrug af raderummet’ i naeste ars

budgetlaegning og gger risikoen for, at der slet ikke er et raderum naeste
ar!
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Disposition

Overblik over budgetmaterialet
Gennemgang af budgetforudsaetninger

Opgarelse af det gkonomiske raderum

@nsker og bevillinger med udlgb

Kapacitetsanalyser pa velfaerdsomraderne

Fremtidens Randers Kommune — udmegntningsplaner

Forslag til ny 10-arige investeringsplan
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Oversigt over budgetmaterialet

Overordnede notater

1 Hovednotat om budget 2027-30 (direktionens budgetforslag)

2 Uddybende notater om budget 2027-30:
a) Uddybende beskrivelse af budget 2027-30
b) Notat om indkomstoverf@rsler 2026-30
c) Demografireguleringeri budget 2027-30

d) Notat om overenskomst OK26 (herunder a&ndringer i pris- og lgnskgn

2026-2030)
3 Oversigt over henviste sager og bevillinger med udlgb samt fremsendte
gnsker fra fagudvalgene til budget 2027-30
i Anlaegspakken — oversigter til budget 2027-30 (fra temamgdet om anlaeg)

e Investeringsoversigt 2027-30, korrigeret investeringsoversigt 2026 samt
investeringsplan 2031-32

e Forslag til ny 10-arig investeringsplan for perioden 2027-2036. NY
5 Budget for jordforsyning 2027-30 (fra temam@det om anlaeg)

6 Zndringer siden 2026 — effektiviseringer og besparelser

7 Nggletal til budgetseminar (budget 2027-30)




Oversigt over budgetmaterialet

Tveergaende
Forklzedenotat - materiale fra tidligere budgetlaegninger

8

Oplaeg vedr. mulighederne for gget konkurrenceudsattelse af kommunale
driftsopgaver — Budgetmappe 2026-29

Administrationsanalyse — afrapportering — Budgetmappe 2024-27
o Analyse af det administrative omrade i Randers Kommune
o Kortlzegning af administrationen — samlet
o Beskrivelse af de decentrale, administrative opgaver — gruppering 200

Administration, ledelse og organisering — afrapportering af
kommunaldirektgrens servicetjek af hele kommunens organisering og
opgavelgsning pa det administrative omrade — slides fra temamgdet den
26. juni 2025 samt Budgetmappe 2026-29

Velfzerdsteknologi

Al og digitalisering

Udmegntningsplaner Fremtidens Randers Kommune

10

Forklaedenotat — beskrivelse af a&endringer i forlaengelse af udvalgsbehandling

Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal |gftes

Flere selvforsgrgende borgere

En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser
@get sundhed og trivsel

Attraktiv bosaetningskommune og boliger i bedre kvalitet (eftersendes)




Oversigt over budgetmaterialet
Kapacitet

11 Statusnotater og kapacitetssager (fra temamgdet om anlzeg)
Overbliksnotat vedr. kapacitetsbehov pa bgrne- og skoleomradet (NY)
Forslag til finansiering af anlag pa skole- og dagtilbudsomradet (NY)

a) Kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet
o Forklaedenotat
o Dagsorden BSU d. 08.06.2026
o Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2026 NY
o Notat med anbefalinger til handtering af kapacitetsudfordringerne pa dagtilboudsomradet NY
o Dagsorden BSU d. 10.08.2026 NY
o Supplerende notat om kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomradet NY
b) Kapacitetsudfordringer i Dagtilbud Sydgst
o Forklaedenotat
o Kapacitetsudfordring i Dagtilbud Syd@st (BSU dagsordenspunkt 74)
c) Kapacitetsanalyse pa skoleomradet
o Forklaedenotat
o Klasse- og elevtalsprognose samt kapacitetsanalyse pa skoleomradet (BSU dagsordenspunkt 77)
o Klasse- og elevtalsprognose 2026
o Kapacitetsanalyse pa skoleomradet 2026
d) Kapacitet pa Hornbaek Skole
o Forkleedenotat
o Kapacitet pa Hornbaek Skole (BSU dagsordenpunkt 78)
o Revideret udviklingsplan for Hornbak Skole

Kapacitetsanalyse vedr. fodboldanlaeg

Socialomradet — revideret boligplan




Oversigt over budgetmaterialet

Social og arbejdsmarkedsudvalget

12 Status pa pkonomien pa arbejdsmarkedsomradet
Investeringsplan 2027 pa arbejdsmarkedsomradet
Samarbejde mellem Randers Kommune og Code of Care

Kontrolenheden

Helhedsorienteret indsats pa tvaers af arbejdsmarked, sundhed og social

Talents of Tomorrow + bilag

o o O O O O O

Notat vedr. socialomradets gkonomiske plan
o Undersggelse af kapacitetsbehov veeresteder og forsorgshjem (Bilag 1)
o Undersggelse af potentiale ved etablering af enkeltmandstilbud (Bilag 2)

o Undersggelse af potentiale ved beskeaeftigelsesreform og et samlet udvalg
(Bilag 3)

o Undersggelse af potentialet ved et styrket fokus pa velfeerdskriminalitet
(Bilag 4)

o Styrkelse af forebyggende indsatser pa b@grne- og voksenomradet (Bilag 5)

RANDERS



Oversigt over budgetmaterialet

Born- og Skoleudvalget

13 o Juniorklubber:
o Forklaedenotat
o Orientering om analyse af juniorklubber — fase 2 (BSU
dagsordenpunkt 79)
o Notat om analyse af juniorklubber —fase 2
o Notat om analyse af juniorklubber —fase 1

o Dagtilbud:

o Udme@ntning af bérnepakken pa dagtilbudsomradet i 2027-2030 -
opdateret efter DUT-forhandlinger

o Rammevilkar for selvejende dagtilbud

o Skole:
o Forlengelse af minimumsnormeringer frem til skolestart
o Fraveersindsats
o Fastholdelse af klasseloft pa 26 elever
o Forslag om senere mgdetid for udskolingen
o Sparring og stette til skoler

RANDERS



Oversigt over budgetmaterialet

Miljo og teknikudvalget, Landdistriktsudvalget, Erhvervs og planudvalget

14

Klimaplanen — bilag til klimaplanen er vedlagt digitalt
Myndighedsressourcer
Usikkerheder ved projekter under Grgn Trepart
Huset No 17
Risici i anleegsbudgettering samt forslag til handtering
Ansggning om grundkapital til alment byggeri

Bilag vedlagt digitalt:

e Seniorboliger Bakkestien

* Seniorboliger Vangdalen

Omsorgsudvalget

15

Boligplanen inkl. forkleedenotat

Sundhed-, idraets- og kulturudvalget

16

Notat om de gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen

Randers ldraetshaller — plan for varig I@sning i foraret 2026 (underbilag til
analysen er vedlagt digitalt)

Havndal Sundhedshus — mulig udvidelse
Randers Teater

Kulturhuset — nyt klimaanlzeg




Oversigt over budgetmaterialet

Anlaeg

Slides fra anlaegskonferencen (med enkelte opdateringer)
Born og skoleudvalget:

17
18

Status - Etablering af 20 nye dggninstitutionspladser pa familieomradet

Specialbgrnehaven Lucernevejen

O
O

Forklzedenotat
Notat med beskrivelse af scenarier (BSU dagsordenspunkt 75)

Notat om scenariebeskrivelse af seerligt dagtilbud efter Barnets Lov §83

Byggeriet af ny daginstitution ved Bgrnehuset Toftegarden

O
O

Forkleedenotat NY

Dagsordenspunkt om sagen — med beslutning fra BSU mgde d. 10.
august 2026. NY

Notat om alternativ placering af bérnehuset Toftegarden — inkl. bilag
med oversigtsfoto NY

Notat med vurdering i forhold til keb eller leje af modulbyggerier NY
Notat med betragtninger ved kgb eller leje af modulbyggeri NY

Forsaetter ...

18

Anlaeg

Miljo og teknikudvalget, Landdistriktsudvalget og Erhvervs- og planudvalget:

o Status ny spildevandsplan

o Status pa veje og cykelstiers tilstand — vedligeholdelse og efterslaeb (vejkapital)
o Status pa broer og bygveerkers tilstand — vedligeholdelse og efterslaeb
(kapitalveerdi)

Status pa kommunens bygningsmasse og det vedligeholdelsesmaessige efterslaeb
Status pa energieffektivitet i kommunale bygninger

Status pa slgjfning af brandhaner

Faergelejer og moler

Forventede investeringer pa affaldsomradet i perioden 2027 — 2036

Modeller for afledt drift

Dokning og ekstraordinzer vedligeholdelse af Ragna

O O O o O O O

Omsorgsudvalget:

o Nye plejecentre: Zldreboliger og servicearealer

o Distriktslokaler

o Udvidelse af Hjzelpemiddelhuset og Madservice Kronjylland

Sundheds-, idrzets- og kulturudvalget:

o Etablering af nyt ankomst- og foyerareal pa Veerket
o Etablering af stadsarkiv og forbedrede publikums- og formidlingsfaciliteter
o Nyt tag pa Arena 2

o Etablering af lokale sundhedshuse

o Sterre projekter pa kultur og fritidsomradet

@konomiudvalget:

o Brandstation i Sydbyen

o Anbefalinger til yderligere styrkelse af beredskabet NY



Disposition

Gennemgang af budgetforudsaetninger

Opgarelse af det gkonomiske raderum

@nsker og bevillinger med udlgb

Kapacitetsanalyser pa velfaerdsomraderne

Fremtidens Randers Kommune — udmegntningsplaner

Forslag til ny 10-arige investeringsplan
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Puljer til senere udmgntning - skattepulje

Pulje til finansiering
af skattenedsaettelse

Pulje til finansiering af skattenedszetteelse (mio. kr.)
| budget 2025-28 blev det besluttet at

32’2 43,1 43,1 forgge skatteprocenten til 26,0% og
ﬂ.ojo senest i 2029 nedsaette procenten igen
35,0 til 25,8%. Den nedsatte sats er derfor
30,0 indarbejdet i 2029 og frem.
;Z:g Mindreindtaegten i 2029 og frem er i
15,0 lighed med budget 2026-29 forudsat
10,0 neutraliseret af en tilsvarende pulje
5,0 under @U (en forudsat budgetforbedring
0,0

i bade 2029 og 2030) til udm@ntning
senest i forbindelse med budget 2029-
32.

2027 2028 2029 2030

Det aktuelle belgb udggr nu 43,1 mio. kr.
og er afsat i bade 2029 og 2030.

RANDERS




Puljer til senere udmgntning —

effektiviseringsbidrag med henblik pa Nyt effektiviseringskrav i 2030

omprioritering
o ) _ _ _ Med byradets vedtagelse af
Effektiviseringsbidrag til senere udmgntning (mio. kr.) budgetproceduren 2027-2030 blev det

45,0 40,0 besluttet, at der skulle indregnes et nyt
40,0 effektiviseringskrav pa 20 mio. kr. i
35,0 2030 og frem. Dette skal give
30,0 mulighed for omprioritering pa tveaers
25,0 20,0 af fagomrader.
20,0
15,0 Samtidig blev det besluttet, at det nye
10,0 krav placeres som en central pulje

5,0 under gkonomiudvalget til senere

0,0 udmentning (ligesom puljen for 2029).

2027 2028 2029 2030

Det foreslas at der ikke sker

udm@ntning endnu - skal ses i lyset af
den kommende udligningsreform, der
forventes at traede i kraft fra og med

RANDERS 2029.




Folketal pa landsplan

- &ndringer i tilskud/udligning

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Udligning - mindreindteegt 29,8 6,8 10,9 31,8
Bloktilskud - mindreindtaegt 7,8 2,1 3,0 5,9
Mindreindtaegter i alt 9,0 13,9 37,7
Reserve vedr. folketal pa landsplan i B26-

29 -15,0 0,0 0,0
Ny reserve vedr. folketal pa landsplan i

B27-30 C300 250 2000
| alt 7,6 24,0 38,9 57,7

RANDERS

Budgetudfordring:

Der kan beregnes mindreindtzegter i 2027
pa 37,6 mio. kr. — udelukkende som fglge af
at folketallet pa landsplan er steget godt
60.000 personer mere end hidtil forudsat.

Der blev ved sidste ars budgetlaegning afsat
en pulje pa 30 mio. kr. — derfor er der “kun”
en manko pa 7,6 mio. kr. i 2027 kr.

Udover de 30 mio. kr. i 2027 var der i
budget 2026-29 indregnet et reservebelgb
pa 15 mio. kr. i 2028.

Baseret pa ovennavnte erfaringer vurderes
dette belgb at veere utilstraekkeligt, hvorfor
der i direktionens budgetforslag er
indarbejdet en pulje pa 30 mio. kr i 2028,
25 mio. kr. i 2029 og 20,0 mio. kr. i 2030.

Faldet i reservebelpb skal ses i lyset af en
forventning om, at situationen i Ukraine
efterhanden vil normaliseres hen over de
kommende ar.




Ekstraordinaert finansieringstilskud

Baggrund:

Ekstraordinaert finansieringstilskud (mio. kr.) Pkonomiaftalen indebaerer, at Randers
Kommune modtager et ekstraordinaert

finansieringstilskud pa 53,0 mio. kr. i 2027 og
29,0 mio. kr. i 2028.

60,0

50,0

For 2029 og frem har KL ikke angivet noget
IKKE indregnet i KL's belgb, men her forudseettes i direktionens
tilskudsmodel budgetforslag en kompensation svarende til

53,0
31,2 29,0 det niveau, der blev indregnet ved
30,0 26,6 26,6 26,6 26,6 26,6 budgetlagningen 2026-2029.
20,0 Med hensyn til 2029/2030 kan de
budgetterede belgb betragtes som en
10,0 forudsat gevinst ved den kommende
0,0 Som det fremgar af figuren, er der i 2027 en
2027 2028 2029 2030 merindtaegt pa 21,8 mio. kr. (i forhold til
| B26-29) og i 2028 en merindtaegt pa 2,4 mio.
kr. Disse belgb indgar i opggrelsen af det
samlede pkonomiske raderum til B2027-30.

40,0

udligningsreform.

W Budget 2026-29 m Budget 2027-30

RANDERS




Udligning af udgiftsbehov -

sociogkonomi
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Sociogkonomi - udligning
(merindteegt) -65,7 -35,1 -36,1 -37,2
Andel heraf reserveret til
socialomradet 7,0 7,0 7,0 7,0
Netto 587 -281 -291 -302°

e | 2027 er der en nettomerindtaegt pa 58,7 mio. kr.

* |arene 2028-2030 kan der opg@res en samlet
merindtaegt pa 28-30 mio. kr.

* Disse merindtaegter indgar i opggrelsen af det
gkonomiske raderum.

RANDERS

Reservation til
socialomradet

Det er en forudsaetning i den politisk
besluttede handleplan pa socialomradet, at
forbedringer i kommunens indtaegter fra
kommunal udligning (som felger direkte af
handleplanerne) tilfgres socialomradet.

Den samlede udligningseffekt af disse tiltag
kan indtil videre opggres til 17,7 mio. kr.
hvoraf de 10,7 mio. kr. allerede er overfgrt til
socialomradet ved budgetopf@lgningen pr.
31/3 2026.

Tilbage resterer der saledes et lgft pa 7,0
mio. kr. der indtil videre placeres som et
reservebelgb under tilskud/udligning og
overfgres til socialomradet ved
budgetopfelgningen pr. 31/3 2027.




Sundhedsreform — samlet gkonomi ‘ ‘

Sundhedsreform (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Samlet tab fgr overgangstilskud 65,1 67,3 66,7 66,5
Overgangstilskud (jf. KL's

tilskudsmodel) -26,9 -26,9 -26,9 -26,9
| alt (samlet tab ved

sundhedsreform) 38,1 40,4 39,7 39,6
Indregnet tab i budget 2026-29 -10,6 -10,9 0,0 0,0
Forudsat kompensation i 2029 og

frem 0,0 0,0 -20,0 -20,0
SUNDHEDSREFORM | ALT

(merudgifter i forhold til B26-29) QZS 29,5 19,7 19,6

Der er i budgetforslaget forudsat en kompensation i 2029 og 2030 pa 20 mio.
kr. — i praksis en forudsat forbedring ved den kommende udligningsreform

KL forudsaetter herudover at overgangstilskuddet pa 26,9 mio. kr. viderefgres
— fra 2029 er det i praksis ogsa en effekt af den kommende udligningsreform

| alt viser regnestykket en forveerring pa 28-30 mio. kr. i 2027/2028 og ca. 20
mio. kr. i 2029/2030 set i forhold til budget 2026-2029

Forvaltningen er fortsat i dialog med KL om tallene og forudsaetningerne.
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Samlet forbedring forudsat vedr.

kommende udligningsreform Baggrund:
: Det nuvaerende
Forudsat gevinst ved ., :
udligningssystemet (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030 UdllgnmgssyStem opfylder ikke
Overgangstilskud sundhedsreform -26,9  -26,9 kravet om at alle kommuner skal
Forudsat kompensation vedr. have nogenlunde lige vilkar
sundhedsreform i 2029 og frem -20,0  -20,0 Derfor er der (endnu engang)
Ekstraordinzert finansieringstilskud -26,6  -26,6 b £ £ 5aNg
Kompensation vedr. grundskyld -5,7 -3,/ rug Tor en rerorm.
Tilskud vedr. tab som fglge af eendring i Kommissoriet for den nye reform
deekningsafgift | er udarbejdet og indeholder en
Bidrag til kommuner med tab pa den bred ana|y5e af hele det
tidligere udligningsreform 220 27 kommunale finansieringssystem
Forudsat nettogevinst i alt @'9 '@ (inkl. byrdefordelingsmaessige
konsekvenser af vedtagne

Der er forudsat en samlet gevinst pa den kommende udligningsreform reformer mv.).

pa ca. 66 mio. kr. arligt fra 2029 og frem.

Det er landspolitisk fastlagt, at
den kommende reform skal
traede i kraft i 2029.
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Overenskomst 2026 (OK26)
- lokallgnsmidler til politisk prioritering

2026
Mio. kr. (27 PL) (26 PL) 2027 2028 2029 2030
Varig udmgntning til lokallgn pr.
1/1 2026 (BFL-pulje) 6,7 6,9 6,9 6,9 6,9
Engangsmidler til lokallgn pr. 1/1
2026 (BFL-pulje) 5,3
| alt 12,0 6,9 6,9 6,9 6,9
Ny lokallgnspulje fra OK2026 1,9 1,9 1,9 1,9
Lokallpnsmidler i alt til politisk
udmentning C120 89 89 89 89

Der er afsat 12 mio. kr. i 2026 og 8,9 mio. kr. i 2027 og frem til lokal udm@ntning.

KL angiver at midlerne ikke pa forhand er prioriteret til bestemte grupper,
omrader eller indsatser fra centralt hold. Det er en prioritering, der skal laves
lokalt.

Det neevnes dog ogsa at midlerne skal understgtte intentionen i Trepartsaftalen
om Ign- og arbejdsvilkar fra december 2023 om en mere baeredygtig og fleksibel
lpndannelse.
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Overenskomst 2026 (OK26)
Anbefaling til prioritering

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at felgende
medarbejdergrupper (stillingskategorier), ansat indenfor Omsorg,
Sundhed, Dagtilbud, Familie samt Socialomrade, bgr prioriteres
ved fordeling af de lokal Ipnmidler:

e Social- og sundhedshjzelpere og assistenter
* Omsorgs- og pedagogmedhjxelpere
 Padagogiske assistenter

e Padagoger

* Sygeplejersker

e Socialpaedagoger

RANDERS




Overenskomst 2026 (OK26)

- eksempel pa fordeling ud fra antal pr. 1/8 2026) Politisk stillingtagen:
Belgbi2026  DBe1#bi2027 og * Der skal tages politisk stilling til om der
Chefomrade Stillin A [T 1 (mio kr.) 1l -
: 1.8.2026 ' (mio kr.) skal foretages en forholdsmaessig
B0 Pa— - 637 1 047 fordeling pa de n.aevnte stillingskategorier
Bgrn Paedagogiske assistenter 87 0,398 0,294 — eller om fordellngen skal skaevdeles Ofg
. Omsorgs- og .

Familie el P 13 0,059 0,044 ske ud fra gn anden f(?rdellnganjgle (fx
Familie Padagogiske assistenter 2 0,009 0,007 med en hgjere vaegtning af omrader med
Familie Socialpadagoger 47 0,215 0,159 d¢gnin5titUtiOner)
Familie Sosu hjxlpere og -assistenter 9 0,041 0,030 '
Familie Sygeplejersker 2 0,009 0,007

Omsorgs- og Desuden skal der tages stilling til, om der
Omsorg paedagogmedhjzlpere > 0,023 0,017 - . g g ‘
Omsorg Sosu hjeelpere og -assistenter 1133 5,177 3823 er stilli NEgS katego rier og/eller
Omsorg Sygeplejersker 253 1,156 0,854 bevillingsomrader der skal udga/tilfgjes.
Social Omsorgs- og 86

paedagogmedhjxlpere 0,393 0,290
Social Paedagogiske assistenter 30 0,137 0,101 Nér den overordnede forde“ng er
Social Socialpadagoger 251 1,147 0,847 o .
Social Sosu hjxlpere og -assistenter 102 0,466 0,344 bGSlUttet pOIIUSkr Vll de efterf¢|gende
Social Sygeplejersker 23 0,105 0,078 forhandlinger om den konkrete
2UNEUES Socialpadagoger 2 0% 0T udmegntning ske mellem fagchef og
Sundhed Sygeplejersker 2 0,009 0,007 .
| alt 2.624 11,990 8,855 forhandlingspart
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Overenskomst 2026 (OK26)
- samlet regnestykke

Mio. kr.

ZAndring lgn (basis)
Lokallgnspuljer
Skzevdelingspuljer
PL reservepulje
Zndring priser
Udgiftssiden i alt

Kompensation vedr. PL
(bloktilskud)

Tidligere afsat pulje til
baeredygtig og fleksibel
lpndannelse

Indtaegtssiden i alt

Nettoresultat

RANDERS

29

2026 2027 2028 2029 2030
31,8 423 77,8 -80,6 49,3
120 89 90 93 96

52 736 979 1009 1039
00 50 100 150 150
21 -105 -17,8 257 59
47,0 347 21,4 18,9 1837
328 -283 -173  -17,8 -189,0
41,3 -11,5  -11,8  -12,1  -12,5
44,1 399 -201 _ -30,0 -201,5
52 77 -111 -17,8D

Nettogevinst indgar i beregningen

af det gkonomiske raderum

PL reservepulje:

Sidste ar var en samlet manko pa i alt 96
mio. kr. vedrgrende aendrede Pris- og
l@nsken for perioden 2025-2029.

Det svinger saledes meget fra ar til ar, om
der er tale om et nettotab eller en
nettogevinst.

Som fplge heraf fremgik det af sidste ars
PL-notat, at det fremadrettet bgr
tilstraebes, at beregnede merindtaegter
reserveres i en central pulje til at imgdega
fremtidige mindreindtaegter.

Som fglge heraf er der i budgetforslaget
2027-2030 indregnet en PL reservepulje
pa 5 mio. kr. i 2027, 10 mio. kr. i 2028 og
15 mio. kr. i 2029 og 2030 til at imgdega
risikoen for nettomerudgifter ved naeste
ars budgetlaegning.




Demografi (samlet regulering)

Samlet demografiregulering

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Smabgrn -9,5 -17,8 -16,7 -16,6
Skole -5,0 -5,6 -6,9 -7,0
Social - voksne 13,1 14,9 16,7 18,1
Social - bgrn 6,2 5,3 4,7 4,5
Omsorg 21,2 40,7 62,3 39,4
Demografii alt 26,0 37,5 60,2 88,3

 /ndringer er beregnet med afsaet i kommunens seneste befolkningsprognose.
 Belgbeti 2027 skal udmentes varigt i forbindelse med budget 2027-2030.

 /Zndringen fra 2027 og frem forbliver pa central konto og udmegntes forst ved
kommende ars budgetlaegninger (efter genberegning).



Demografi — kompensation

Kompensation demografi 2027-30

60,0

2027 2028

B Kompensation fra gkonomiaftalen 2027
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>0 Ikke indregnet i KL’s tilskudsmodel
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

2029 2030

M Forudsat yderligere kompensation i overslagsar (eget skgn)

Bemaerkning

| lighed med de seneste ar er der i
budgetforslaget forudsat en kompensation i
kommende ars gkonomiaftaler mellem
regeringen og KL pa 0,5 mia. kr. arligt fra
2028 og frem som fglge af det demografiske
udgiftspres

Dette svarer til 8,5 mio. kr. i 2028 stigende

til 25,5 mio. kr. i 2030 for Randers
Kommune.

Kompensationen er ikke indregnet i KL's
skatte- og tilskudsmodel

Det ma dog forventes, at kommunerne ogsa
fremover bliver kompenseret for det
stigende demografiske pres i et eller andet
omfang.

Belpbets st@rrelse er behzeftet med
usikkerhed — og afhaenger bl.a. af det
fremtidige finanspolitiske raderum pa
landsplan.




Indkomstoverfgrsler —
2ndringer siden budget 2026-29

Indkomstoverfagrsler, mio. kr.,

obende PL 2027 2028 2029 2030

Budget 2026-29 25583 27266 28653  2.865,3
Budgetforslag 2027-30 2531,1 26268 27197 2.847,8
'(fn"i:'::'fu‘:’g'?:tf:‘:; 27,2 99,8  -145,6 -17,5
Reduktion i bloktilskud 31,5 93,0 129,6 25,7

Nettoaendring < 4,4 -6,8 -16,0 E

Samlet netto mindreudgift pa 10,2 mio. kr. der
indgar i beregningen af raderummet i B2027-30
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Bemaerkninger:

Med budgetforslaget for 2027-30 er der
pa udgiftssiden mindreudgifter pa i alt
27,2 mio. kr. i 2027. Bloktilskuddet
reduceres dog samtidigt med 31,5 mio.
kr. — det giver netto merudgifter pa 4,4
mio. kr. i2027.

For arene 2028 og 2029 er der derimod
tale om en netto mindreudgift pa hhv. 6,8
mio. kr. og 16,0 mio. kr. mens der i 2030
igen er netto merudgifter pa 8,3 mio. kr.




Indkomstoverfgrsler —
udvikling i andel af udgifter i forhold til landsplan

Indkomstoverfgrsler (udgiftsandel i pct.)
Bla = regnskab, grgn = budget

2,500
2080 2135 2,131 2,132 2,130 2,127 2,125 2,124 2,122

2,034 2,040 2,054

2,000

1,500 1,660 1668 1676 1674 1,674

1,000

0,500

0,000
R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 FR2026 B2027 B2028 B2029 B2030

mm Andel udgift s Ande| folketal

 En faldende udgiftsandel er et af de vigtigste overordnede mal i tilknytning til
arbejdet med Fremtidens Randers Kommune.

e Etfaldiudgiftsandel pa blot 0,01 procentpoint betyder en
mindreudgift for Randers Kommune pa 11,9 mio. kr. (fer udligning)

RANDERS

Bemaerkninger:

Figuren viser, at Randers Kommunes
andel af udgifterne pa landsplan er steget
fra 2,034% i 2019 til 2,132% i regnskab
2025.

Det aktuelle sken for 2026 viser et lille
fald i udgiftsandelen (til 2,130%) og
derefter forventes fortsat en svagt
faldende udgiftsandel frem mod 2030
(2,122%)

Der er dog fortsat langt ned til andelen af
folketallet pa 1,674% (i 2030).




Skattefinansieret anlzeg
Anlzegspakken

Investeringsoversigt 2027-2030 Status pa anlaegsprojekter:
Samlet anlaegsbudget 2027-2030 pa skattefinansierede anlaeg,

brugerfinansierede udgifter og jordforsyning.

i i : : . Stat io.kr) 2027 2028 2029 2030
Detaljeret oversigt over de skattefinansierede anlaegsprojekter fordelt atus {mio. kr.

Anlaegsbuffer 40,0 0 0 0

pa udvalg. Ikke disponeret 30,7 41,1 37,3
Under

. . . . planlaegning 51,1 18,0 16,0 12,9

Korrigeret investereringsoversigt 2026-2030 Planlagt 57.8 29,5 135 13.3

Detaljeret oversigt over alle skattefinansierede anlaegsprojekter i lgangsat 98,4 76,9 75,8 72,2

2026-2030 med status pa om projekterne er ikke-disponeret, under  |! alt 247,4 1550 1465  140,7
planlaegning, planlagt, igangsat eller forventes afsluttet i 2026.

Der henvises til den korrigerede
10-3rig investeringsplan 2031-2032 (sgammel udgave, der erstattes af ny) I el o el a e lg Eai o U el
en naermere specifikation af de enkelte

Ny 10-3rig investeringsplan 2027-2036 (direktionens forslag) projekter
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Lanedispensationer og seertilskud

Ansggt belpb
Lanepuljer 2027 Randers Kommune projekter )
(mio. kr)

Den ordinzere Puljen er malrettet alle anlaegsaktiviteter i 50,0
lanepulje (200 mio. kr.) kommuner i en gkonomisk og

likviditetsmaessig vanskelig situation.
Lanepulje til vanskeligt Puljen er malrettet kommuner, som opfylder
stillede kommuner kriterier for at modtage seertilskud som 0.0
(200 mio. kr.) vanskeligt stillet kommune efter

udligningslovens § 16.
Lanepulje til udvidelse Puljen er malrettet tiloud efter §§ 107 og 8,0
af bokapaciteten (500 108 pa det voksenspecialiserede (familiecomradet)
mio. kr.) socialomrade samt kapaciteten pa det

specialiserede bgrneomrade oprettet efter §
43 i Barnets lov

* Herudover har forvaltningen ansggt om szertilskud fra puljen til saerligt
vanskeligt stillede kommuner: 60 mio. kr.

* Der forventes fgrst svar pa ovennavnte ansggninger ultimo august.

* En eventuelt seertilskud og/eller modtaget lanedispensation (inkl.
tilhgrende renter/afdrag) vil blive medtaget i budgettet via de tekniske
korrektioner.
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Seerligt vedr. NW-lan

Randers Kommune har modtaget en
lanedispensation vedr. udgifterne
som fplge af Nordic Waste.

Denne dispensation giver mulighed
for at lane op til 375 mio. kr.

Randers Kommune har indtil videre
udnyttet 347,6 mio. kr. (290,6 + 57)
mio. kr. af denne dispensation.

Lanene er hjemtaget i marts 2025 og
2026, og ydelsen som fglge heraf er
indregnet i budgettet.

Lanene er afdragsfrie de fgrste 5 ar
af lpbetiden.

Der er derfor indregnet afdrag for
det fgrste lan i 2030, mens der
endnu ikke er indregnet afdrag pa
det andet lan. Det sker fgrst i 2031.




Disposition

Opggrelse af det gkonomiske raderum

@nsker og bevillinger med udlgb

Kapacitetsanalyser pa velfaerdsomraderne

P e S

Fremtidens Randers Kommune — udmegntningsplaner

Forslag til ny 10-arige investeringsplan
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Opgorelse af raderum i budget 2027-30 Bemaerkninger:

Gennemsnitligt raderum i 2027-30:

16,9 mio. kr. (drift)
Raderum (drift - mio. kr.)

70,0 63,9 Varigt raderum i 2030 (udgifter som

60,0 kan viderefgres udenfor

50,0 budgetperioden): 16,2 mio. kr. (drift)

40,0

30,0 Herudover er der en samlet

20,0 16,2 anlaegspulje (engangsbelgb) pa i alt

10,0 49,5 mio. kr. — indtil videre fordelt i

0,0 — - arene 2028-2030.

-10,0 46 g

-20,0 : Som en del af forslaget til en 10-arig
2027 2028 2023 2030 | investeringsplan pa anlagsomradet,

har direktionen udarbejdet
anbefaling til, hvorledes disse midler
konkret foreslas udmgntet.

RANDERS




@vrige styringsmal
Skattefinansieret bruttoanlaeg Bemaerkninger:

Anlaegsbufferen pa de 40 mio. kr. i

Skattefinansieret bruttoanlaeg (mio. kr.)
2027 er ikke medtaget, da denne som

300,0
0.0 tidligere naevnt udelukkende har
2000 194,7 teknisk karakter og ikke er finansieret
150,0 Gennemsnittet af de
100,0 skattefinansierede bruttoudgifter (ex.
50,0 buffer i 2027) er pa 194,7 mio. kr.
0,0

2027 2028 2029 — Altsa meget teet pa malssetningen om

200 mio. kr. i kommunens eksisterende

s Skattefinansieret anlaeg, bruttoudgifter (ex buffer) e Gennemsnit

gkonomiske politik.
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@vrige styringsmal

Skattefinansieret gzeld Bemaerkninger:
. . ) . * Det ses, at den skattefinansierede geld
Skattefinansieret gaeld (mio. kr., ultimo) forventes at falde fra 1.163 mio. kr
1.400 ultimo 2026 til 912 mio. kr. ultimo
1.200 2030.
1.000 Der er heri ikke indregnet effekten af
800 fremtidige lanedispensationer.
600 2 0o¢ | det omfang der optages yderligere lan
200 : : (udover det forudsatte i
budgetforslaget vedrgrende
200 kommunens laneberettigede udgifter),
0 vil geeldsafviklingen blive mindre.

2026 2027 2028 2029 2030
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Gennemsnitlig kassebeholdning

Udvikling i gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)

1.000
800
600
400
538 538 538 538
200
’ -2 - 60 B
-200
2027 2028 2029 2030
Opsparing drift og anlaeg = Opsparing klimabro mmm Opsparing jordforsyning
o [kke-disponeret kasse — | 3t

* Den gennemsnitlige kassebeholdning beregnes som et Igbende gennemsnit
over de seneste 365 dage. | figuren ovenfor er belgbene saledes beregnede
storrelser medio aret.
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Bemaerkninger:

De opsparede midler pa drift (183 mio.
kr. ) og anlaeg (355 mio. kr.) udggr i alt
538 mio. kr. ultimo 2026 — og dette
niveau er forudsat uzendret i hele
perioden.

Vedrgrende anlzeg er der korrigeret for
udlaegget til afholdte anlaegsudgifter
vedr. Nordic Waste.

Pa jordforsyning forventes et arligt
forbrug af opsparede midler pa 10 mio.

kr.

Opsparingen til klimabroen stiger fra
gennemsnitligt 196 mio. kr. i 2027 til
gennemsnitligt 244 mio. kr. i 2030.

Med disse forudszetninger er den ikke-
disponerede gennemsnitlige
kassebeholdning stort set 0 mio. kr. i
2030.




Disposition

@nsker og bevillinger med udlgb

Kapacitetsanalyser pa velfaerdsomraderne

Fremtidens Randers Kommune — udmegntningsplaner

Forslag til ny 10-arige investeringsplan
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@nsker og bevillinger der udlgber

Bemaerkninger:
el e o1 el dan e * Oversigten v!ser de bew!lmger,
udlgber (mio. kr.), 27 PL der udlgber i budgetperioden
samt udgiften forbundet med
y R N en eventuel viderefgrelse af
Pnsker (0) >4, 26, >2) - disse (markeret med U |
oversigt)
Bevillinger, der udlgber (U) 33,0 55,0 62,7 62,6
Herudover har fagudvalgene
haft mulighed for at fremsende
| alt 574,8 211,3 215,0 211,9

gnsker til de kommende
forhandlinger. De indkomne
gnsker er medtaget i samme
oversigt (markeret med Q).
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Disposition

Kapacitetsanalyser pa velfaerdsomraderne

P e S

Fremtidens Randers Kommune — udmegntningsplaner
FROKOST
Forslag til ny 10-arige investeringsplan

Gennemgang af hvert enkelt udvalgsomrade
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Skole - anbefaling

* At kapaciteten pa Hornbaek Skole udbygges.

At udbygningen fglger scenarie C, hvor anlaegsudgiften til fase 1 er pa ca.

40,4 mio. kr. — finansieret bl.a. ved fremrykning af afsatte anlaegsmidler til
skoleomradet i 2031 og 2032

* At der er seerlig opmaerksomhed pa den konkrete udvikling i elevtallet og
behovet for klasser pa Assentoftskolen og Hobrovejens Skole med henblik pa
at lave midlertidige kapacitetslgsninger, hvis der opstar behov for det.

Herudover er der ikke et tydeligt behov for den planlagte udbygning af
klassekapaciteten pa Sendermarkskolen.



Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Der er ikke tilstraekkelig med dagtilbudspladser til b@grn i alderen 0-2 ar i Randers
Kommune i den kommende 10-arige periode.

Det fortsatte fald i antallet af dagplejepladser giver pres pa kapaciteten for de 0-2
arige. Forventet fald pa 10 pct. arligt i perioden 2027 til 2031.

Samtidig er antallet af 0-2 arige i Randers Kommune stigende, og flere bgrn i alderen
0-2 ar har et tidligere behov for en dagtilbudsplads.

Der er behov for at udbygge kapaciteten med ca. 200 pladser frem mod udgangen af
2030, svarende til fire vuggestuer — fordelt med to i Dagtilbud Sydegst, én i Dagtilbud
Sydvest og én i Dagtilbud Midt.

Anlzegsudgiften til opf@relsen af fire nye vuggestuer vil veere i stgrrelsesordenen 96,0
mio. kr. Hertil kommer en udgift til midlertidige lokalelgsninger (pavilloner) frem til
ibrugtagningen af de nye vuggestuer pa ca. 11,5 mio. kr. Dvs. i alt 107,5 mio. kr.



Dagtilbud kapacitet — to Igsningsmuligheder

Losning 1
4 nye almene vuggestuer — 96 mio. kr. (24 mio. kr. pr. byggeri)
 Midlertidige lokaler (pavilloner) — 11,5 mio. kr.

* Modernisering af Specialbgrnehaven Lucernevejen — 6,1 mio. kr.

| alt 113,6 mio. kr. (hvoraf 6,1 mio. er afsat i budgettet)

Lasning 2 (forvaltningens anbefaling)
* 3 nye almene vuggestuer — 72 mio. kr.

1 ny specialbgrnehave — 21 mio. kr. (i sammenhang med en ny
vuggestue)

 Midlertidige lokaler (pavilloner) — 11,5 mio. kr.

* Ombygning af Lucernevejen til almen vuggestue — 9,1 mio. kr.

| alt 113,6 mio. kr. (hvoraf 6,1 mio. kr. er afsat i budgettet)
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Forslag om medfinansiering af vuggestuer

 Den samlede anlaegsramme pa dagtilbudsomradet er pa 53,6
mio. kr. i perioden 2026-2029.

* Der er ikke mulighed for at friggre midler fra anleegsrammen
pa dagtilbudsomradet, idet naesten hele rammen er disponeret
til igangveerende projekter.

 Den samlede anleegsramme pa skoleomradet er pa 200,7 mio.
kr. i perioden 2026-2032.

 Det er muligt at foretage en omprioritering af anleegsmidler pa
skoleomradet, sa der kan friggres 62 mio. kr. til byggeri i
perioden 2027-2030.

 Der kan herudover friggres 10 mio. kr. til byggeri fra
opsparede, ikke-disponerede driftsmidler pa den centrale del
af dagtilbudsomradet.

* Direktionen foreslar, at den beskrevne omprioritering af
midler pa i alt 72 mio. kr. indgar i finansieringen af behovet
for de fire nye vuggestuer (netto merudgift pa 107,5 mio. kr.)
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Fremtidens Randers Kommune

- Forslag til udmegntningsplaner

* Forvaltningen har udarbejdet forslag til fem udmentningsplaner. Inputs hertil fra:

 Den tidligere inddragelsesproces (forsamlingshusmgder mv.) samt borgerkonferencen om
‘Fremtidens Randers Kommune’ d. 16. juni 2026

* Dialog og sparring med forskere/videnspersoner fra Aalborg Universitet (som led i den
indgaede samarbejdsaftale med Aalborg Universitet om ‘Fremtidens Randers Kommune’)

* Drgftelser indbyrdes mellem fagudvalg og med § 17, stk. 4-udvalget for ‘Fremtidens
Randers Kommune’

* Forslagene er behandlet af det hovedansvarlige fagudvalg pa august-mgderne, og
forvaltningen har pa baggrund heraf foretaget en raekke justeringer i planerne

* |forleengelse af det vedtagne budget faerdigggr forvaltningen udmegntningsplanerne
inden for de gkonomiske rammer, som politisk fastleegges herfor.

 Udmentningsplanerne fremsendes herefter til endelig godkendelse i byradet.



Disposition

* Forslag til ny 10-arige investeringsplan
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Anlag - nettobelgb (1.000 kr.)
Rammebelgb - viderefgrsel
Pulje til IT og udvikling af folkeskolerne (1)

Pulje til breddeidraet, idraetsanlzeg og kunstgraesbaner

Flodbyen Randers

Flodbyen Randers, opsparing til klimabroen (2)
Infrastruktur, koordinering og styring
Infrastrukturpulje - veje, cykelstier, sikre skoleveje
Bygningsvedligehold

Pulje til energibesparende foranstaltninger (3)
Naturforvaltningsprojekter

Pulje til indsats mod darlige boliger, netto

Pulje til byfornyelsesprojekter (3)

Pulje til politisk prioritering, inkl. demografisk udbygning
Belgb i 2027-2030 er forslag til prioritering af anlaegspulje

Kapacitet dagtilbudsomradet (vuggestuer) (4)
Bygningsvedligehold

Ny administrationsbygning - foranalyse
Socialomradet - boligplan

@vrige anlaegsbehov - lanefinansieres

Ny brandstation (5)

Brandhaner - slgjfning (5)

Dokning Ragna(3)

Feergelejer og -moler (3)
Driftsfinansierede anlagsinvesteringer (6)
Hjemmeplejen - distriktslokaler
Rammebelgb i alt

3) Laneberettigede udgifter

5) Forudsaettes finansieret af fremtidige lanedispensationer

(
(
(
(
(
(

6) Driftsfinansieret anleegsinvestering pa fagomradet

4) Indeholdt i forslaget er medfinansiering via omprioritering pa i alt 72 mio. kr.

2027

10.000
1.500
1.000

4.000
2.200
100
100

18.000
36.900

2028

23.000
3.000

2.500

13.000
3.500

18.000
63.000

2029

30.000
4.500

4.500

25.000
3.500

7.000
74.500

2) Opsparingen til Klimabroen er i praksis en kassereservationen, som kan finansiere anleegsudgifterne i takt med at projektet skal realiseres

2030

30.000

6.000

5.000

3.500

44.500

2031

17.500
3.300

14.800
31.000
1.000
6.600
62.000
17.900
3.700
1.000
2.000

16.700

14.500
10.000

8.000

210.000

1) Fremrykning af puljen til IT og udvikling pa skoleomradet i 2031 og 2032 indgar i forslaget til finansiering af anlaegsbehov pa bgrne- og skoleomradet (Hornbaek Skole, fase 1)

2032

17.500
3.300

14.800
33.000
1.000
6.600
62.000
17.900
3.700
1.000
2.000

37.200

20.000

10.000

230.000

2033

17.500
3.300

14.800
35.000
1.000
6.600
62.000
17.900
3.700
1.000
2.000

45.200

30.000

10.000

250.000

2034

17.500
3.300

14.800
0
1.000
6.600
62.000
17.900
3.700
1.000
2.000

86.700

38.000

15.500

270.000

2035

17.500
3.300

14.800
0
1.000
6.600
62.000
17.900
3.700
1.000
2.000

122.200

38.000

290.000

2036

17.500
3.300

14.800
0
1.000
6.600
62.000
17.900
3.700
1.000
2.000

132.200

38.000

300.000
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Beslutninger af betydning for
personaleforhold

MED aftale §11 stk.2:

Det pahviler ledelsen specielt at tilvejebringe et grundlag for drgftelse
af de arbejdsmaessige og personalemaessige konsekvenser f.eks. af

* Forslag til budget for et pageeldende ledelsesomrade
e Sammenhaeng mellem budget og opgavemeaengde

 Organisationseendringer, rationaliseringsforanstaltninger eller
arbejdsomlaegning

Stk. 3: Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt og i en sadan
form at det giver gode muligheder for en grundig drgftelse sa
medarbejderrepraesentanternes synspunkter kan indga i grundlaget for
byradets beslutninger

Der er pligt til at forhandle betydelige aendringer i arbejdets
tilrettelaeggelse og anseettelsesforholdene inden byradet traeffer
beslutning.
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H@ringssvar

Hvem?

Alle MED-udvalg og personalemgder med MED-status kan afgive
lokale bemaerkninger til budgettet i form af et hgringssvar. Alle
borgere kan ogsa afgive h@ringssvar.

Hvor?

Hgringssvar skal afgives via hgringsportalen pa Randers Kommunes
hjemmeside

https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-
og-afgoerelser

Hvordan?

Find hgring Budget 2027-2030 og afgiv h@gringssvar. Login med MitID
og indtast oplysninger og hgringssvar.

RANDERS



https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser

H@ringssvar fortsat

Hvornar?

Hgringssvar kan afgives fra 27. august kl. 10:30 til og med O.
september kl. 23.59. Portalen lukker efter fristens udlgb.

Der opfordres til, at afgive hgringssvaret sa tidligt som muligt, da det
herved kan na at komme med til byradets 1. behandling d. 10.
september.

Offentligggrelse

Hgringssvar offentligggres pa hgringsportalen, nar de er behandlet
(der kan ga op til 2 arbejdsdage).

Hgringssvar med fglsomme personoplysninger eller hvor afsenderen
har beskyttet adresse bliver dog ikke offentliggjort. Alle hgringssvar
(inkl. hgringssvar med fglsomme personoplysninger og hvor
afsenderen har beskyttet adresse bliver sendt til byradet pr. mail).

RANDERS



H@ringsportalen

F_orside Demokrati

Hgringer og afggrelser

Hgringsportalen er overblikket over, hvad der er i hgring i Ran-
ders Kommune, og du har under de enkelte hgringer mulighed
for at afgive hgringssvar. Her kan du ogsa laese alle afggrelser.

Emne Omrade Type
Alle emner v Alle omrader v Alle typer
Sag

RANDERS
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