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Indledning

| forbindelse med byradets godkendelse af en strategisk plan for 'Fremtidens Randers Kommune’ blev der
besluttet fem overordnede malsaetninger. Hver malszaetning ledsages af en udmgntningsplan med en
beskrivelse af hvilke initiativer og konkrete indsatser, der igangsaettes for at opna malsaetningerne.
Hovedansvaret for udmgntningsplanerne er placeret i det mest relevante fagudvalg:

Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal lgftes (Barn- og Skoleudvalget)

Flere selvforsgrgende borgere (Social- og Arbejdsmarkedsudvalget)

En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser (Erhvervs- og Planudvalget)
@get sundhed og trivsel (Sundheds-, Idraets- og Kulturudvalget)

Attraktiv bosaetningskommune og boliger i bedre kvalitet (Erhvervs- og Planudvalget)
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Forvaltningen har — med afszet i rammerne fra den strategiske plan — udarbejdet forslag til
udmgntningsplaner for de fem malsaetninger. | arbejdet med forslagene er indhentet inputs fra den
tidligere inddragelsesproces (med blandt andet forsamlingshusmgder), borgerkonferencen om 'Fremtidens
Randers Kommune’ d. 16. juni 2026, fra dialog og sparring med forskere/videnspersoner fra Aalborg
Universitet (som led i den indgdede samarbejdsaftale med Aalborg Universitet om ‘Fremtidens Randers
Kommune’) samt fra drgftelser mellem de enkelte fagudvalg og § 17, stk. 4-udvalget for 'Fremtidens
Randers Kommune’'.

Hvert forslag er blevet behandlet af det hovedansvarlige fagudvalg pa udvalgenes august-mgder.

Pa baggrund af drgftelserne i fagudvalgene har forvaltningen foretaget en raekke justeringer i forslagene
med henblik pa, at udmgntningsplanerne kan fremsendes som en del af budgetmaterialet 2027-2030 og
kan indga i de videre politiske drgftelser om budgettet — og der herunder blandt andet kan tages stilling til
ambitionsniveau og mulige initiativer som kraever omprioritering af ressourcer og/eller tilfgrsel af
yderligere gkonomi.

| forlengelse af vedtagelsen af budgettet for 2027-2030 faerdigger forvaltningen udmegntningsplanerne
inden for de gkonomiske rammer, som politisk fastlaegges herfor. Herefter fremsendes de endelige
udmgntningsplaner samlet til byradets endelige godkendelse (inden udgangen af 2026).

De justerede forslag til udmgntningsplaner er vedlagt.

Det skal bemaerkes, at Erhvervs- og Planudvalget pd deres udvalgsmgde d. 6. august 2026 besluttede at
tilbagesende forvaltningens forslag til udmgntningsplan for ’Attraktiv bosaetningskommune og boliger i



bedre kvalitet’ med henblik pd, at forvaltningen supplerer udmgntningsplanen. Forvaltningens reviderede
forslag til udmgntningsplan blev behandlet pa det efterfalgende udvalgsmade d. 1. september 2026.

Forvaltningen kan supplerende hertil oplyse, at udmgntningsplanen for ‘Attraktiv bosaetningskommune og
boliger i bedre kvalitet’ efterfalgende er indarbejdet i forbindelse med fremsendelsen af budgetforslaget til
1. behandling i byradet.

Nedenfor er kort opsummeret de justeringer, som er foretaget i de gvrige fire udmgntningsplaner pa
baggrund af udvalgsbehandlingen i august.

l. Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal lgftes
Justeringerne er foretaget pa baggrund af Bgrn- og Skoleudvalgets behandling af udmgntningsplanen pa
udvalgsmgdet den 10. august 2026.

Tydeliggorelse af “det nye” i den styrkede tidlige sprogindsats
e Den anden indsats i det fgrste fokusomrade ”Et legende bgrneliv”’ vedrgrende en styrket tidlig
sprogindsats i dagtilbud er justeret, sa det tydeligere fremgar, hvad der er nyt i indsatsen
(implementeringen af en faelles sprogstrategi pa dagtilbudsomradet).

Justering df tilsynskonceptet med fokus pad effekt pd bernenes udvikling
e Under den femte indsats, "Dagtilbud af hgj kvalitet”, i det fgrste fokusomrade ”Et legende
bgrneliv” er der tilfgjet en seetning om at justere det nuvaerende tilsynskoncept, sa det bliver
muligt at vurdere, hvornar kvaliteten i dagtilbuddene er tilstraekkelig til at have en positiv effekt pa
bgrnenes udvikling.

Ny indsats om tidlig sprogstimulering
e Under det fgrste fokusomrade ”Et legende bgrneliv” er der tilfgjet en indsats med seerligt fokus pa
tidlig sprogstimulering gennem systematiske og udviklingsunderstgttende samspil med en voksen.
En gget normering vil kraeve tilfgrsel af ekstra ressourcer.

Ny indsats om et styrket samarbejde mellem sundhedspleje og skole
e Under det andet fokusomrade ”Lyst til laering” er der tilfgjet en indsats om et styrket samarbejde
mellem sundhedspleje og skole med fokus pa sundhedssamtaler og tidligere opsporing. Indsatsen
forventes at kunne gennemfgres inden for de eksisterende ressourcer. Indsatsen skal naermere
koordineres med sundhedsomradet og initiativerne i udmegntningsplanen vedr. @get sundhed og
trivsel.

Ny indsats om tidlig forebyggelse
e Under det tredje fokusomrade ”Klar til verden” er der tilfgjet en indsats om tidlig forebyggelse,
med fokus pa perioden fgr barnet bliver fgdt samt foreeldre med bgrn i alderen 0-6 ar. Indsatsen
indebaerer en revitalisering og styrkelse af den tidlige forebyggende indsats og forventes at kunne
gennemfgres inden for de eksisterende ressourcer. Indsatsen skal naermere koordineres med
sundhedsomradet og initiativerne i udmgntningsplanen vedr. @get sundhed og trivsel.



Ny indsats om et styrket tvaerfagligt samarbejde
e Under det tredje fokusomrade ”Klar til verden” er der tilfgjet en indsats med fokus pa at
understgtte en gget implementering af Den tvaerfaglige samarbejdsmodel i praksis, pa tvaers af

B@rn og Skole og @vrige samarbejdspartnere. Indsatsen forventes at kunne gennemfgres inden for
de eksisterende ressourcer.

2. Flere selvforsgrgende borgere

Forvaltningens forslag til udmgntningsplan blev godkendt uden bemaerkninger pa Social- og
Arbejdsmarkedsudvalgets mgde d. 11. august 2026.

3. En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser

Justeringerne er foretaget pa baggrund af Erhvervs- og Planudvalgets behandling af udmgntningsplanen pa
udvalgsmgdet den 6. august 2026.

Tilfejelser til indsats vedr. realisering af erhvervsudviklingspotentialer i relation til CO2-lagring i Randers Kommune
e Under gkonomiafsnittet er tilfgjet fglgende:

o ’potentialerne’ til felgende afsnit: ”Vil i farste omgang forsgges gennemfgrt indenfor
eksisterende gkonomisk ramme - MEN - hvis potentialerne, interessen og ambitionerne er til
f.eks. uavikling af en erhvervspark, vil vi vaere offensive og der vil evt. skulle investeres i et
organisatorisk set-up, en udviklingsskonomi og en selvstaendig markedsfaringskanal/eller
website”

o Etsupplerende afsnit: “(En investering i en sadan form for erhvervspark- og
udviklingsenhed vil kraeve tilfarsel af ekstra ressourcer og/eller omprioritering for mellem 8-
10 mio. kr. over de farste 3 dr. Denne enhed kan med fordel fd sin egen identitet,
(projekt)ledelse, bestyrelse og mandat. En del af eventuelle udviklingsaktiviteter kan
formentligt s@ges finansieret via EU, fonde, statslige programmer og private partnere).”

Justering i beskrivelsen af indsatsen vedr. input til strategi for opkeb af erhvervsjord i Randers Kommune
e Under gkonomiafsnittet er ‘mdske’ slettet, sa der nu stdr falgende: ” Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme”

Tilfajelse til indsats vedr. udarbejdelse af en Strategisk-Fysisk Udviklingsplan for Naturpark Randers Fjord

e Under gkonomiafsnittet er tilfgjet fglgende supplerende tekst: “afhaengigt af hvilke konkrete
initiativer, der gnskes realiseret”.

4. Oget sundhed og trivsel

Justeringerne er foretaget pa baggrund af Bgrn- og Skoleudvalgets behandling af udmgntningsplanen pa
udvalgsmgdet den 5. august 2026.

Tilfojelse af indsats: “’Styrket indsats pd skoleomrddet” (nu indsats | 1)
e Der ertilfgjet en indsats til udmegntningsplan kaldet ”Styrket indsats pd skoleomrddet: flere
sundhedssamtaler og tidligere opsporing”.
e Uddybende beskrivelse af indsatsen: “Flere systematiske sundhedssamtaler vil:



e styrke opsporing af fysisk og mental mistrivsel,
e bidrage til tidligere indsats ift. skolefraveer,
e understgtte b@rn og unges trivsel og udvikling.”
e @Pkonomien for indsatsen vurderes at vaere cirka 1,5 mio. kr., svarende til 2,35 arsveerk

/Endring af skonomiafsnittet for indsats vedr. styrket brobygning for sdrbare borgere til civilsamfundet
e Underindsatsen “Styrket brobygning for sarbare borgere til civilsamfundet’” er gkonomiafsnittet
vedrgrende en eventuel viderefgrelse/permanentggrelse af indsatsen blevet sendret, s& der nu star
felgende:
e " Udgiften til permanentggrelse af indsatsen er kr. 500.000 svarende til en 30 timers
stilling.”
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Udmentningsplan - Flere bgrn og unge i udsatte positioner
skal lgftes

Hovedansvarligt fagudvalg: Bgrne- og skoleudvalget

Indledning

Alt for mange bgrn og unge i Randers Kommune er sarbare, og omkring 1.000 unge star uden job eller
uddannelse. For den enkelte kan det at sta uden for faellesskaber pa arbejdspladser,
uddannelsesinstitutioner og i fritidslivet give en vanskelig start pa voksenlivet. Derfor skal bgrn og unge i
Randers Kommune opleve en sammenhangende og helhedsorienteret indsats med en klar retning og én
indgang til kommunen.

Der er behov for en langsigtet og forebyggende indsats i de tidlige ar, sa faerre bgrn og unge pa sigt havner
uden for faellesskabet. Det kraever et styrket tveerfagligt samarbejde omkring familierne med fokus pa det
gode bgrneliv og tidlig opsporing. En sadan indsats forudsaetter steerke dagtilbud, en malrettet forebyggende
indsats med sundhedsplejen samt en folkeskole og fritidstilbud, der understgtter og udvikler alle bgrns
potentialer.

Udmegntningsplanen bygger pa en grundlaggende forstaelse af, at alle bgrn og unge rummer ressourcer og
potentialer, der skal bringes i spil. Samtidig er et styrket samarbejde med civilsamfundet samt en taettere
kobling mellem kommune, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner afggrende for at understgtte de unges
vej mod uddannelse og beskaeftigelse.

Fokusomrader og mal

Fokusomrader
Ambitionen om at Igfte flere bgrn og unge i udsatte positioner skal realiseres gennem fglgende
fokusomrader:

1. Etlegende bgrneliv
Tidlig indsats med fokus pa sprog og bevaegelse - gennem en legende tilgang
Der gnskes et styrket fokus pa smabgrns sproglige og motoriske udvikling gennem legende
leeringsmiljger. Dette skal blandt andet understgttes af et mere formaliseret og tvaerfagligt samarbejde
mellem dagtilbud, PPR og sundhedsplejen, sa den tidlige opsporing styrkes, og der sikres en mere
sammenhangende og koordineret stgtte til bgrn og familier. Samtidig skal det afdaekkes, om
forvaltningen rader over tilstraekkelige og anvendelige maleredskaber, sa kvalitetsdialogen styrkes, og
der skabes positive udviklingsmuligheder for alle bgrn - og seerligt bgrn i udsatte positioner.

2. Lyst til leering
En styrket overbygning
Der gnskes en ny og anderledes udskoling i folkeskolen, hvor elevernes motivation styrkes gennem
varierede arbejdsformer, der tager udgangspunkt i deres interesser og styrker. Malet er at skabe en
mere engagerende og motiverende skolegang, som understgtter elevernes lyst til leering, trivsel og
deltagelse. Et centralt element i Fremtidens Randers er at give alle unge et solidt afszet til ungdomslivet
—enten gennem job eller uddannelse. Overbygningen skal styrke de unges forudsatninger for at afklare




A A A
Randers Kommune ﬁ
==
egne muligheder, dreamme og feerdigheder, sa de kan realisere deres potentiale og finde deres vej
gennem ungdomslivet.

3. Klar til verden
Styrket indsats for bgrn og unge i risiko for udsathed
Der gnskes en styrket og tidligere indsats for bgrn og unge i risiko for udsathed, sa flere far de
ngdvendige forudsaetninger for at gennemfgre en ungdomsuddannelse, komme i beskaeftigelse eller
indgad i meningsfulde feellesskaber. Indsatserne under dette fokusomrade skal bidrage til at reducere
andelen af unge i Randers Kommune, som 15 maneder efter folkeskolen hverken er i gang med en
ungdomsuddannelse eller i beskaeftigelse. | dag udggr denne andel 20 %.

Det gennemgaende fokus i udmegntningsplanen er at sikre en ensartet og hgj kvalitet i bade dagtiloud og
skoler, sa der skabes de bedst mulige forudsaetninger for at ggre en positiv forskel for bgrn og unge i udsatte
positioner.

Familieomradet, herunder szerligt Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), understgtter alle tre
fokusomrader og spiller en central rolle i at sikre en tidlig indsats for et styrket bgrneliv samt ved at bidrage
til ssmmenhangende og koordinerede forlgb for bgrn og unge i risiko for udsathed. Dette omfatter ogsa
bgrn og unge med handicap eller social udsathed, hvor der ydes malrettede indsatser med henblik pa at
understgtte deltagelse i skole, uddannelse og beskaftigelse.

Det skal bemzerkes, at fokusomradet vedrgrende "Ungelgftet" oprindeligt indgik i naerveerende
udmgntningsplan. Som fglge af den organisatoriske samling af kommunens ungeomrade i social- og
arbejdsmarkedsforvaltningen fra 2026 er fokusomradet imidlertid overfgrt til udmgntningsplanen for "Flere
selvforsgrgende borgere".

Mal

Fokusomraderne skal samlet set bidrage til at realisere fglgende mal fra den strategiske plan for Fremtidens
Randers samt supplerende mal, som forvaltningen har udpeget.

e Dagtilbud skal gge sin lgfteevne betydeligt
o Flere bgrn skal mgdes af dagtilbud af hgj kvalitet
o Styrkede sundhedsmaessige og motoriske forudsatninger hos bgrn
o Styrkede sproglige forudsaetninger hos bgrn
e Folkeskolen skal gge sin lgfteevne betydeligt
o Flere bgrn og unge ser folkeskolen, herunder udskolingen som et attraktivt skoletilbud
o Flere elever opnar karakteren 02 eller derover i dansk og matematik
o Flere elever aflaegger fuld afgangsprgve
o Elevernes motivation for leering fastholdes eller styrkes gennem skoleforlgbet
e Andelen af bgrn og unge med fritidsjob skal gges
e Andelen af unge uden job og uddannelse skal nedbringes vaesentligt
e Andelen af bgrn, der lever i udsathed, skal nedbringes markant
o Feerre elever skal have bekymrende fraveer
o Flere bgrn og unge oplever let og hurtig adgang til hjaelp
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Konkrete indsatser

1. Et legende bgrneliv

Tidlig indsats med fokus pa sprog og bevaegelse - gennem en legende tilgang

Konkrete indsatser

Forventet effekt

@konomi og status

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

1.

Leg, krop og bevaegelse

Med legen som omdrejningspunkt
arbejdes der malrettet pa at styrke
bgrns motoriske feerdigheder og
motivation for bevaegelse, sa de pa
lengere sigt udvikler sunde vaner og
en vedvarende glaede ved fysisk
aktivitet.

Styrket tidlig sprogindsats i dagtilbud

Sprog er en indgang til feellesskabet
og dermed ogsa en beskyttende
faktor i forhold til udsathed. For at
sikre hgj kvalitet og pget Igfteevne i
dagtilbuddene er der fokus pa at
styrke sprogindsatsen gennem:

- Implementering af fxlles
sprogstrategi for
dagtilbudsomradet

- Udarbejdelse af et felles udvalg
af bgger og sprogkufferter

- Enstyrket inddragelse af
foraeldre.

Tidlig forebyggende indsats med

sundhedsplejen

Et koordineret og teettere

samarbejde mellem sundhedsplejen,

dagtilbud og PPR med henblik pa
tidlig vurdering og understgttelse af
bgrns motoriske og sproglige

udvikling. Indsatsen skal ses i

relation til de to ovenstaende

indsatser samt indsats om

“Sundhedsplejersker i dagtilbud” i

udmegntningsplan for "@get sundhed

og trivsel".

Teettere samarbejde med Randers

kommunes biblioteker

Afsgge muligheder for et teettere

samarbejde med Randers

kommunes biblioteker med henblik

Styrkede
sundhedsmaessige og
motoriske
forudsaetninger hos
barn.

Hgjere kvalitet og
stgrre Igfteevne i
dagtilbud — bedre
livschancer for flere
barn.

Styrkede sproglige
forudseetninger hos
born.

Hgjere kvalitet og
stgrre Igfteevne i
dagtilbud — bedre
livschancer for flere
born.

Tidligere identifikation
af bgrn i udsatte
positioner, sa der kan
iveerkseettes rettidig
stgtte.

Forbedrede betingelser
for, at
smabgrnsfamilier kan
understgtte sproglig og
motorisk udvikling i
hjemmet.

Styrkede sproglige
kompetencer hos bgrn
og unge.

Igangveerende indsats

Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
pkonomiske rammer.

Igangvaerende indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer, men kan
med fordel understgttes af
kompetencemidler.

Idé til en ny indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Udvikling af informations- og
inspirationsmateriale om sprog,
motorik m.v. til
smabgrnsfamilier kan imidlertid
medfgre behov for ekstra
ressourcer, anslaet til ca. 1 mio.
kr.

Idé til en ny indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.
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pa at udvikle relevante forlgb og
redskaber til understgttelse af bgrns
sproglige udvikling.

Dagtilbud af hgj kvalitet

Afdaekke, om forvaltningen har
tilstreekkelige og anvendelige
maleredskaber, sa forvaltningen far
et bedre grundlag for at malrette
indsatser og styrke kvaliteten i
dagtilbud, jf. den nationale
kvalitetsrapport om kvalitet i
daginstitutioner.

Samarbejde med Aalborg Universitet

AAU

| samarbejde med AAU afsgges
mulighederne for yderligere
initiativer i form af
forskningsprojekter,
studentersamarbejder eller andre
aktiviteter, som kan understgtte
dette fokusomrade.

Styrket dialogen om
kvalitet.

Der skabes pa sigt
bedre forudseaetninger
for at malrette
indsatser og dermed
styrke kvaliteten i
dagtilbud.

Justere nuvaerende
tilsynskoncept, sa det
er muligt at vurdere,
hvornar kvaliteten i
dagtilbuddet er
tilstraekkeligt til at have
en positiv effekt pa
bgrnenes udvikling.

Viden og nye
perspektiver, der kan
understgtte arbejdet
med udmgntningen af
indsatser under det
farste fokusomrade.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

7.

Legende leringsformer i
skolestarten og indskolingen

Afsgge muligheder for en mere
legende tilgang til leering i
skolestarten. Legen kan understgtte
en tryg og genkendelig overgang fra
dagtilbud til skole, isaer for bgrn, der
oplever overgangen som sveer, og
give alle bgrn flere muligheder for at
deltage og bruge deres forskellige
erfaringer og styrker. Legen kan
bidrage til at opbygge staerke
feellesskaber og gge bgrns lyst til at
deltage, hvilket giver et positivt
grundlag for deres skolegang.

Flere bgrn med
forskellige
leringsbehov trives,
deltager og udvikler sig
i folkeskolen.
Folkeskolen har gget
sin lgfteevne.

10
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Forlgb og veerktgjer til
understgttelse af bgrns
sproglige forudsaetninger kan
imidlertid medfgre behov for
ekstra ressourcer, anslaet til ca.
1 mio. kr.
Idé til en ny indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Pa sigt kan der blive behov for at
tilfgre ekstra ressourcer.

Udggr en langsigtet
udviklingsindsats.

Indsatsen er under udvikling

Et samarbejde med
repraesentanter fra Aalborg
Universitet er etableret.

Der kan pa et senere tidspunkt
vaere behov for at sgge eksterne
midler (udarbejde fzelles
fondsansggninger).

Idé til en ny indsats
Ressourcebehovet afhaenger af,
hvilke konkrete indsatser der
igangseaettes, og der er derfor
behov for en naermere afklaring
af indsatsens indhold og
omfang.

Hvis der gnskes flere paedagoger
i skolestarten og indskolingen,
anslas et finansieringsbehov pa
ca. 21 mio. kr. svarende til én
ekstra paedagog pa hvert spor i
indskolingen i Randers
Kommune.
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8. Tidlig sprogstimulering
Der saettes seerlig fokus pa tidlig
sprogstimulering for de 0-2-arige
bgrn gennem systematiske og
udviklingsunderstgttende samspil
med en voksen.

2. Lyst til leering
En styrket overbygning

Konkrete indsatser

@get kvalitet i arbejdet
med bgrn, der har
udfordringer i forhold
til sprogtilegnelse.

Den tidlige
sprogstimulering
integreres naturligt i
rutiner, leg og
paedagogiske aktiviteter
gennem dialog,
gentagelser, sang, rim,
remser og dialogisk.
Bedre vejledning til
forzeldre.

Der arbejdes malrettet
med pejlemaerket
“Kommunikation og
sprog” i forbindelse
med tilsynet.

Forventet effekt

A HA A
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Igangvaerende indsats:
Hvis der skal uddannes
sprogvejledere pa
dagtilbudsomrade, sa kan
udgiften til uddannelse af disse
daekkes af
opkvalificeringspuljen.

Hvis der gnskes en gget
normering pa f.eks. 0,25
paedagogi alle
vuggestuegrupper, vil
nettoudgiften veere pa ca. 13,7
mio. kr.

@konomi og status

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

1. Anderledes udskolingsformer
For at g¢ge folkeskolens |gfteevne

igangsaettes en proces i forhold til at

udforske organisatoriske og
paedagogiske muligheder i en ny

udskoling, herunder udvikling af nye

didaktiske modeller i teet
samarbejde med elever,
medarbejdere og eksperter.

- Indsatsen omfatter teettere
samarbejde med PPR samt
Ungdomsskolens
Uddannelsesvejledning (UU) om

brobygning til ungdomsuddannelser,

praktikforlgb og en udvidet

juniormesterlaereordning med fokus
pa en staerkere kobling mellem skole

og praksis.
2. @get samarbejde med fritids- og
foreningslivet

| regi af arbejdet med en anderledes

udskoling igangsaettes en proces
med at styrke samarbejdet med
fritids- og foreningslivet for at
understgtte bgrn og unges

Elevernes motivation og
deltagelse styrkes.
Flere ser folkeskolen,
herunder udskolingen,
som et attraktivt
skoletilbud.

Flere opnar karakteren
02 eller derover i dansk
og matematik.

Flere afleegger fuld
afgangsprgve.

Flere starter og
fastholdes i
ungdomsuddannelse.

Flere bgrn og unge far
mulighed for at dyrke og
styrke deres interesser.
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Idé til en ny indsats

Indsatsen er pa et indledende
stadie og forudsaetter betydelig
nytankning. Der planlaegges at
spge ekstern finansiering
(midler hos fonde skal sgges).

Idé til en ny indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.
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interesser inden for blandt andet
litteratur, laesning og naturvidenskab
etc. Formalet er at understgtte bgrn
og unges interesser og styrker inden
for forskellige omrader.

Styrket samarbejde mellem
sundhedspleje og skole

Styrke sundhedsindsatsen pa
skoleomradet gennem mere
systematisk brug af
sundhedssamtaler og tidlig
opsporing af sundhedsrisici.

Samarbejde med Aalborg Universitet
AAU

| samarbejde med AAU afsgges
mulighederne for yderligere
initiativer i form af
forskningsprojekter,
studentersamarbejder eller andre
aktiviteter, som kan understgtte
dette fokusomrade.

3. Klar til verden
Styrket indsats for bgrn og unge i risiko for udsathed

Konkrete indsatser

Styrket og tidlig
opsporing af fysisk og
mental mistrivsel
Bedre sammenhang
mellem

sundhedssamtalerne og

skolens gvrige
trivselsindsatser.

Forskningsrelevant
viden om, hvad der
virker ift. at skabe en
anderledes udskoling,
der kan motivere til
leering.

Forventet effekt

w

f
\

Idé til en ny indsats.

Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Indsatsen er under udvikling

Et samarbejde med
repraesentanter fra Aalborg
Universitet er etableret.

Der kan pa et senere tidspunkt
veere behov for at sgge eksterne
midler (udarbejde falles
fondsansggninger).

@konomi og status

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

1.

Et feelles fagligt fokus pd mestring
Opbygge et feelles fagligt fokus pa
mestring. Indsatsen skal tage
udgangspunkt i det arbejde der er
startet op pa autismeomradet, hvor
mange unge oplever udfordringer
med mestring og dermed at komme i
job eller uddannelse. Formalet er at
styrke unges evne til at mestre egen
situation og indga i uddannelse og
beskaeftigelse.

Indsatsen skal ga pa tveers af Social-
og Arbejdsmarked og Bgrn- og Skole.

Tidlig forebyggende indsats
Revitalisere og styrke den tidligt
forebyggende indsats til gravide og
foreeldre med bgrn i alderen 0-6 ar.

Unge og deres familier
oplever en mere
sammenhangende
indsats pa tveers af
kommunen.

De unge bliver i hgjere

grad i stand til at mestre

eget liv, hvilket
forventes at gge deres
muligheder for at

gennemfgre uddannelse

eller komme i job.

Gravide og forzeldre
med bgrn i alderen 0-6
ar bliver i hgjere grad i
stand til at mestre
foraeldrerollen samt
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Idé til en ny indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Arbejdet bygger videre pa
erfaringerne fra arbejdsgruppen
for et faelles fagligt miljg pa
autismeomradet.

Igangveerende indsats
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.
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3. Tveerfagligt samarbejde malrettet
bgrn, unge og familier
Understgtte en gget implementering
af Den tvaerfaglige samarbejdsmodel
i praksis, pa tveers af Bgrn og Skole
og gvrige samarbejdspartnere.

4. Samarbejde med Aalborg Universitet
| samarbejde med Aalborg
Universitet afsgges mulighederne for
yderligere initiativer i form af
forskningsprojekter,
studentersamarbejder eller andre
aktiviteter, som kan understgtte
dette fokusomrade.

=z
understgtte deres bgrns
trivsel og udvikling.
Gravide og foraeldre
med bgrn i alderen 0-6
ar oplever en
sammenhangende
indsats tilpasset
familiens aktuelle
behov.
Bgrn, unge og familier Igangveerende indsats
oplever en Indsatsen kan gennemfgres
sammenhandende og inden for eksisterende
koordineret indsats pa gkonomiske rammer.
tvaers af Bgrn og Skoles
tilbud.
Viden og nye Indsatsen er under udvikling
perspektiver, der kan Et samarbejde med
understgtte arbejdet repraesentanter fra Aalborg
med udmgntningen af Universitet er etableret.
indsatser under dette Der kan pa et senere tidspunkt
fokusomrade. veere behov for at sgge

eksterne midler (udarbejde
feelles fondsansggninger).
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5. Styrket fraveersindsats (1) °

a. |etsamarbejde mellem
skoleomradet og familieomradet
etableres en forebyggende °
fravaersindsats med forankring
pa Oust Mglleskolen, der skal
understgtte skolerne med
specialiseret viden, radgivning og
konkrete handlemuligheder med
henblik pa at forebygge og
reducere langvarigt fraveer.
Involverer ogsa
kompetenceudvikling af
medarbejdere pa skolerne.

b. Afsgge muligheder for, at der
etableres et fritidstilbud i
forlaengelse af Oust Mglleskolens
fravaerstilbud ‘Tilbage til skole’.
Dette kan f.eks. etableres pa
Fiskergarden.

c. Fritidstilbuddet ‘Fristedet’
aktiveres mere malrettet i
forhold til
skolefraveaersindsatsen.

d. Lgbende styrke registrering og
monitorering af skolefraveer med
henblik pa at gge brugen af
retvisende data.

@Dget trivsel og feerre

A

w

_— =

Igangveerende indsats

elever med bekymrende a.

fraveer.
Folkeskolen har gget sin
Ipfteevne.

Indsatsen er etableret fra
skolearet 2026/2027.
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Nye indsatser

b.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

6. Styrket fraveersindsats (2) °
Ekstra ressourcepersoner og faglige
kompetencer placeres i de skoler - og
omkring de bgrn og unge - der har °
stgrst behov.

@Pget trivsel og feerre
elever med bekymrende
fraveer.

Folkeskolen har gget sin
Igfteevne.

Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer (kan
finansieres af en
kombination mellem
medfinansiering
(takstbetaling) og et fast
grundtilskud fra den
centrale del af
skoleomradets budget).
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.
Indsatsen kan gennemfgres
inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Ny indsats
Indsatsen kraever ekstra

ressourcer (pulje med
fordelingsnggle). Den samlede
arlige udgift ved at ansaette én

ekstra ressourceperson - med
fokus pa at reducere
skolefraveer - pr. spor i
overbygningen anslas til ca.
16,9 mio. kr.
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7. U-visiteret indsats for unge til og e Flere unge har de Idé til en ny indsats
med 25 ar ngdvendige Pa familieomradet tilbydes

- For at stgtte flere bgrn og unge i forudsaetninger for at aktuelt MyWay-lignende
udsatte positioner genetableres gennemfgre en indsatser som visiteres jf.
MyWay som et u-visiteret tilbud til ungdomsuddannelse, Barnets Lov § 32. Aktuelle
unge mellem 15-25 ar, som star komme i beskeeftigelse  indsatser er malrettet unge
udenfor uddannelse eller eller finde andre under 18 ar, men hgj
beskaeftigelse. meningsfulde efterspgrgsel og tidligere

- Indsatsen bygger pa et velafprgvet faeellesskaber og veje i erfaringer viser et potentiale for
og evidensbaseret koncept med livet. igen at tilbyde indsatsen u-
fokus pa at stgtte unge teettere pa visiteret og til unge til og med
job, uddannelse og stabile 25 ar.

feellesskaber.
Indsatsen vurderes at medfgre
et ressourcebehov pa ca. 2,6
mio. kr., hvis den organiseres
som et tveergaende samarbejde
mellem Bgrn og Skole og Social-
og Arbejdsmarked.

Tveergaende indsatser

Foruden de indsatser, som er medtaget i denne udmgntningsplan, forventes en raekke konkrete indsatser fra
de fire gvrige udmgntningsplaner ogsa at have positiv effekt pa malsaetningen om "Flere bgrn og unge i
udsatte positioner skal Igftes". Det gaelder i seerlig grad indsatser omkring "Ungelgftet"”, der er overfgrt til
udmentningsplanen "Flere selvforsgrgende borgere" samt en raekke indsatser i udmgntningsplanen for
"@get sundhed og trivsel". De mest centrale er oplistet nedenfor:

Udmgntningsplan - ’Flere selvforsgrgende borgere’

e Samtlige indsatser under fokusomradet: “Ungelgftet, der skal styrke samskabelsen omkring de unge pa
tveers af forvaltningsomrader og med eksterne aktgrer”.

Udmgntningsplan - '@get sundhed og trivsel’

e Strategi for bedre sundhed, der prioriterer opsporende, forebyggende og tidlige sundhedsindsatser
o Tidlig opsporing af sarbare smabgrnsfamilier med fokus pa tandsundhed

e Projekt “Sammen om en steerk start”

e Sundhedsplejersker i dagtilbud.

e Sundhedsplejens tidlige og forebyggende indsatser pa dagtilbudsomradet
e Udvide sundhedsplejens tilbud til saerligt udsatte familier i fgrskolealderen
e Undersggelse vedr. etablering af et center for mental sundhed

e Fortsaettelse af Fritid for alle + udvidelse

e Styrket sammenhang mellem foreningslivet og dagtilbudsomradet

e Sport for Fremtiden

e Mestring gennem idraet

e Strategi og handleplan for idraet og bevaegelse for bgrn og unge
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e Tattere samarbejde mellem Bgrn og Skole og Randers Biblioteker
e Musik- og teatergarantier

Udmgntningsplan - 'Attraktiv bosaetningskommune og boliger i bedre kvalitet'

e Attraktiv bosaetningskommune — kommunale servicetilbud

De grundlaeggende forudssetninger

| dette afsnit beskrives overordnet, hvordan udmgntningsplanen understgtter og inddrager de
grundlaeggende forudseaetninger, der er fastlagt i den strategiske plan.

1. Inddragelse af borgere og virksomheder

Borgere og virksomheder inddrages Igbende i udviklingen og kvalificeringen af indsatserne, blandt andet
gennem Fremtidens Randers konferencen den 16. juni 2026, hvor bgrn- og skoleforvaltningen i samarbejde
med bgrn- og skoleudvalgsformanden afviklede to workshops med fokus pa henholdsvis det fgrste og andet
fokusomrade under overskrifterne: "Sammen om en staerk start pa livet" og "Fremtidens motiverende
udskoling". Til arrangementet blev der givet mange idéer og perspektiver fra borgere og gvrige
interessenter, herunder skole- og dagtilbudsledere. Flere af disse perspektiver og inputs er indarbejdet i
udmgntningsplanen.

Inddragelsen fortsaetter i udviklingen og implementeringen af de konkrete indsatser.

Det er desuden centralt, at det decentrale ledelsesniveau (skoleledere og dagtilbudsledere), bestyrelser og
rad pa dagtilbuds- og skoleomradet samt civilsamfundet fortsat inddrages i bade udvikling, konkretisering og
implementering af indsatserne.

2. Et aktivt civilsamfund

Civilsamfundet er en central medspiller i udviklingen af steerke feellesskaber og deltagelsesmuligheder for
alle bgrn og unge. Gennem samarbejde med foreninger, idraets- og kulturtilbud samt frivillige organisationer
bidrages der til faellesskab, bevaegelse og trivsel.

3. Enstaerk intern organisering, som kan understgtte en koordineret, tvaergaende og helhedsorienteret
indsats

En forudsaetning for at lykkes med de beskrevne indsatser er en koordineret, tveergaende og
helhedsorienteret organisering pa tveers af skole-, dagtilbuds- og familieomradet - men ogsa pa tveers af
fagforvaltningerne i kommunen. Hvor indsatserne under det fgrste fokusomrade kraever szerlig koordinering
og samarbejde med sundheds- idraets- og kulturudvalget/sundhed, kultur og omsorgsforvaltningen, vil
indsatserne under det andet og tredje fokusomrade kraeve saerlig koordinering og samarbejde med social og
arbejdsmarkedsudvalget/social- og arbejdsmarkedsforvaltningen.
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Udmentningsplan for Flere selvforsgrgende borgere

Hovedansvarligt fagudvalg: Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indledning

Det er Randers Kommunes ambition, at flere borgere skal have mulighed for at fa et godt liv. Der er derfor
behov for et endnu stgrre fokus pa borgere i den erhvervsaktive alder, som pa grund af sociale,
sundhedsmaessige eller (manglende) faglige kompetencer er i risiko for at sta uden for arbejdsmarkedet.

Det er afggrende, at vi far skabt flere arbejdspladser og jobabninger, som matcher de lediges kompetencer,
og at vi skaber gode muligheder for at opkvalificere de ledige, sa de matcher virksomhedernes behov. Dette
kraever en mere virksomhedsrettet beskaeftigelsesindsats med endnu stgrre fokus pa ordinzere timer pa
bade offentlige og private arbejdspladser.

Civilsamfundet skal herunder spille en stgrre rolle og bidrage til at stgtte og motivere ledige til
beskaeftigelse eller uddannelse - og dét at blive en del af et faellesskab, som ofte er en afggrende treedesten
pa borgerens vej ud af udsathed. Det er derfor meget vigtigt, at der etableres et endnu taettere samarbejde
mellem kommunen og civilsamfundet/frivillige organisationer pa dette omrade.

For at skabe positive forandringer skal vi samtidigt som kommune sikre én samlet tilgang pa tveers af de
kommunale velfaerdsomrader. Vi forpligter os i den forbindelse til altid at se pa, hvad der er bedst ud fra en
helhedsbetragtning - bade fagligt og gkonomisk.

For at skabe forandring skal der investeres i Igsninger, som virker — bade Igsninger, hvor malet er hurtige
resultater, men ogsa Igsninger, hvor resultaterne og effekterne fgrst viser sig over tid. Med henblik herpa
skal der udvikles en selvstaendig investeringsstrategi, der skal bidrage til at finde de ngdvendige midler til at
realisere ambitionen om flere selvforsgrgende borgere. Samtidigt skal der vare tilsvarende fokus pa at
udvise rettidig omhu og nedlukke indsatser, hvor den gnskede effekt udebliver.

o
Mal
* Andelen af borgere pa overfgrselsindkomst skal nedbringes vaesentligt — med et seerligt fokus pa
unge, der ikke er i beskaeftigelse eller uddannelse
* Antallet af smajobs, andre CSR-jobs og praktikpladser bade i private og offentlige virksomheder skal
gges

Fokusomrader

Ambitionen om flere selvforsgrgende borgere skal realiseres gennem:

® En mere virksomhedsrettet beskaftigelsesindsats, herunder en styrket CSR-strategi for offentlige
og private arbejdspladser

* Ungelgftet der skal styrke samskabelsen omkring de unge pa tvaers af forvaltningsomrader og med
eksterne aktgrer

® Enstyrket tveergdende indsats, der understgtter mere helhedsorienterede Igsninger pa tveers af
fagomrader

® En malrettet investeringsstrategi i initiativer, der har effekt pa bade kort og laengere sigt

Version 1 —juli 2026
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Konkrete indsatser

| det fglgende praesenteres en reekke indsatser inden for hvert af de fire fokusomrader. Hvert fokusomrade
er beskrevet med afszet i fglgende overordnede inddeling:

® |ndsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

® |ndsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering af eksisterende ressourcer

Det vil desuden fremga, hvorvidt der er tale om igangveerende indsatser, indsatser under udvikling eller nye
indsatser samt tidsperspektivet og eventuelt gkonomisk skgn for hver indsats.

En mere virksomhedsrettet beskaeftigelsesindsats, herunder en styrket CSR-strategi
for offentlige og private arbejdspladser

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Indsatser under udvikling

Tidsperspektiv

Udbredelse af smajobs i Randers Kommune som
arbejdsplads med henblik pa at gge antallet af smajobs og
skabe flere indgange til arbejdsmarkedet for borgere.

Fortlgbende.

Igangvaerende indsatser

Tidsperspektiv

Strategisk samarbejde med kommunens erhvervsenhed med
afseet i princippet om én indgang for virksomhederne med
henblik pa at styrke kontakten til virksomheder og skabe
flere beskaeftigelsesmuligheder for borgere, og flere
udgange med henblik pa at gge kvaliteten af det enkelte
match.

Fortlgbende.

Indsatsen er under implementering
gennem oprettelsen af
erhvervsenheden i Randers
Kommune pr. 1. maj. Organisationen
er pa plads, og det nye samarbejde
er ved at blive opbygget bade intern
i organisationen og med eksterne
interessenter.

Styrket virksomhedsfokus som fglge af
Beskaeftigelsesreformen. Derigennem forenkling i
arbejdsform, beskaeftigelsesfaglighed og bedre muligheder
for individuelt tilrettelagte forlgb samt gget fokus pa effekt
og resultater for borgere og virksomheder med henblik pa at
flere borgere opnar tilknytning til arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelsesreformen indeholder
en omprioritering af den hidtidige
indsats med styrket jobfokus. Fgrste
fase af beskaeftigelsesreformen tradt
kraft i fgrste halvar af 2026 og er
under implementering i JobRanders.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Nye indsatser

@konomisk skgn og tidsperspektiv

En styrket indsats for ukrainere uden arbejde med henblik pa
at understgtte hurtigere tilknytning til arbejdsmarkedet

En investeringsmodel er beskrevet i
budgetmaterialet vedr.
arbejdsmarkedsomradets

Version 1 —juli 2026
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investeringsplan 2027
(investeringsmodel 5).

Modellen forventes at generere
nettobesparelser i 2027 pa 0,8 mio.
kr. Indsatsen forventes at bergre
ca. 60-70 borgere i det ar projektet
kgrer.

Samarbejde med Code of Care med henblik pa at styrke
samarbejdet med virksomhederne om flere jobabninger.

Code of Care er en nonprofitorganisation, der arbejder for at
styrke beskaeftigelsesmulighederne for mennesker med
szerlige arbejdsbehov og forskellige arbejdskapaciteter.

Initiativet forventes igangsat i 2027,
og er beskrevet i budgetmaterialet.

Samarbejdet forventes at skabe
positive effekter i form af flere
jobmuligheder. Der vil Igbende
blive fulgt op pa samarbejdets
resultater og effekter.

Omkostningerne forventes at
udggre mellem 600.000 — 900.000
kr. arligt alt efter skalering.

Hjem og beskaeftigelse til alle. Danske og internationale
erfaringer viser, at det er afggrende, at borgere i udsathed
har en bolig, der opleves som et hjem og et tilhgrsforhold.
Det skal ogsa understgttes i borgerens liv uden for hjemmet
gennem fx smajobs, sa den enkelte oplever at have vaerdi i
meningsfulde feellesskaber. | indsatsen skal der yderligere
veere en systematisk afdeekning af, hvad hjemlgsesituationen
udspringer af og om arbejdsfaellesskaber i hgjere grad kan
bidrage til at forebygge hjemlgshed.

Initiativet forventes igangsat i 2028.

Forud for opstarten vil der blive
udarbejdet en businesscase, hvor
forventede gkonomiske effekter vil
blive beregnet ved hjeelp af Den
Socialgkonomiske
Investeringsmodel (S@M).

Initiativet forudsaetter prioritering
af ressourcer til indsats.

Styrket indsats for tilflyttere og nyledige. Videreudvikling af
den tidlige intensive indsats Godt i Job med henblik pa at
styrke flere borgeres tilknytning til arbejdsmarkedet.

En investeringsmodel er beskrevet i
budgetmaterialet vedr.
arbejdsmarkedsomradets
investeringsplan 2027
(investeringsmodel 4).

Modellen forventes at generere
nettobesparelser i 2027 pa ca. 1,5
mio. kr. Indsatsen forventes at
bergre 80-90 borgere i det ar
projektet kgrer.

Understgtte virksomheders behov for udenlandsk
arbejdskraft gennem opkvalificering af sproglige og kulturelle
kompetencer med henblik pa at styrke borgeres tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Indsatsen kraever en nermere
afdaekning ift. skalering og
rammesaetning. Indsatsen
afdaekkes i 2027 og forventes
igangsat 2028.

Version 1 —juli 2026
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Ungelgftet der skal styrke samskabelsen omkring de unge pa tveers af
forvaltningsomrader og med eksterne aktgrer

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer
Nye indsatser Tidsperspektiv
Styrke inddragelsen af unge i udviklingen af indsatser Initiativet vil have karakter af en
gennem en Igbende dialogstruktur — inspireret af et serviceforbedring for unge. Der
ungerad — hvor deltagerkredsen kan variere over tid med forventes ikke at vaere direkte
henblik p3, at indsatser i hgjere grad tager afsaet i de unges | gkonomiske effekter inden for en 4-
g | behov og dermed bedre understgtter flere unges vej mod arig periode.
uddannelse og beskaftigelse. Sekretariatsbetjening af et ungerad
| inddragelsen af de unge undersgges mulighederne for ung- | vil kreeve omprioritering af eller
til-ung-stgtte. ekstra medarbejderressourcer i
sekretariatet.
Ambition om etablering af TAMU i Randers med henblik pa | Afventer naermere afklaring.
at styrke unges muligheder for at opna tilknytning til
uddannelse, beskaftigelse og meningsfulde faellesskaber.
10
TAMU er et jobrettet uddannelsesforlgb med jobgaranti for
18-30-arige, som ikke er i arbejde eller under uddannelse.
TAMU har pt. syv centre i Danmark.
Indsatser under udvikling Tidsperspektiv
Etablering af Headspace Randers med henblik pa at styrke | budget 2026-2029 blev der bevilget
den tidlige indsats for unge med mentale udfordringer og 800.000 kr. arligt til etablering af
11 understgtte deres trivsel og tilknytning til uddannelse og Headspace i Randers. Headspace
beskaeftigelse. opstarter i 2. halvdr 2026.
Igangveerende indsatser Tidsperspektiv
Tvaergadende partnerskaber mellem kommune, Fortlgbende.
v.|rl.<somheder, udda'nnt?lse5|nst|tut|oner, HUSRUM er finansieret til og med
civilsamfundsorganisationer og sundhedsvaesen med 2028
henblik pa at understgtte sammenhangende indsatser og '
styrke unges progression mod uddannelse og beskaftigelse. | Sport for Fremtiden er finansieret til
12 o ) og med 2028.
Fx partnerskab med HUSRUM om administration af
kommunens mentorkorps og brobygning mellem kommune
og civilsamfundsaktgrer samt Sport for Fremtiden, der
anvender sportens feellesskaber som Igftestang for unge
uden job og uddannelse.
Alle unge i JobRanders mgdes med et jobrettet fokus, Fortlgbende.
13 p;)smve forvlt:n;nmger og en t!lgsng, hvor de som Indsatsen flugter med intentionerne i
udgangspunkt betragtes som jobparate. beskeaeftigelsesformens om at
arbejde mere jobrettet. Initiativet er
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som beskaftigelsesreformen derfor
allerede under implementering.

14

Randers Kommune arbejder som arbejdsplads med
malsaetningen om at skabe 200 muligheder til unge med
henblik pa at gge unges deltagelse i smajobs, praktik og
gvrige virksomhedsrettede indsatser og derigennem styrke
deres tilknytning til uddannelse og beskaeftigelse.

Fortlgbende.

15

Etablering af et ungecenter pr. 1. september 2026 med
henblik pa at styrke en samlet og koordineret indsats for
unge og understgtte deres vej mod uddannelse og
beskaeftigelse.

Etablering 1. september 2026.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Nye indsatser

@konomisk skgn og tidsperspektiv

16

Afsggning af muligheder for forlaengelse af
fritidsjobindsatsen "Talents of Tomorrow” med henblik pa at
styrke unges deltagelse i fritidsjob og derigennem gge deres
tilknytning til uddannelse og beskaftigelse.

Indsatsen er et samarbejde mellem Randers Kommune,
Bysekretariatet og Randers FC. Indsatsen drives af Randers
FC, der hjeelper unge i alderen 14-17 ar i fritidsjob via et
handholdt forlgb.

Finansieringen udlgber ultimo 2026.

Social- og arbejdsmarkedsudvalget
har sendt et bevillingsgnske til
budget 2027-2030 pa ca. 800.000
arligt til medfinansiering i 2027 og
2028 til viderefgrelse af Talents of
Tomorrow.

17

| sammenhang med Talents of Tomorrow skal der veere et
styrket fokus pa tidlige og forebyggende indsatser i
samarbejde med bl.a. udskolingen med henblik pa at
understgtte unges vej mod uddannelse og beskaftigelse.

Indsatsen afdeekkes i 2027 og
forventes igangsat 2028.

18

Ungelgftet i Uniform. Indsatsen adresserer bade en social og
en sikkerhedspolitisk udfordring. Ved at aktivere unge uden
for arbejde og uddannelse i retning af totalforsvaret og
relaterede funktioner kan samfundet reducere udgifter til
forsgrgelse, styrke lokal tryghed og samtidig vaere et bidrag
til at opbygge den ngdvendige kapacitet til Danmarks
sikkerhed og beredskab.

Indsatsen afdaekkes i 2027 og
forventes igangsat 2028.

19

Mulighed for pa sigt at undersgge potentialet i indsatsen
"Try Out RGF” med afsaet i erfaringerne fra indsatsen Sport
for Fremtiden. “Try Out RGF” er inspireret af TRY OUT i
Aalborg og Aarhus kommuner, og udspringer af et behov for
at bygge bro mellem unge og de faellesskaber, der findes i

| Igbet af 2027 vil potentialet i Try
Out RGF blive undersggt med afsaet i
erfaringerne fra Sport for Fremtiden.
Hvis indsatsen vurderes at have et
lovende potentiale, vil der
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foreningslivet, kulturlivet og civilsamfundet lokalt i
kommunen. Formalet er at skabe et miljg, hvor unge kan
afprgve aktiviteter uden krav om praestation eller
forpligtelse. Nar unge far mulighed for at deltage i trygge
aktiviteter, styrkes deres trivsel, selvtillid og sociale
kompetencer, hvilket kan vaere et fgrste skridt mod
uddannelse, job og et mere aktivt ungdomsliv.

efterfglgende blive udarbejdet en
gkonomisk vurdering af indsatsen.

Indsatser under udvikling

@konomisk skgn og tidsperspektiv

20

Dialog med Den Sociale Investeringsfond om udvikling af
investeringsprojekt for Ungelgftets malgruppe med henblik
pa at styrke unges progression mod uddannelse og
beskaeftigelse.

Investeringsprojekt med ekstern
finansiering fra DSI. Belgbet er under
afklaring.

Tidsperspektivet forventes at veere
fra 2027 og omkring 5 ar frem.

En styrket tveergaende indsats, der understgtter mere helhedsorienterede lgsninger
pa tveers af fagomrader

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Under udvikling

Tidsperspektiv

21

Tveergaende job- og mestringsteams mellem socialomradet
og arbejdsmarkedsomradet med henblik pa at styrke
koordineringen af indsatsen og sikre mere
sammenhangende borgerforlgb.

Traeder i kraft pr. 1. september 2026.

Igangvaerende indsatser

Tidsperspektiv

22

Borgernes indgang (kanalstrategi) — en samlet og
koordineret adgang til kommunens beskaeftigelsesindsats
med henblik pa at styrke borgernes overblik og sikre
hurtigere og mere sammenhangende hjzlp.

Initiativer er igangveerende og
forventes fuldt implementeret
ultimo 2027.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Nye indsatser

@konomisk skgn og tidsperspektiv

23

Afsggning af mulighed for at udvikle investeringsprojekt
malrettet udsatte familier med inspiration fra Opgang til
Opgang og som videreudvikling af erfaringerne fra ”Job til
Mor” med henblik pa at styrke udsatte familiers samlede
trivsel og gge tilknytningen til arbejdsmarkedet.

En investeringsmodel er beskrevet i
budgetmaterialet vedr.
arbejdsmarkedsomradets
investeringsplan 2027
(investeringsmodel 3).

Modellen forventes at generere
nettoudgifter i 2027 pa 600.000 kr. |
2028 og resten af projektperioden
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forventes projektet at genere et
mindre overskud.

24

Mulighed for at arbejde med ”Lokallgft” hvor lokale
offentlige institutioner, virksomheder og civilsamfund i et
naromrade gar sammen om at styrke omradet og lgse
konkrete udfordringer med henblik pa at styrke
lokalomradet som helhed.

Indsatsen afdaekkes i 2027 og
forventes igangsat 2028.

| forbindelse med at indsatsen
afdaekkes vil ressourcerne til opstart
og drift blive beskrevet.

25

Et styrket samarbejde med virksomheder og civilsamfund
om borgere over 30 ar med inspiration fra tilgangen i
Ungelgftet.

Indsatsen afdaekkes i 2027 og
forventes igangsat 2028.

Indsatser under udvikling

@konomisk sken og tidsperspektiv

Udvikling af en szerlig indsats for udsatte borgere pa
kontanthjaelp med henblik pa at styrke borgernes mestring,
motivation og retning, sa de kan deltage stabilt i en
virksomhedsrettet indsats, praktik eller job. Indsatsen
indeholder en kortleegning af borgerens konkrete barrierer

Udvalgsgnske om indsats for de
udsatte beskrevet i materialet til
Budget 2027: Helhedsorienteret
indsats pa tvaers af arbejdsmarked,
sundhed og social.

for beskaeftigelse samt ivaerksaettelse af tiltag pa tvaers af
forvaltninger med henblik pa at gge mestring. Forlgbet
tilrettelaegges fleksibelt og kan indeholde deltagelse i abne
holdforlgb pa social- eller sundhedsomradet, gvebaner eller
forlgb i virksomheder.

26

| forbindelse med udvikling af indsatsen undersgges
muligheden for at udvide ”Aben Vejledning” pa tvaers af
social- og arbejdsmarkedsomradet med deltagelse fra
sundhedsomradet med henblik pa at styrke den
tveergdende indsats og sikre en mere helhedsorienteret
tilgang til borgerne.

En malrettet investeringsstrategi i initiativer, der har effekt pa bade kort og laengere
sigt

Pa arbejdsmarkedsomradet er det ofte muligt at finansiere indsatser med sparede fremtidige
overfgrselsudgifter. Sddanne konstruktioner kaldes under et investeringsmodeller. Nar investerings-
modellerne lykkes, er de sparede overfgrselsudgifter stgrre end omkostningerne ved at afholde indsatsen.
Er omkostningerne til indsatsen derimod hgjere end de sparede overfgrselsudgifter, vil indsatsen kraeve
medfinansiering. Enten via omprioritering af eksisterende indsatsmidler eller prioritering af nye
indsatsmidler. Dertil er det vaesentligt at holde sig for gje, at indsatser ogsa genererer ekstra traek pa
administrative ressourcer til visitering, controlling, opfglgning og evaluering. Det betyder i praksis, at der
skal indarbejdes overhead i budgetlaegningen af indsatserne. Det galder bade internt finansierede og
eksternt finansierede projekter.

Nedenfor beskrives udvalgte igangvaerende investeringsmodeller, investeringsmodeller under udvikling
samt forslag til nye investeringsmodeller.
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Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Indsatser under udvikling

Tidsperspektiv

27

En sygefravaersindsats malrettet konkrete kommunale
arbejdspladser pa socialomradet med hgjt sygefraveer med
henblik pa at reducere og forebygge sygefraveer og
understgtte hurtigere tilbagevenden til arbejde.

En investeringsmodel er beskrevet i
budgetmaterialet vedr.
arbejdsmarkedsomradets
investeringsplan 2027
(investeringsmodel 2).

Investeringsmodellen kgrer i 2027-
2029 og forventes at generere
sparrede vikarudgifter i
projektperioden pa 0,1-0,2 mio. kr.
arligt (netto).

Igangvaerende indsatser

Tidsperspektiv

28

”Job til Mor” er en tvaerfaglig effektinvestering, der har til
formal at fa mgdre pa kontanthjaelp i beskaeftigelse og
samtidig reducere bgrnenes skolefravaer. Investeringen er
finansieret af Den Sociale Kapitalfond, og indsatsperioden
er 2025-2028 med efterfglgende efterveernsperiode.

2025-2028. Eftervaerns- og
evalueringsperiode slutter i 2032.

29

Investeringsprojekt malrettet stresssygemeldte borgere
med henblik pa at forebygge langvarig stress. Investeringen
er finansieret af Den Sociale Investeringsfond, Trygfonden
og Bispebjerg Hospital (igangsaettes i fjerde kvartal 2026).

2026 til 2028.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Nye indsatser

@konomisk skgn og tidsperspektiv

30

Forebyggende indsatser for borgere med sociale og
sundhedsmaessige udfordringer i samarbejde med
virksomheder i form af en tidlig dialog pa
sygedagpengeomradet i de f@grste uger af fraveeret, med
henblik pa at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Mulighederne skal afdaekkes.

31

Investeringsprojekt malrettet enlige maend uden job og
netveerk med henblik pa at styrke deres sociale tilknytning i
faellesskaber og deltagelse pa arbejdsmarkedet.

En investeringsmodel er beskrevet i
budgetmaterialet vedr.
arbejdsmarkedsomradets
investeringsplan 2027
(investeringsmodel 1).

Investeringsmodellen kgrer 2027 og
forventes at generere sparrede
overfgrselsudgifter pa 0,5 mio. kr.
(netto) i projektperioden.
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En styrket indsats for ukrainere uden arbejde med henblik Se indsats nr. 4 under fokusomrade

4 | pa at understgtte hurtigere tilknytning til arbejdsmarkedet. | “En mere virksomhedsrettet

beskaeftigelsesindsats”.

16 Afsgge muligheder for investering i forleengelse af Se indsats nr. 16 under fokusomrade
fritidsjobindsatsen ”"Talents of Tomorrow”. "Ungelgftet”.

94 Afsgge mulighed for at udvikle investeringsprojekt malrettet | Se indsats nr. 24 under fokusomrade
udsatte familier med inspiration fra Opgang til Opgang. "En styrket tvaergaende indsats”.
Indsatser under udvikling Pkonomisk skgn og tidsperspektiv

20 Dialog med Den Sociale Investeringsfond om udvikling af Se indsats nr. 20 under fokusomrade
investeringsprojekt for Ungelgftets malgruppe "Ungelgftet”.

Investeringsprojekt finansieret af Den Sociale Investeringsprojekt med ekstern
Investeringsfond malrettet aktivitetsparate finansiering fra DSI. Belgbet er under
kontanthjalpsmodtagere med psykisk/social sarbarhed. | afklaring.

32 prOJeI?tet vil en mestrlng?smc.lsats i hjemmet bll.ve Tidsperspektivet forventes at vaere
kombineret med en hurtig virksomhedsrettet indsats med . .

. o fra 2027 og omkring 3-5 ar frem.
henblik pa at styrke deltagelsen i virksomhedsrettede forlgb
og forkorte vejen til varig beskeaeftigelse eller uddannelse.
Afdaekke mulighederne for at fortsaette samarbejdet med Afdakkes yderligere med de gvrige
Social Sundhed (udlgber i 2026) som via frivillige kraefter aktgrer i projektet.
ledsager socialt sarbare mennesker til deres aftaler i 13ede arli deif
33 | <undhedsvasenct Den anslaede arlige udgift er
) 700.000 kr. arligt og en mulig
Projektet er indgaet sammen med Norddjurs Kommune og forlaengelse forventes at vare
Region Midtjylland. minimum 2 ar.

Oversigt over tidsperspektiv

Indsatser markeret med bla kreever ekstra ressourcer.

Nye indsatser

2027 2028 2029

4: En styrket indsats for ukrainere uden arbejde

5: Code of Care

6: Hijem og beskaeftigelse til alle

7: Styrket indsats for tilflyttere og nyledige

8: Understgtte virksomheders behov for udenlandsk arbejdskraft

9: Styrke inddragelsen af unge

10: Ambition om etablering af TAMU i Randers

16: Mulig forlaengelse af fritidsjobindsatsen “Talents of Tomorrow”

17: Styrket fokus pa tidlige og forebyggende indsatser i samarbejde med fx
udskolingen

18: Ungelgftet i Uniform
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19: Afsggning af potentiale i Try Out RGF

23: Muligt investeringsprojekt malrettet udsatte familier med inspiration
fra Opgang til Opgang

24: Mulighed for at arbejde med ”Lokallgft” med henblik pa at styrke
lokalomrader

25: Et styrket samarbejde med virksomheder og civilsamfund om borgere
over 30 ar

30: Forebyggende indsatser for borgere med sociale og sundhedsmaessige
udfordringer i form af tidlig dialog pa sygedagpengeomradet

31: Investeringsprojekt malrettet enlige maend uden job og netveaerk

Indsatser under udvikling

1: Udbredelse af smajobs

11: Etablering af Headspace Randers

20: Udvikling af investeringsprojekt for Ungelgftets malgruppe

21: Tveergdende job- og mestringsteams mellem social- og
arbejdsmarkedsomradet

22: Borgernes indgang (kanalstrategi)

26: Udvikling af en seerlig indsats for udsatte borgere pa kontanthjzelp

27: Sygefravaersindsats malrettet kommunale arbejdspladser pa
socialomradet

32: Investeringsprojekt malrettet aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere

33: Afdeekke mulighederne for at fortsaette samarbejdet med Social
Sundhed

Igangvaerende indsatser

2: Strategisk samarbejde med erhvervsenhed

3: Styrket virksomhedsfokus som fglge af beskaeftigelsesreformen

12: Tveergaende partnerskaber mellem kommune, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, civilsamfundsorganisationer og sundhedsvaesen

13: Alle unge i JobRanders mgdes med et jobrettet fokus

14: Randers Kommune skal som arbejdsplads skabe 200 muligheder til
unge

15: Etablering af ungecenter

28: Job til Mor

29: Investeringsprojekt malrettet stresssygemeldte borgere

Tveergaende indsatser

Foruden de indsatser, som er medtaget i denne udmgntningsplan, forventes en raekke konkrete indsatser

fra de fire gvrige udmgntningsplaner ogsa at have positiv effekt pd malsaetningen om ‘Flere

selvforsgrgende borgere’. Det geelder i saerlig grad fglgende:
Udmegntningsplan - ’@get sundhed og trivsel’

e Styrket brobygning for sarbare borgere til civilsamfundet
® Udvidelse af Fritid for alle

® Sport for Fremtiden

® Mestring gennem idraet
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Udmegntningsplan - ’Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal Igftes’

® Anderledes udskolingsformer

e Uvisiteret indsats for unge til og med 25 ar (MyWay)
® Et feelles fagligt fokus pa mestring

® Styrket fraveersindsats

Udmgntningsplan - ’En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser’

® Forsvaret til Randers
® Etablering af ‘Fast-track’ erhvervsservice
® Etablering af nyt Midtby-forum

Udmgntningsplan - ’Attraktiv bosatningskommune og boliger i bedre kvalitet’

®* Omradefornyelse som middel til at I¢fte Randers by

De grundlaeggende forudseetninger

Byradet har med godkendelsen af fem pejlemaerker i beskaeftigelsesindsatsen allerede sat en klar retning
for arbejdet med ’Flere selvforsgrgende borgere’. Pejlemaerkerne omfatter en individuel og inddragende
indsats, job eller uddannelse f@rst, en koordineret indsats, staerke partnerskaber med virksomheder og
civilsamfund samt indsatser baseret pa effekt og viden. En uddybende beskrivelse af pejlemaerkerne i
beskaeftigelsesindsatsen kan findes i sag 173 fra byradsmgdet den 26. maj 2026.

Det kan i forleengelse af sidstnaevnte pejlemaerke om effekt og viden fremhaeves, at der i
udmentningsplanen Igbende er fokus pa - sa vidt muligt - at basere indsatser pa (evidensbaseret) viden om
effekt. Forvaltningen anvender derfor bl.a. data bade i udviklingen af indsatser og i arbejdet med at fglge
op pa deres effekter. Det er dog ikke alle indsatser, hvor effekten kan males, men der fremlaegges alene
indsatser i udmgntningsplanen, som forvaltningen vurderer, vil have en effekt.

| det fglgende beskrives i overordnede traek, hvordan udmgntningsplanen understgtter og inddrager de fire
grundlaeggende forudseetninger, som er fastlagt i den strategiske plan.

Inddragelse af borgere og virksomheder

Borgere og virksomheder inddrages tidligere i processen — blandt andet gennem en form for “ungerad”
samt CSR- og partnerskabsnetvaerk — med henblik pa at udvikle indsatser i teet samspil med praksis frem for
som efterfglgende hgringer. Uddannelsessamarbejdet inddrages ligeledes aktivt og bidrager til den
strategiske udvikling af faelles indsatser. Derudover arbejdes der i regi af beskaeftigelsesreformen med
Ipbende borger- og virksomhedstilfredshedsundersggelser, som styrker viden om oplevede kvalitet og
bidrager til den Igbende udvikling af indsatserne. Der arbejdes desuden med at skabe tydelighed om
rammerne for inddragelse, sa processen opleves gennemsigtig og meningsfuld for de involverede, ligesom
der arbejdes med at udvikle et kodeks for god borgerbetjening.

Et aktivt civilsamfund

Samarbejdet med civilsamfundet styrkes gennem en mere koordineret tilgang, hvor civilsamfundsaktgrer i
hgjere grad inddrages i beskaeftigelsesindsatsen, og hvor deres tilbud mere systematisk bringes i spil i
samarbejdet med borgerne. Dette understgttes blandt andet gennem et teettere samarbejde og en styrket
indsats for at koble borgere til relevante tilbud. Her kan fremhaeves forvaltningens samarbejde med
organisationen HUSRUM.
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En staerk intern organisering, som kan understgtte en koordineret, tvaergdende og

helhedsorienteret indsats

Den interne organisering styrkes i forbindelse med forvaltningens omorganisering, der traeder i kraft 1.
september 2026. Der er fokus pa at styrke det tvaergaende samarbejde mellem social-, og
arbejdsmarkedsomradet, blandt andet gennem etablering af faellesteams pa tvaers af omraderne.
Derudover etableres et ungecenter som led i en mere sammenhangende ungeindsats. Samtidig er der
fokus pa at styrke en faelles tvaergdende tilgang og et feelles sprog pa tveers af fagomrader med henblik pa
at styrke forstaelsen af regler og vilkar. Sammen med blandt andet initiativet om “Borgernes indgang” skal
dette bidrage til, at borgere i hgjere grad oplever kommunen som én samlet indgang med koordinerede og
sammenhangende forlgb. Derudover samarbejder forvaltningen taet med den nye erhvervsenhed med et
seerligt fokus pa at sikre en koordineret og sammenhangende virksomhedsservice. | forleengelse heraf
arbejdes der i Igbet af 2026 med at revurdere kommunens mgdestruktur for samarbejdet med
erhvervslivet.

En proaktiv og strategisk indsats for at sikre mere ekstern finansiering

Forvaltningen arbejder proaktivt og systematisk med at udvikle investeringsprojekter med et fokus pa at
sikre mere ekstern finansiering. Forvaltningens samarbejde med Den Sociale Investeringsfond kan her
fremhaves og har indtil videre affgdt ét igangvaerende investeringsprojekt og yderligere to
investeringsprojekter under udvikling. Gennem dette samarbejde har forvaltningen styrket egne
kompetencer i at udvikle sociale effektinvesteringer med en ekstern investor. Forvaltningen samarbejder
desuden med Aalborg Universitet om at udvikle og kvalificere indsatser for unge, herunder ogsa med fokus
pa at sikre ekstern finansiering. Samlet set bidrager dette til at muligggre indsatser, som ellers ikke ville
kunne realiseres, og dermed understgtte, at flere borgere bliver selvforsgrgende i Randers Kommune.

Figur 1. Social og Arbejdsmarkeds interessenter
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Udmentningsplan - En mere erhvervsvenlig kommune og
flere arbejdspladser

Hovedansvarligt fagudvalg: Erhvervs- og planudvalg

Indledning

For at realisere 'Fremtidens Randers Kommune’ er det afggrende, at flere borgere i Randers Kommune
kommer i beskaeftigelse, og det forudsaetter flere arbejdspladser — bade offentlige og private
arbejdspladser.

Kommunen vil styrke erhvervsudviklingen ved at skabe mere erhvervsvenlige rammevilkar og tilbyde en
mere opsggende og behovsorienteret virksomhedsservice.

Der laves en ny organisering med én samlet indgang for virksomheder i form af en staerk erhvervsafdeling,
som skal sikre hurtig, koordineret og malrettet service samt arbejde aktivt med at tiltraekke nye
virksomheder. Samtidig skal samarbejdet med erhvervslivet baseres pa falles strategiske pejlemaerker.

For at gge beskaeftigelsen skal der skabes flere private arbejdspladser blandt andet ved at udnytte de
erhvervspotentialer Randers Kommune allerede besidder, sa bade etablerede og nye virksomheder gnsker
at udvikle sig i Randers Kommune. Derudover skal kommunen arbejde for at tiltraekke flere offentlige
arbejdspladser, iseer hvor der kan opsta positive effekter for det lokale erhvervsliv.

Fokusomrader og mal

Fokusomrader
] Enindgang for virksomhederne til kommunen.
| Strategiske pejlemaerker for erhvervssamarbejdet og en plan for udmgntning af disse.

[1 Uddelegering af kompetence til forvaltningen pa relevante omrader mhp. at gge tempoet i
kommunens erhvervsservice.

[J En selvsteendig strategi og handleplan for gget turisme, herunder med fokus pa at udvikle nye
turistattraktioner og udnytte mulighederne i regi af Grgn Trepart.

(] En strategisk tilgang og interessevaretagelse i forhold til mulighederne for at tiltraeekke flere
offentlige arbejdspladser til kommunen — herunder arbejdet med 'Forsvaret tilbage til Randers’.

(] Antallet af arbejdspladser skal stige.
[J Antallet af virksomheder i Randers Kommune skal stige.
(] Antallet af stgrre virksomheder skal gges (virksomheder med mere end 250 medarbejdere).
[J Randers Kommune skal opfattes og vaere kendt som en erhvervsvenlig kommune.
| Kommunens samlede beskaeftigelsesfrekvens skal gges.
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Konkrete indsatser

For at realisere ambitionen om, at Randers skal vaere kendt som en erhvervsvenlig, konkurrencedygtig og
steerk erhvervskommune med flere arbejdspladser, gennemfgres en raekke konkrete indsatser. Indsatserne
skal styrke erhvervsrammevilkarene og understgtte erhvervsudvikling samt en taet dialog og et steerkt
samarbejde med det lokale erhvervsliv.

Indsatserne er nedenfor organiseret under en reekke fokusomrader og kategoriseret ud fra to perspektiver:

1. Status: Hvilken udviklingsfase indsatsen befinder sig i: “Igangvaerende”, "Under udvikling” eller

”Idéer til nye initiativer”.

2. @konomi: Om indsatsen kan gennemfgres inden for den eksisterende gkonomiske ramme, eller om

den kraever tilfgrsel af ekstra ressourcer og/eller omprioritering.

1 Fokusomrade: En indgang for virksomhederne til kommunen

Indsats Status @konomi

Der etableres én samlet erhvervsenhed; Igangvaerende Kan gennemfgres indenfor
Randers Kommune Erhverv. eksisterende gkonomisk ramme
Der ansaettes en erhvervsdirektgr, som Igangvaerende Kan gennemfgres indenfor

ogsa er formand for nyt Midtbyforum.

eksisterende gkonomisk ramme

Et erhvervshus er under etablering i
midtbyen og skal videreudvikles sa
virksomheder og samarbejdspartnere
finder det naturligt at besgge
erhvervshuset mhp. at bruge huset som én
analog indgang til erhverv i Randers
Kommune.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Videreudvikling af website/online
platform/Ai som digital
indgang/understgttelse af én samlet
indgang for virksomheder.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
(Hvis ambitionsniveauet gges
mere end forventet kan det
kraeve ekstra ressourcer)

Der oprettes et velkomstteam og
velkomstprogram (onboarding) for nye
virksomheder flyttet til kommunen —
herunder til deres medarbejdere if.
bosaetning, jobs, uddannelse, kultur,
netveerk m.m. Tilsvarende onboarding
tilbydes virksomheder med international
arbejdskraft — herunder til
medarbejdernes aegtefaller for
fastholdelse af arbejdskraft.

Under udvikling

F@rste del kan gennemfgres
indenfor eksisterende gkonomisk
ramme, hvorimod onboarding-
tilbud til virksomheder med
international arbejdskraft vil
krzeve tilfgrsel af ekstra
ressourcer og/eller
omprioritering for 0,25 mio. kr.
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11 Fokusomrade: Strategiske pejlemarker og plan for erhvervssamarbejde

Indsats

Status

@Pkonomi

Afholdelse af dialogmgder i Key Account
Manager (KAM)-struktur med
virksomheder for at sikre fastholdelse samt
Ipbende behovsafklaring if. veekst og
udvikling for kobling til
samarbejdspartnere. Herunder exit-
samtaler med virksomheder som er flyttet
fra kommunen for tilpasning af indsatsen.

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

(Fremtidigt ressourcetraek skal
dog vurderes)

Etablering af nyt Midtbyforum pa tveers af
Cityforeningen, Business Randers, Dansk
Erhverv og Randers Kommune med
erhvervsdirektgren som formand.
Midtbyforum har ansvaret for dialog og
prioritering af konkrete indsatser i
midtbyen. Udarbejdelsen af bl.a. den
fysiske midtbyplan koordineres derfor
Ipbende med Midtbyforummets
aktiviteter. Midtbyforum involverer gvrige
aktgrer i dialogen om mulige tiltag.

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Strategisk samarbejde med JobRanders,
Social og arbejdsmarked om
virksomhedsrettede indsatser for at sikre
jobs og udvikle arbejdspladser. Herunder
CSR-strategi og partnerskaber med
virksomheder om CSR-jobs.

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Styrkelse af samarbejdsaftaler med
centrale aktgrer som Erhvervshus
Midtjylland, DAMRC, Business Randers,
VisitAarhus, Business Region Aarhus og
uddannelsesinstitutioner. Der skal konkret
arbejdes med etablering af et
erhvervspartnerskab pa tvaers for et
samlet set staerkere veerditilbud til
erhvervslivet.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Realisering af erhvervsudviklings-
potentialer i relation til CO2-lagring i
Randers Kommune. Konkret gennemfgres
test af om lokale virksomheder kunne vaere
interesseret i at blive klogere pa og evt.
byde ind pa forretningsmuligheder i
relation til CO2-lagring (arrangement).
Derefter arbejdes videre med

Under udvikling

Vil i fgrste omgang forsgges
gennemfgrt indenfor
eksisterende gkonomisk ramme -
MEN - hvis potentialerne,
interessen og ambitionerne er til
f.eks. udvikling af en
erhvervspark, vil vi veere
offensive og der vil evt. skulle
investeres i et organisatorisk set-
up, en udviklingsgkonomi og en
selvstendig
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ambitionsniveau for realisering af
potentialerne.

markedsfgringskanal/eller
website. (En investering i en
sadan form for erhvervspark- og
udviklingsenhed vil kraeve
tilfgrsel af ekstra ressourcer
og/eller omprioritering for
mellem 8-10 mio. kr. over de
fgrste 3 ar. Denne enhed kan
med fordel fa sin egen identitet,
(projekt)ledelse, bestyrelse og
mandat. En del af eventuelle
udviklingsaktiviteter kan
formentligt sgges finansieret via
EU, fonde, statslige programmer
og private partnere).

Branding og synlighed som
erhvervskommune med etablering af en
tydelig erhvervsprofil. Herunder udvikling
af feelles erhvervsfortzelling, malrettet
markedsfgring samt synligggrelse af lokale
virksomheder og cases.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Teettere samarbejde med
uddannelsesinstitutioner — herunder
udvikling af strategiske partnerskaber.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Advisory Board med lokale virksomheder,
som Erhvervsdirektgr Igbende har
drgftelser med i forhold til udvikling af
erhvervsindsatsen.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Et Iebende, dynamisk overblik over ledige
erhvervsgrunde og tomme
erhvervslejemal. Under hensyntagen til
kortleegning af erhvervspotentialer.

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Input til strategi for opkgb af erhvervsjord
i Randers Kommune. (Hvorfor og) hvilke
arealer og omrader skal udpeges,
lokalplanlaegges og maske opkgbes af
Randers Kommune for at imgdekomme
fremtidig efterspgrgsel pa erhvervsjord.
(Kraever maske et opdateret datagrundlag,
analyser og vurderinger)

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Afdakke mulighederne for samarbejde
med eksterne leverandgrer af relevante
analyser og data if. prognoser og
etablering af validt strategisk
beslutningsgrundlag for erhvervsrettede
indsatser.

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
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Etablering af investeringsfremmespor.
Konkret skal der udarbejdes analyse og
plan herfor —herunder strategisk indsats
for styrket samarbejde med Invest in
Denmark og CDEU.

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Malrettet tiltraekningsstrategi for
virksomheder i udvalgte brancher.
Herunder proaktiv opsggende indsats
overfor virksomheder, hvilket kraever
ekstra ressourcer.

Idéer til nye initiativer

0,5 mio. kr.

Igangsaettelse af strategisk analyse af
mulighederne for erhvervsudvikling i
landdistrikter i Randers Kommune.

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Afholdelse af en arlig Erhvervskonference
for alle virksomheder i Randers Kommune
med inddragelse af interessenter,
uddannelsesinstitutioner og aktuelle
eksterne indlaegs- og foredragsholdere.
Formal er vidensdeling,
kompetenceudvikling, netveerk,
samarbejde og eksponering for
understgttelse af virksomhedernes
udvikling og veekst.

Idéer til nye initiativer

0,5 mio. kr.

Erhvervslokaliseringsstrategi — realisering
og udmegntning via udvikling af vaerktg;j til
at vurdere, hvilke virksomheder der med
fordel kan etablere sig forskellige steder i
Randers Kommune. Det under
hensyntagen til antal arbejdspladser,
vaekstpotentialer, naerhed til infrastruktur,
energikilder og behov for at veere teet pa
andre virksomheder i egen veerdikaede. En
del af udviklingen kan veere en

konkret analyse af mulighederne for
etablering af HUBS/erhvervsklynger med
understgttelse af faelles veerdikaeder og
synergier.

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

' Fokusomrade: Uddelegering af kompetence til forvaltningen

Indsats

Status

Pkonomi

Kompetenceudvikling af medarbejdere for
koordineret indsats og kontakt til
virksomheder. Konkret er der igangsat
forlgb med jobkonsulenter i JobRanders
som ogsa har opsggende kontakt til
virksomheder.

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
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Etablering af "Fast-track’ erhvervsservice.
Konkret skal der samarbejdes om
servicekultur, styrket tveergaende
koordinering og uddelegering af
kompetence.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
(dog afhaengig af ressourcetraek i
primaert UMT)

] Fokusomrade: @get turisme med fokus pa at udvikle nye turistattraktioner og
udnytte mulighederne i regi af Grgn Trepart

Indsats

Status

Pkonomi

Det strategiske samarbejde med
VisitAarhus videreudvikles og der arbejdes
med seerlige tilkgb, der styrker Randers
profilen. Konkret pateenkes at
gaesteserviceindsatsen udvikles saledes at
Randers, og de mange gode tilbud bliver
kommunikeret bredt og klart ud med en
klar Randersvinkel via fysiske materialer
direkte til gaesterne, der besgger Randers,
online platforme, telefonisk og mail
kontakt til turister, chatbots mv.
Rethinker indsatsen bibeholdes og
videreudvikles. Rethinker, Frivilligvaerket
og Fgdekaeden samles under et hus i
Undervaerket og samler flere indsatser
omkring frivillighed og feellesskab.

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Mgder, Mennesker og Mikrostyrker
igangsaettelse af projekt via VisitAarhus
med blandt andet fokus pa tiltraekning af
erhvervskonferencer mv. med baggrund i
kommunens styrkepositioner.

Konkret kortleegges kommunens
styrkepositioner og det tilhgrende erhverv
inddrages med fokus pa at tiltreekke flere
konferencer inden for deres felt.
”Mennesker” referer til en konkret indsats
omkring at bruge turismen som lgftestang
til jobskabelse

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Rekreative cykelforbindelser projekt
under VisitAarhus med fokus pa at samle
og synligggre cykelstierne til gavn for de

Igangvaerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
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mange turister, der gnsker en cykelferie i
Randers.

Konkret synligggres kommunes cykelstier
pa GIS-kort mv. saledes det kan traekkes
ind i kanaler malrettet turister.

Udarbejdelse af en Strategisk-Fysisk
Udviklingsplan for Naturpark Randers
Fjord herunder udvikling af
kernefortzelling, en tydelig fysisk og visuel
identitet samt afklaring af potentialerne
for erhvervsudvikling og en differentieret
overnatningskapacitet i Udbyhgj, Mellerup
og Uggelhuse (som en del af Udviklingsplan
Jyllands @stkyst). Realiseret ultimo 2026
Realisering af udvalgte konkrete indsatser
udpeget i udviklingsplanen

Under udvikling

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Skal have tilfgrt midler hertil via
budgetforhandlingerne i 2027
afhaengigt, hvilke konkrete
initiativer, der gnskes realiseret.

Udvikling og etablering af nationalt center
for biodiversitet i Randers - Biosfaeren
Konkret skal der findes midler til
realiseringen af selve besggscenteret,
biobanken skal realiseres samtidig med
indsatserne pa tvaers for bevaring af
biodiversitet skal understgttes. Herunder
skal relationerne med samarbejdspartnere,
videninstitutioner mv. videreudvikles og
projektet skal synligggres.

Under udvikling

Randers Kommune bidrager med
konsulenthjzelp til projektledelse
samt grund og bygninger til selve
projektet (det gamle jernstgberi).
Biosfaeren forudsaettes
herudover realiseret via
finansiering fra fonde samt en
mulig finanslovsbevilling til en
national biobank. Driften sikres
via besggende, salg af ydelser
mv.

Randers Kommune deltager aktivt ind i
Gudenasamarbejdet, et tvaerkommunalt
samarbejde med alle Gudena kommunerne
reprasenteret. Gudendsamarbejdet har
fokus pa de rekreative oplevelser langs og
pa Gudena.

Randers Kommune gnsker at huse
Gudenasamarbejdets sekretariat fra 2027
med henblik pa at styrke samarbejdet

Igangveerende

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Deltagelse i Riverfisher et tvaeerkommunalt
samarbejde med fokus pa promovering og
udvikling af de unikke sportsfiskeoplevelser
langs de jyske vandlgb.

Igangveerende

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme

Udvikling af overnatningstilbuddet i
Randers, sa der opnas en differentieret
overnatningskapacitet tilpasset de
malgrupper, der besgger Randers.
Herunder skal der udarbejdes analyser og

Idéer til nye initiativer

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
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faerdige materialer til tiltraekning af
investorer indenfor hotel of sommerhuse.

Udvikling af konkrete oplevelsespakker
tilpasset malgrupperne, der besgger
Randers. Oplevelsespakkerne skal veere
synlig aret rundt men szerligt i forbindelse
med Ferie-for-alle messen skal der ligge
pakker klar.

Konkret skal overnatningsaktgrerne kobles
med oplevelsestilbuddene, saledes det
bliver nemt for geesterne at vaelge at
komme til Randers.

Tilbuddene skal understgttes af et digitalt
univers, der synligggr, hvor skal du
overnatte, og hvad skal ud opleve, hvis du
for eksempel er bgrnefamilie pa besgg i
Randers

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme.

| Fokusomrade: Strategisk tilgang og interessevaretagelse for tiltraekning af
offentlige arbejdspladser — herunder ’Forsvaret til Randers’.

Indsats Status @konomi

Lgbende overvagning af nationale og Igangveerende Kan gennemfgres indenfor
regionale politiske udmeldinger vedr. eksisterende gkonomisk ramme
investeringer i forsvar.

Indga i dialoger med relevante Igangvaerende Kan gennemfgres indenfor
beslutningstagere for at fremme Randers eksisterende gkonomisk ramme
som attraktiv lokation for offentlige

arbejdspladser.

Sekretariatsbetjening og facilitering af Igangvaerende Kan gennemfgres indenfor

Forsvars-taskforce og arbejdsgruppe, der
Ipbende betjenes som en del af en
organisering, der kan realisere potentialet i
at tiltraekke offentlige arbejdspladser og
skabe afsaetningsmuligheder for det lokale
erhvervsliv i forsvarsindustrien.

eksisterende gkonomisk ramme

Yderligere indsatser for at fa ‘Forsvaret til
Randers’

Under udvikling

(kreever evt. projektmidler,
analyser,
interessevaretagelsesindsats)

Lave samarbejdsaftaler med Business
Region Aarhus og andre relevante aktgrer
for at tiltraekke offentlige arbejdspladser.

Under udvikling

Kan gennemfgres indenfor
eksisterende gkonomisk ramme
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Foruden de indsatser, som er medtaget i denne udmgntningsplan, forventes en raekke konkrete indsatser
fra de gvrige udmgntningsplaner ogsa at have positiv effekt pa malsaetningen om "’En mere erhvervsvenlig
kommune og flere arbejdspladser’. Det geelder i saerlig grad fglgende:

Udmgntningsplan - 'Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal Ipftes’

e Styrket samarbejde pa tvaers

e Udvikling af malrettede tilbud til unge med svag tilknytning til uddannelse og arbejdsmarkedet i
samarbejde med erhvervslivet

Udmgntningsplan - ’Flere selvforsgrgende borgere’

e Styrket virksomhedsfokus (mhp. at kunne imgdekomme lokale virksomheders behov for
arbejdskraft).

e Strategisk samarbejde med kommunens erhvervsenhed med afszet i princippet om én indgang for
virksomhederne med henblik pa at styrke kontakten til virksomheder og skabe flere
beskeaeftigelsesmuligheder for borgere.

e Styrket virksomhedsfokus som fglge af Beskaftigelsesreformen (mhp. at kunne imgdekomme
lokale virksomheders behov for arbejdskraft).

e Godtijob —styrke borgenes tilknytning til arbejdsmarkedet (indsats for tilflyttere og ny-ledige).

Udmgntningsplan - ’Attraktiv boseetningskommune og boliger i bedre kvalitet’

e En ny konkret bosatningsstrategi — med konkrete indsatser for markedsfgring af Randers
Kommune i andre byer.

¢ Omradefornyelse som middel til at I¢fte Randers by.

e Etablering af kommunalt selskab evt. sammen med private som opkgber ejendomme
e Konkrete kommunale tilbud i midtbyen (f.eks. No. 17).

e En ny midtbyplan (alle byrummene).

* Nye tiltag omkring lokalplaner

e Konkrete prgvehandlinger i midtbyen, fx pa baggrund af input fra midtbyforum.
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¢ Inddragelse af borgere og virksomheder
Udmgntningsplanen understgtter inddragelse af borgere og virksomheder ved, at disse er
inddraget i processen omkring udmgntningsplanens tilblivelse og/eller effektuering. Udover mgdet
den 16. juni, er det relevant at indga i en dialog med Erhvervsstrategisk Forum hvor bade DI og
Business Randers er repraesenteret.

e Et aktivt civilsamfund
Udmentningsplanen understgtter inddragelse af frivillige, netvaerk og foreninger ved, at disse er
inddraget i processen omkring udmgntningsplanens tilblivelse og/eller effektuering.

e Enstaerk intern organisering, som kan understgtte en koordineret, tvaergaende og
helhedsorienteret indsats
Udmgntningsplanen understgtter inddragelse af relevante forvaltningsomrader ved, at disse er
inddraget i processen omkring udmgntningsplanens tilblivelse og/eller effektuering. Dels via
overordnede tiltag sdsom bedre servicekultur i hele Randers Kommune via ledelsesfokus og
kompetenceudvikling og dels via konkrete samarbejdsrelationer i f.eks. velkomstteam, LKS og
erhvervsserviceteam mv.

* En proaktiv og strategisk indsats for at sikre mere ekstern finansiering
Udmgntningsplanen understgtter en proaktiv og strategisk indsats for at sikre mere ekstern
finansiering ved, at arbejde for at organisationen opnar tilstraekkelig kompetence og
eksekveringskraft i forhold til at afspge og benytte relevante fundraisingmuligheder i de
projekter og aktiviteter, der over tid skal sikre en mere erhvervsvenlig kommune og flere
arbejdspladser.
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Udmentningsplan — @get sundhed og trivsel

Hovedansvarligt fagudvalg: Sundheds-, idraets-, og kulturudvalget

Indledning

Hvis Randers Kommune skal sikre, at langt flere borgere far gode livschancer, en uddannelse,
fodfeeste pa arbejdsmarkedet samt muligheder for at bringe sine egne ressourcer i spil, er det
afggrende, at kommunens borgere far en markant bedre sundhed.

En lav sundhedstilstand og darlige fritids- og sundhedsvaner kan vaere en veesentlig arsag til, at en
borger star uden for arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet - ligesom det at komme i job
eller uddannelse for en borger ogsa omvendt kan veere en lgftestang til at hgjne borgernes fysiske
og mentale trivsel.

Sundhed er ikke kun en privat sag — det er et feelles ansvar.

Forebyggelse og en tidlig indsats fra kommunens side er afggrende for at sikre gget sundhed og
trivsel i befolkningen og skal derfor indteenkes pa tvaers af kommunens forskellige indsatser over
for borgerne. Ikke mindst gennem sundhedsplejen, tandplejen, daginstitutionerne og skolerne har
kommunen mulighed for at fa en positiv indflydelse pa sundheden og trivslen hos fremtidens
generationer. Samtidigt kan sociale faellesskaber — herunder foreningslivet — spille en vaesentlig
rolle i forebyggelsesindsatsen pa tvaers af aldersgrupper, herunder til bekeempelse af ensomhed
og styrkelse af rammerne for en sund og aktiv hverdag for borgerne.

Som kommune understgtter vi en sund livsstil og bedre sundhed for alle pa tveers af aldersgrupper
- med et saerligt fokus pa sundhedstilstanden hos bgrn samt borgere pa overfgrselsindkomst.

Det ggr vi ved at prioritere og investere i forebyggende tiltag pa tvaers af kommunens forskellige
indsatser over for borgerne og ved at taenke sundhed ind som et fast element i dialogen med
borgerne.

Vi ved i den forbindelse, at vi kan forbedre folkesundheden gennem strukturelle tiltag, og vi vil
arbejde for rammer, der gor, at flere kommer gennem dagligdagen uden brug af nikotinholdige
produkter, alkohol, euforiserende stoffer og andet, der udfordrer en sund livsstil.

Sundhed er et centralt element i bade individets trivsel og samfundets velfaerd.
Verdenssundhedsorganisationen (WHO) definerer sundhed som "en tilstand af fuldstaendig fysisk,
psykisk og socialt velvaere og ikke blot fraveer af sygdom eller lidelser”. Sundhed handler dermed
ikke alene om behandling og sygdomsforebyggelse, men ogsa om livskvalitet, deltagelse i
faellesskaber og muligheden for at leve et aktivt og meningsfuldt liv.

Med andre ord skabes sundhed og trivsel ikke alene gennem sundhedsindsatser, men ogsa i de
feellesskaber, relationer og hverdagsliv, som mennesker er en del af. Opgaven er derfor bade at
styrke den enkeltes muligheder for at leve et godt liv og at skabe rammer, hvor flere oplever
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mening, tilhgrsforhold og mulighed for at bidrage aktivt til faellesskabet. Fundamentet for den
enkeltes livskvalitet skal findes i gget sundhed og trivsel.

Fokusomrader og mal

Mal

e Randers Kommunes data i befolkningsundersggelsen “Hvordan har du det” skal forbedres.
e Randers Kommunes sundhedsdata i “bgrneprofil” og “ungeprofil” skal forbedres.

e Den gennemsnitlige levetid blandt kommunens borgere skal forgges.

Fokusomrader
Malsaetningen om @gget sundhed og trivsel blandt kommunens borgere skal realiseres gennem:

1. Sundhed i balance
| Randers Kommune skal der skabes balance i borgernes sundhed. Det handler om at
mindske ulighed i sundhed og skabe flere sunde levear pa tveers af geografi og
sociogkonomiske forhold. Dette ggres bl.a. ved at differentiere for at skabe mere lighed i
sundhed.

2. Etlivitrivsel
Flere borgere skal opleve trivsel og psykisk balance i hverdagen. Mental sundhed handler
ikke om et liv uden modgang, men om at kunne handtere livets udfordringer, indga i
relationer og opleve mening, deltagelse og tilhgrsforhold gennem hele livet. Her arbejdes
bl.a. for at styrke feellesskaber med henblik pa gget trivsel og sammenhaengskraft.

3. Mester i eget liv
Flere borgere skal opleve selvsteendighed og mulighed for at leve et aktivt liv leengst muligt.

4. Det sunde valg skal vaere det lette valg
Randers Kommune skal indrettes, sa sunde rammer og aktive hverdagsliv bliver naturlige

og tilgaengelige for flere borgere.

5. En seerskilt strategi for bedre sundhed med tilhgrende handleplan der prioriterer
opsporende, forebyggende og tidlige sundhedsindsatser.
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6. Aktiv anvendelse af viden og data pa sundhedsomradet til udvikling og prioritering af
indsatser.

Udmegntningsplanen skal forstas som en dynamisk plan, der Igbende tilpasses i takt med, at der fx
opnas viden om effekten af indsatser eller opstar nye finansieringsmuligheder.

Udmegntningsplanen for "@get sundhed og trivsel” realiseres gennem de seks overordnede
fokusomrader. Fokusomrade 5 og 6 kommer fra den strategiske plan. Fokusomrade 5 indarbejdes
som en seerskilt indsats i denne udmegntningsplan. Fokusomrade 6, om anvendelse af data, er en
grundlaeggende del af alle indsatser i udmgntningsplanen, og gaelder dermed for alle
fokusomrader.
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Sundhed i balance

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Nye indsatser

@konomi

Strategi for bedre sundhed der prioriterer opsporende,
forebyggende og tidlige sundhedsindsatser

Der udarbejdes en saerskilt strategi og tilhgrende
handlingsplan med udgangspunkt i
udmentningsplanens indsatser vedr. opsporende,
forebyggende og tidlige sundhedsindsatser. Strategien
bygger videre pa sundhedspolitikken og baseres pa
data fra "Hvordan har du det”-undersggelsen, samt
bgrneprofilen og ungeprofilen.

Inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Tidlig opsporing af sarbare smabgrnsfamilier med
fokus pa tandsundhed

Styrkelse af et helhedsorienteret og sammenhangende
sundhedstilbud til smabgrnsfamilier ved
sammentaenkning af Tandplejens forebyggende indsats
til smabgrn pa 8 maneder og Familieivaerksaetterne i
Sundhedsplejen.

Inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Umiddelbart integreres indsatsen
i Familieivaerksaetterne (FIV) i
Sundhedsplejen.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioriterin

Nye indsatser

@konomi

Etablering af nye borger- og sundhedshuse
Etablering af faste lokationer som skal styrke
borgerrettede aktiviteter og vaere ramme om pop-up
sundhedstilbud i lokalomrader som er seerligt
udfordrede. Forbilledet er Havndal Sundhedshus, men
de nye huse kan ogsa realiseres i en mindre skala.
Malet er at skabe huse, som bade har med sundhed,
feellesskaber og civilsamfundet at ggre. Oplagte
lokaliteter er f.eks. Asferg, Udbyhgj og Farup. Det kan
ogsa veere oplagt at lave prgvehandlinger i enten
Langa, Vorup eller Gjerlev, hvor der i forvejen er
etableret borgerhuse. Indsatsen kan med fordel ses i
sammenhaeng med indsats 4 om etablering af
sundhedsfeaellesskaber i udvalgte lokalomrader.

Etableringsomkostninger af et
sundhedshus vil afhaenge af
hvilken bygning man kan tage
udgangspunkt i. Det er oplagt at
se efter tomme kommunale
lokaler, som kan ombygges. |
Havndal har man ombygget en
del af et plejecenter. Denne
ombygning kostede ca. 4,5 mio.
Kr. Og der skal herefter paregnes
udgifter til drift og vedligehold. |
Havndal er der arligt afsat
500.000 kr. til drift og
vedligehold.
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For at sikre aktivitet og forbindelse til lokalomradet bgr
hvert hus have én omradeudvikler tilknyttet
(halvtidsstilling).

En halvtidsstilling
(omradeudvikler) pr. hus.

| den nye folkesundhedslov, som
Folketinget ventes vedtage,
forventes det at der afsaettes
midler til etablering af lokale
sundhedshuse, der skal
prioriteres af sundhedsradene.

Udviklingsindsats

@konomi

Etablering af sundhedsfaellesskaber i udvalgte
lokalomrader

Malet er en etablering og styrkelse af lokale
feellesskaber med henblik pa at skabe aktiviteter, som
gger sundhed og trivsel i lokalomraderne. Forslag om
at prgvehandlinger med etablering af lokale
sundhedsfeellesskaber de steder hvor der i dag er
borgerhus-lokaler med lokale feellesskaber: Langa
(Vest), Gjerlev (Nord), Vorup (Syd). Derudover kan der
ogsa sociogeografisk argumenteres for Asferg,
Udbyhgj og Farup (de to sidstnaevnte indgar i
byfornyelsesplanen).

Det vil veere hensigtsmaessigt i ferste omgang at
udveelge tre lokalomrader svarende til halvanden
arsveerk (omradeudvikler).

Omradeudviklere

Indsatsen skal optimalt set styres af en kommunalt
ansat omradeudvikler som kan samarbejde med
foreninger (som har ansat foreningsudviklere), lokale
ildsjaele, firmaer mv. Forbilledet er
sundhedskoordinatoren i Havndal Sundhedshus.

Effekt

Erfaringer fra blandt andet Aalborg og Middelfart viser,
at en omradeudviklerfunktion kan bidrage til at styrke
lokalsamfundene, mobilisere lokale ressourcer og
understgtte mere sammenhangende lgsninger pa
tveers af lokalsamfundets behov og kommunens
muligheder. Videreudvikling af en eksisterende model
fra Havndal/bgrneliv i sund beveaegelse, som har vist sig

| Havndal sundhedshus er
sundhedskoordinatoren ansat i
15 timer og det skgnnes, at dette
er en god Igsning. En
omradeudvikler pa 37 timer vil
saledes kunne dakke to
lokalomrader/geografiske
klynger. Den resterende tid vil
medarbejderen med fordel
arbejde i sundhedsomradet for at
bevare og fastholde forbindelsen
til det kommunale
sundhedsomrade.

Tidligere beregninger viser, at en
fuldtidsansat omradeudvikler vil
koste omkring 600.000 kr. om
aret i lgn inkl. overhead. Hertil
kommer udgifter til aktiviteter,
transport, kompetenceudvikling
og borgerinddragelse. Det
samlede budget for en
fuldtidsfunktion vurderes derfor
at vaere mellem 0,8 og 1,0 mio. kr.
om aret.
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meget effektivt.

Igangvaerende indsatser

@konomi

Foreningsudviklere

Udvidelse af eksisterende ordning med henblik pa at
styrke lokale foreningers mulighed for at udvikle egen
forening samt igangsaette projekter pa tvaers af
foreninger, borgere og kommunen. Foreningsudviklere
vil kunne hjeelpe med ekstra foranstaltninger til at gge
foreningsdeltagelse i lokalomradet og veere brobygger
til bade daginstitutioner og skoler samt gvrige dele af
civilsamfundet.

Randers Kommune har allerede en ordning, hvor man
stgtter fem foreninger med hver 100.000 kr. om aret i
en to-arig periode. Midlerne skal bruges til ansaettelse
af en foreningsudvikler og det forudseetter at
foreningen selv bidrager med et tilsvarende belgb.
Dette giver en sum pa 200.000 kr. Om aret til
ansaettelse af foreningsudvikler i den respektive
forening.

En foreningsudvikler koster
100.000 kr. i kommunalt tilskud
pr. ar.

Der er afsat midler for en 2-arig
periode fra anseettelser, hvor de
forste skete i efteraret 2025.

Glad Mund - en familiefokuseret tanplejeindsats
Projektet har til formal at mindske ulighed i
tandsundhed blandt bgrn i fgrskolealderen (3-6 ar) og
deres familier i Nordbyen. Projektet foregar i
samarbejde med daginstitutioner i Nordbyen, hvor
tandplejen bgrster taender og giver fluorbehandling til
bgrn i daginstitutionerne. Ses tandsygdom tilbydes hele
familien besgg i tandplejen.

Effekt

Projektet bygger ovenpa en tidligere indsats, der havde
en stor effekt pa begraensning af tandsygdom i et udsat
omrade. Projektet evalueres Igbende.

Der er bevilget 740.000 kr. for
en 2-arig projektperiode fra
medio 2026 til medio 2028.
Finansieres af
Sundhedsfremme- og
forebyggelsespuljen.

Evalueres efter 2027 med
henblik pa en eventuel
permanent finansiering.

Projekt "Sammen om en staerk start”

Projekt er en tidlig forebyggende indsats for at
imgdega, at bgrn skal slas med motoriske
vanskeligheder senere i livet, hvor vanskelighederne
kan fa betydning for trivsel, selvfglelse,
beveaegelsesgleede mv. En god motorik giver bedre
betingelser for deltagelse i sociale feellesskaber.

Der er bevilget 880.100 kr. for
en 2-arig projektperiode fra
medio 2026 til medio 2028.
Finansieres af
Sundhedsfremme- og
forebyggelsespuljen.
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Projektet formal er at bidrage til gget lighed i sundhed
via en tidlig indsats for de helt sma bgrn (0-1 ar) med
skaevheder/svagheder i kroppen, sensoriske og
motoriske udfordringer samt udfordringer med
amning/overgang til spisning. Projektet vil lukke et hul i
den nuveerende organisering og tilbyde gratis faglig
hjaelp af specialiserede fysio- og ergoterapeuter, hvor
der nu ikke er hjzelp til disse bgrn under
dagtilbudsalderen — medmindre deres foraeldre selv
betaler.

Effekt

Projektet er en tidlig indsats for alle bgrn — som seerligt
vil komme de mest udsatte bgrn til gavn. Der
gennemfgres en midtvejs- og slutevaluering af
projektet.

Evalueres efter 2027 med
henblik pa en eventuel
permanent finansiering.

Sundhedsplejersker i dagtilbud

Styrkelse af sundhedsplejens konsulentfunktion pa
dagtilbudsomradet (lovkrav) mhp. nedbringelse af bgrn,
der lever i udsathed. Sundhedsplejen radgiver aktuelt
dagtilbud efter konkret henvendelse. En fuld
implementering af kravet om en konsulentfunktion
fordrer en mere proaktiv tilgang gennem fx fast

Den eksisterende indsats skal
udvides med 1,1 mio. arligt.

8 | deltagelse i alle tveerfaglige netveerksmgder i dagtilbud
samt aben radgivning til institutioner i 2 timer pr.
institution pr. maned.
Effekt
Stor da den gnskede styrkelse er baseret pd en
anbefaling fra Sundhedsstyrelsen til sundhedspleje.
Sundhedsplejens tidlige og forebyggende indsatser pa | Samarbejdet kan realiseres inden
dagtilbudsomradet for eksisterende gkonomiske
Det tveerfaglige samarbejde mellem sundhedsplejen og | ramme.

9 dagtilbudsomradet udvides yderligere i forhold til sprog
og motorik, med fokus pa hvorledes sundhedsplejens Hvis tilstedeveerelsen af
opgaver pa disse omrader kan understgtte sundhedsplejen i dagtilbuddene
dagtilbudsomradets indsatser skal gges, forventes det at koste

1,1 mio. kr. arligt.

Udvide sundhedsplejens tilbud til szerligt udsatte 663.000 kr. arligt

10 familier i forskolealderen

Barn der har et saerligt behov skal tilbydes
hjemmebesag efter 1-arsalderen (lovkrav). Der tilbydes
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pt. et 1% ars besgg til de ca. 20 % mest sarbare
familier. Sundhedsplejen foreslar, at der tilbydes tre
hjemmebesag ved henholdsvis 2,5 ar, 3,5 ar og 4,5 ar
Dette for at efterleve at de sarbare familier har brug for
stgtte ud over 1-arsalderen.

Effekt
Stor da den gnskede styrkelse er baseret pa en
anbefaling fra Sundhedsstyrelsen til sundhedspleje.

11

Styrket indsats pa skoleomradet: flere
sundhedssamtaler og tidligere opsporing

Flere systematiske sundhedssamtaler vil:
* styrke opsporing af fysisk og mental mistrivsel
e bidrage til tidligere indsats ift. skolefraveer
e understgtte bgrn og unges trivsel og udvikling

Ca. 1,5. mio. kr. (2,35 arsveerk)

12

Styrkelse af Sundhedshgjskolens fremskudte
sundhedsindsatser

Sundhedshgjskolen fremmer fysisk og mental sundhed
blandt borgere og medarbejdere ved at skabe
motiverende og tilpassede indsatser i lokalomrader og
pa arbejdspladser. Sundhedshgjskolen faciliterer
initiativer gennem faellesskaber og bevaegelse, der gar
det lettere at vaere aktiv og som deltagerne selv kan
viderefgre.

Den fremskudte sundhedsindsats skal understgtte flere
lettilgaengelige motionstilbud til borgere. Det mobile
sundhedstilbud kan endvidere tilbyde fremskudte
sundhedstjek, som indgang til og hjeelp til at pege mod
lokale sundhedstilbud

En styrkelse af den fremskudte sundhedsindsats i
lokalsamfundene bgr ses i taet sammenhasng med
brobygningen til civilsamfundet for sarbare borgere
(pkt. 12). Hvis der ikke afsaettes saerskilte midler til
brobygning for sarbare borgere med kronisk sygdom,
vil det derfor vaere ngdvendigt at tilfgre ressourcer til
Sundhedshgjskolens fremadrettede samarbejde med
og brobygning til feellesskaber i civilsamfundet.

600.000 kr. inkl. overhead

13

Styrket brobygning for sarbare borgere til
civilsamfundet

Projektet er finansieret af
Sundhedsfremme- og
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Formalet er at stgtte saerligt sarbare borgere i
overgangen fra kommunale forlgb til faellesskaber i
civilsamfundet. Brobygningsindsatsen, som startede i
2024, fungerer som et vaesentligt supplement til de
eksisterende sundhedsindsatser og bidrager til at
overholde Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.
Projekt brobygning for borgere med kronisk sygdom
gnskes derfor permanentgjort og
brobygningsmedarbejderen integreret i
Sundhedshgjskolen.

Effekt
Stor - baseret pa gvrige kommuners erfaringer og egen
evaluering af projektet.

forebyggelsespuljen med i alt
850.000 kr. Af de resterende
puljemidler 2025 er der desuden
tildelt 350.000 kr., som anvendes
frem til projektets udlgbsdato den
31. marts 2027, hvorefter
brobyggerfunktionen vil ophgre.

Udgiften til permanentggrelse af
indsatsen er kr. 500.000 svarende
til en 30 timers stilling.

14

Helhedsorienterede og seerligt tilrettelagte forlgb til
borgere udenfor arbejdsmarkedet

Gennem et styrket samarbejde mellem Arbejdsmarked,
Social og Sundhed ivaerksaettes en helhedsorienteret
beskaeftigelsesindsats til udsatte borgere, som har
brug for handholdt og tveerfaglig stette pa tveers. Et
styrket samarbejde kan give en gget efterspgrgsel pa
de eksisterende indsatser pa social- og
sundhedsomradet.

Effekt

@get koordinering og samarbejde pa tveers af fag- og
forvaltningsomrader samt mere sammenhaengene og
hurtigere forlgb for sarbare borgere udenfor
arbejdsmarkedet.

Social- og
arbejdsmarkedsudvalget har
fremlagt et budgetgnske om at
@ge den seerligt tilrettelagte
indsats med 2 mio. kr. (fordeles
ligeligt mellem de tre omrader).
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Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Nye indsatser

@konomi

15

Undersggelse vedr. etablering af et center for mental
sundhed

Et center for mental sundhed skal fremme mental
sundhed, trivsel og livskvalitet. Darlig mental sundhed
er en alvorlig og selvstaendig risikofaktor for den
enkeltes helbred, trivsel og livskvalitet.

Det gnskes at undersggt, hvordan Randers Kommune
kan styrke og samle indsatserne i ét center pa det
psykiske omrade for bade bgrn, unge og familier samt
voksne og &ldre. Inspirationen findes hos Aalborg,
Odense og Kgbenhavns kommuner, hvor der i dag er
etableret lignede centre. Det forventes, at indsatsen
kan gge borgernes livskvalitet og heraf afledte effekter
som tilknytning til arbejdsmarkedet, faerdiggerelse af
uddannelse, deltagelse i faellesskaber m.m.

Undersggelsen kan gennemfgres
indenfor eksisterende
gkonomiske ramme.

Etableringsomkostninger af et
center vil afhaenge af hvilken
bygning/lokaler man kan tage
udgangspunkt i. Det er oplagt at
se efter tomme kommunale
lokaler, som kan ombygges.

@konomien afhaenger desuden af
antal arsvaerk der skal tilknyttes
centeret og om disse blot
overflyttes fra andre funktioner
eller der er tale om nyoprettede
stillinger.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Igangvaerende indsatser

@konomi

16

Fortsaettelse af Fritid for alle + udvidelse

For mange bgrn, unge og voksne — saerligt udsatte
borgere — star uden for feellesskaber og foreningsliv pa
grund af sociale, skonomiske eller praktiske barrierer.

A

Forseettelse af grundmodellen som i nuvaerende
indsats. Bestaende af en koordinerende funktion og fa
driftsmidler.

B

Indsatsen er en udvidelse af grundmodellen. En
udvidelse vil styrke brobygningen og giver flere bgrn og
voksne muligheden for at blive en del af faellesskaber.

Udvidelsen bestar af:
1. Voksen fritidspas.

Grundmodel: 450.000 kr. arligt
Finansiering til og med 2026.

Pa baggrund af sag pa SlIK-udvalg
den 5. maj udarbejdes notat med
forslag til udvidelse af
igangvaerende indsats.

Udvidelse:

1. 225.000 kr./arligt
200.000 kr./arligt
205.000 kr./arligt
145.000 kr./arligt
90.000 kr./arligt
175.000 kr./arligt
395.000 kr./arligt

Noos~wDd
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2. (get stottepulje.

Handholdt fritidsvejledning/fglgeordning.
Styrket samarbejde med familieomradet.
Tidlig indsats i dagtilbud og indskoling
Kapacitetsopbygning i foreningslivet.

Unge, alternative faellesskaber og malrettede
indsatser

No oo

Effekt

Sarbare og udsatte bgrn og voksne far lettere adgang til
feellesskaber og fritidsaktiviteter gennem stgtte,
brobygning og inkluderende indsatser. Det styrker
trivslen deltagelsen i faellesskaber samt forebygger
ensomhed og udsathed.

Nye indsatser @konomi

Styrket sammenhang mellem foreningslivet og 90.000 kr./arligt

dagtilbudsomradet

Styrke sammenhangen mellem foreningslivet og Med en udvidelse af Fritid for alle
17 dagtilbudsomradet i endnu hgjere grad og hjeelpe (pkt. 2 ovenfor) kan indsatsen

udsatte barn over i et foreningsfaellesskab, eventuelt vaere forankret der. Men det

gennem eksisterende tilbud som Fritid For Alle, kreever en saerskilt gget

GET2sport og Parasport Randers. finansiering.
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Mester i eget liv

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Igangvaerende indsatser

@konomi

18

Sport for Fremtiden

Sport for Fremtiden henvender sig til unge i alderen 15-
19 ar, som star uden for eller er i risiko for at falde ud af
uddannelsessystemet. Indsatsen gennemfgres i
samarbejde med udvalgte foreninger. Malet er at styrke
de unges personlige og sociale kompetencer, skabe
struktur i hverdagen og understgtte deres vej mod
uddannelse, beskeeftigelse eller andre meningsfulde
feellesskaber.

Indsatsen er en del af Ungelgftet.

Effekt

@get trivsel, steerkere tilknytning til positive
feellesskaber og stgrre tro pa egne evner. Styrke de
unges motivation og handlekraft og gge
sandsynligheden for, at de fastholdes i uddannelse,
kommer taettere pa beskeeftigelse eller bliver en aktiv
del af et meningsfuldt fritids- og foreningsliv.

1.0 mio. kr. i projektperioden
(2026-2028)

Midlerne er afsat fra STAR-midler
(Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering).

19

Mestring gennem idraet

Mestring gennem idraet henvender sig til unge i alderen
15-29 ar, som har behov for trygge og inkluderende
faellesskaber. Indsatsen gennemfgres i samarbejde
med 12-14 lokale foreninger og kulturelle aktgrer, hvor
de unge deltager i seerligt tilrettelagte
lavteerskelaktiviteter med fokus pa feellesskab, trivsel
og et praestationsfrit miljg. Malet er at styrke de unges
fysiske og mentale trivsel, sociale relationer samt
selvveerd og mestring, sa de bliver bedre rustet til at
indga i varige faellesskaber og bevaege sig taettere pa
uddannelse eller beskaeftigelse.

Indsatsen er en del af ungelgftet.

Effekt

0.7 mio. kr. i projektperioden
(2026-2028)

Midler er afsat fra STAR-midler
(Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering).
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Indsatsen bidrager til gget trivsel, staerkere sociale
netvaerk og stg@rre tro pa egne ressourcer, hvilket gger
deres muligheder for at komme i gang med / fastholde
uddannelse, opna beskeeftigelse eller deltage i andre
meningsfulde aktiviteter.

f
\

Nye indsatser @konomi

Projekt: "Det gode liv — hele livet” Analysen kan udarbejdes inden
Der gennemfgres en analyse af borgernes oplevede for eksisterende gkonomiske
livskvalitet med henblik pa at identificere de rammer.

vaesentligste indsatsomrader. Pa baggrund heraf
udarbejdes anbefalinger til, hvordan Randers Kommune
og civilsamfundet kan styrke det gode liv gennem hele

20

livet.
Strategi for bekaempelse af ensomhed Strategien kan udarbejdes inden
Undersgge mulighederne for at udarbejde en samlet for eksisterende gkonomiske

strategi for bekeempelse af ensomhed pa tveers af alle | rammer.
aldersgrupper i Randers Kommune. Strategi vil skulle se
pa mental sundhed, trivsel, det gode liv og feellesskaber.
En sadan strategi vil med fordel kunne teenkes sammen
med indsatser omkring lokale sundhedsfeaellesskaber,
omradeudviklere, foreningsudvikler, kommunens
partnerskab i ABC for mental sundhed mv. Det er vigtigt at

21 temaet ensomhed taenkes pa tvaers af kommunens
omrader.
Effekt
Et skeerpet fokus pa udvalgte malgrupper og
geografiske omrader samt hvilke arsager der kan veere
til ensomhed og med efterfglgende mulighed for
fokuserede handlinger.
Strategi og handleplan for idraet og bevaegelse for Strategien kan udarbejdes inden
born og unge for eksisterende gkonomiske
Mange bgrn og unge bevaeger sig for lidt og har rammer.
utilstraekkelige motoriske forudsaetninger. Samtidig
mangler der overordnede sammenhaeng og Efterfglgende aktiviteter kan
22 | koordinering mellem skole, dagtilbud, medfgre behov for gkonomiske
sundhedsplejerske, foreningsliv og @vrige aktgrer. ressourcer. Disse kan vaere fra
Der udarbejdes en faelles strategi og handleplan for eksisterende budget eller
idraet og bevaegelse, som styrker samarbejde, eksterne midler.

koordinering og feelles indsatser pa tvaers af bgrn, skole
og fritid. En indsats der hviler pa et feelles

51



Randers Kommune

vidensgrundlag (f.eks. med inspiration fra Athletic
Skills Model) og sikre fzelles retning og strategisk
tilgang — tilpasset Randers Kommune og indsat
omkring f.eks. et legende bgrneliv og styrket
samarbejde i udskoling og med bgrn/unge der star
udenfor faellesskaber.

Effekt

Der vil blive skabt en rgd trad i tilgang til motorisk
tilgang, samarbejde mellem skole/dagtilbud og
foreningslivet.

Fagprofessionelle vil fa styrket deres kompetencer og
styrket samarbejde pa tveers af forvaltningsomrader.
Flere bgrn og unge far bedre motoriske og
bevaegelsesmaessige forudsaetninger samt stgrre
deltagelse i idreet og feellesskaber.

23

Taettere samarbejde mellem Bgrn og Skole og Randers
Biblioteker

Afsgge muligheder for et taettere samarbejde mellem
Bgrn og Skole og Randers Biblioteker, der kan bidrage
med relevante forlgb og veerktgjer til understgttelse af
barns sproglige forudsaetninger. Styrkede sproglige
kompetencer hos bgrn og unge.

Nogle bgrn og unge har utilstreekkelige sproglige
kompetencer, hvilket kan pavirke deres laering, trivsel
og deltagelse i feellesskaber. Der etableres et taettere
samarbejde mellem Bgrn og Skole og Randers
Biblioteker om feelles forlgb, materialer og indsatser,
der styrker bgrns sprogudvikling.

Flere bgrn og unge opnar steerkere sproglige
kompetencer, hvilket understgtter lzering, trivsel og
deltagelse i skole- og fritidsfeellesskaber.

Inden for eksisterende
gkonomiske rammer.

Konkrete indsatser kan medfgre
behov for gkonomi.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Igangvaerende indsatser

@konomi

24

Musikgarantien

Garantien gnskes viderefgrt — lig Teatergarantien.
Garantien giver alle elever i Randers Kommunes
folkeskoler fra 0. — 10. klasse en garanti for at opleve
en koncert af professionel kvalitet mindst en gang om
aret.

Musikgarantien blev besluttet i
2023. Her blev der afsat 380.000
kr. af davaerende Skole- og
uddannelsesudvalg, samt
300.000 kr. af Sundheds-, idraets-
og kulturudvalget.
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Muligheden for kulturelle oplevelser laegger et vigtigt Det svarer til cirka 750.000 kr. i
fundament for bgrns kulturelle dannelse, deltagelse og | 2027 priser.
tilknytning til feellesskaber gennem livet.
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Det sunde valg skal vaere det lette valg

Indsatser, som kan gennemfgres inden for eksisterende gkonomiske rammer

Nye indsatser

@konomi

25

Tvaerfaglig handleplan for strukturel forebyggelse pa
tvaers af forvaltningsomrader

Der udarbejdes en tvaerfaglig handleplan for den
strukturelle forebyggelse i Randers Kommune.
Handleplanen skal styrke samarbejdet pa tveers af
forvaltningsomrader og skabe faelles retning for de
strukturelle indsatser, der understgtter borgernes
sundhed og trivsel.

Kan afholdes indenfor
eksisterende finansiering

26

Alkoholfri sidste skoledag
Med inspiration fra fx Aarhus Kommune foreslas det at
gere sidste skoledag i Randers Kommune alkoholfri.

Kan afholdes inden for
eksisterende gkonomiske
rammer.

Indsatser, som forudsaetter ekstra ressourcer og/eller omprioritering

Nye indsatser

@konomi

27

Randers Kommune som nikotinfri kommune

Tobaks- og nikotinprodukter er sundhedsskadelige.
Seerligt for bgrn og unge. Derfor foreslas en styrkelse af
arbejdet med at sikre rgg- og nikotinfri arealer pa
kommunens omrader, hvor bgrn og unges faerdes (fx
skoler, ungdomsuddannelser, idreetsanleeg, parker og
gagader) i et samarbejde med relevante lokale aktgrer.
Herunder ogsa en udvidelse af Randers Kommunes
eksisterende rygepolitik til at inkludere
nikotinprodukter.

Selve revidering af politikken kan
ske indenfor eksisterende
budget. Udvidelse af indsatserne
med at ggre Randers kommune til
nikotinfri kommune vil anslaet
veere et arsveerk 600.000 kr. inkl.
overhead.

Samarbejde med Kompress om
nikotinkampagne malrettet unge
(udvikling og eksekvering):
290.000 ekskl. moms
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Tvaergaende indsatser

Foruden de indsatser, som er medtaget i denne udmegntningsplan, forventes en reekke konkrete
indsatser fra de fire gvrige udmgntningsplaner ogsa at have positiv effekt pa malsaetningen
om "@get sundhed og trivsel". Det geelder i saerlig grad indsatser omkring "Flere selvforsggende
borgere" og "Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal Igftes". De mest centrale indsatser er
oplistet nedenfor:

Udmgntningsplan - Flere selvforsggende borgere

e 200 smajobs

e HeadSpace

e Try Out RgF

e Fremskudte indsatser pa tvaers af Social- og arbejdsmarkedsomradet (med deltagelse fra
sundhedsomradet)

e Opgang til Opgang

e Lokallgft

e "Job til mor”

Udmentningsplan - Flere bgrn og unge i udsatte positioner skal loftes

e Leg, krop og bevaegelse

e Styrket tidlig sprogindsats i dagtilbud

e Tidligere forebyggende indsats med sundhedsplejen

e Teettere samarbejde med Randers Kommunes biblioteker
* (get samarbejde med fritids- og foreningslivet

Udmegntningsplan - Attraktiv bosaetningskommune og boliger i bedre kvalitet

e Midtbykontor (Midtbysamarbejde)
e Attraktiv bosaetningskommune - og kommunale servicetilbud (obs pa kommunens
sundheds-, kultur- og fritidstilbud)

Udmentningsplan - En mere erhvervsvenlig kommune og flere arbejdspladser

« @get turisme med fokus pa at udvikle nye turistattraktioner og udnytte mulighederne i regi
af Grgn trepart

55



A

AN A
Randers Kommune

—_—— 4'

De grundlaaggende forudsaetninger

| dette afsnit beskrives i overordnede traek hvordan udmgntningsplanen understgtter og inddrager
de grundlaeggende forudsaetninger, som er fastlagt i den strategiske plan

Inddragelse af borgere og virksomheder

Borgere og interessenter inddrages lgbende i udarbejdelsen af mal og indsatser, blandt andet i
forbindelse med borgerkonferencen i Randers Arena den 16. juni 2026. Her blev der afviklet to
break out sessions med fokus pa '@get sundhed og trivsel'. Formalet var at fa inputs og
perspektiver til indsatser fra borgere og interessenter.

| beskrivelsen af udmgntningsplanen for '@get sundhed og trivsel’ er det ogsa

af afggrende betydning, at det decentrale ledelsesniveau og fagspecialister pa bade sundheds-,
kultur, fritids- og omsorgsomradet samt til dels civilsamfundet — hvor det har relevans og er muligt
- inddrages i udfgrelsen af de udpegede indsatsomrader.

Et aktivt civilsamfund

Civilsamfundet er en central medspiller gennem samarbejde med foreninger, idraets- og
kulturtilbud samt frivillige organisationer, der bidrager til feellesskaber, bevaegelse og
deltagelsesmuligheder. Dertil kan interessenter fra lokalomrader involveres aktivt.

En staerk intern organisering, som kan understgtte en koordineret, tvaergaende og
helhedsorienteret indsats

@get sundhed og trivsel kan ikke realiseres af én forvaltning alene. Sundhed og trivsel skabes i
borgernes hverdagsliv og kraever derfor et teet samarbejde pa tvaers af kommunens fagomrader og
i samspil med civilsamfund, foreninger, institutioner og gvrige samarbejdspartnere.

En grundlaeggende forudsaetning for at lykkes med malsaetningen er derfor en steerk tvaergdende
organisering, hvor indsatser koordineres pa tveers af forvaltninger og udvalgsomrader. Det gaelder
seerligt samarbejdet med Bgrn og Skole, Social og Arbejdsmarked samt Erhverv og Plan, hvor en
reekke indsatser har feelles malgrupper og feelles snitflader.

Arbejdet skal samtidig understgttes af en feelles strategisk retning, systematisk anvendelse af data
og lgbende koordinering, sa indsatserne opleves sammenhangende for borgerne og bidrager til
stgrst mulig effekt.

En proaktiv og strategisk indsats for at sikre mere ekstern finansiering

Der er en tydelig ambition om at tiltraekke ekstern finansiering til udvikling af nye og innovative
indsatser, szerligt pa sundheds-, og kultur og fritidsomradet. Det geelder iseer etableringen af nye
sundhedscentre som skal bidrage til mindske den geografiske ulighed i sundhed i Randers
Kommune. Det kreever betydelige investeringer og derfor forudsaetter ekstern finansiering. Seerligt
forventes det at midlerne fra sundhedsloven, som allokeres Sundhedsrad Kronjylland kan komme i
spil.
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Attraktiv bosatningskommune og boliger i bedre kvalitet -
udmentningsplan

Hovedansvarligt fagudvalg: erhvervs- og planudvalget

Indledning

Andelen af boliger i darlig kvalitet udggr en for hgj andel af Randers Kommunes samlede boligmasse seerligt
blandt de zeldre private udlejningsboliger. En mere balanceret boligsammensatning med flere bedre
boliger er en forudseaetning for at kunne tiltraekke flere ressourcestaerke tilflyttere til kommunen. Samtidigt
kan boliger i bedre kvalitet ligeledes understgtte borgernes generelle sundhed, trivsel og livskvalitet.

Samtidig skal der sikres tilgaengelige og attraktive servicetilbud (daginstitutioner, skoler mv.) pa tveers af
hele kommunen — med et saerligt blik for kapacitet i tilknytning til de omrader af kommunen, hvor der
planleegges pa en hgjere tilflytning samt staerk synergi og sammenhaengskraft mellem Randers by,
kommunens gvrige centerbyer og landsbyerne.

Civilsamfundet har i den samlede bosatningsindsats en vaesentlig rolle, nar der skal et endnu steerkere
feelles fokus pa at fastholde, udvikle og styrke faellesskaberne pa tveers af kommunens mange
lokalsamfund. Dette haenger samtidigt sammen med behovet for at styrke fortallingen om Randers — og de
mange lokalsamfund - som en attraktiv bosaetningskommune over for omverdenen og potentielle
nytilflyttere.

Randers midtby er et seerligt indsatsomrade — en kommunes bymidte er en indikator pa, hvordan
kommunen har det, og hvordan omverdenen og potentielle nytilflyttere ser pa kommunen.

Tidligere undersggelser har vist, at Randers C hgrer til blandt de fattigste postnumre i landet, hvilket
tydeligggr, at beboersammensaetningen i Randers midtby i dag adskiller sig markant fra andre stgrre byers
midtby. Samtidigt er Randers midtby i szerlig hgj grad truet af klimaforandringerne og risiko for
oversvgmmelser.

Der skal derfor arbejdes malrettet med at sikre en levende og attraktiv bymidte, samtidigt med at midtbyen
skal rustes til at imgdega risikoen for gdelaeggende oversvgmmelser. Klimabandet og byudviklingsprojektet
Flodbyen Randers har her en afggrende rolle — bl.a. i forhold til at skabe et gget udbud af lejeboliger i hgj
standard. En udvikling, som kan Igfte den samlede boligmasse fra toppen og samtidigt bidrage til mere liv i
midtbyen.

Fokusomrader og mal

Mal
e Andelen af tomme boliger i Randers midtby og i kommunen som helhed skal nedbringes.
e Andelen af tomme erhvervslejemal i Randers midtby skal nedbringes.
e Randers Kommune skal vaere en attraktiv bosaetnings- og veekstkommune med nettotilflytning af
borgere fra andre kommuner.
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Fokusomrader
Malet om en attraktiv bosaetningskommune og boliger i bedre kvalitet skal realiseres gennem:

e Indsatser for bedre og sundere boliger —i by og pa land — herunder en malrettet indsats for at
nedbringe antallet af tomme boliger.

e Omradefornyelse som et aktivt redskab til forandring og fornyelse af nedslidte og problemramte
omrader.

e Enfortsat indsats med boligsociale helhedsplaner — med afszt i de hidtidige erfaringer.

e Entydelig og sammenhangende kommunikations- og brandingindsats — med fokus pa Randers
Kommune som en attraktiv bosaetningskommune.

e Klimabandet og Flodbyen Randers.

e En attraktiv og levende bymidte i Randers by — herunder en samlet, strategisk midtbyplan.

Konkrete indsatser

| det felgende praesenteres en raekke indsatser for de forskellige fokusomrader. For hvert tiltag beskrives
det, hvilke(t) fokusomrade det passer til. Afsnittet bestar af to tabeller, den fgrste beskriver hvilke tiltag der
kan gennemfgres indenfor eksisterende rammer og gkonomi og en tabel der beskriver hvilke tiltag der
kraever yderligere finansiering eller ressourcer.

Indsatser der kan indeholdes inden for indeveerende budget

Idé

Fokusomrade(r)

Ressourcer og forventet effekt

Ny midtbylokalplan

En ny midtbylokalplan er en
forudsaetning for fx at mindske
detail-handelsomradet i byen,
give mulighed for at lave mere
beboelse osv.

(] Indsatser for bedre og
sundere boliger —i by og
pa land — herunder en
malrettet indsats for at
nedbringe antallet af
tomme boliger

[1 Omradefornyelse som et
aktivt redskab til
forandring og fornyelse
af nedslidte og
problemramte omrader

(] En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

En ny midtbylokalplan kan
indeholdes inden for budget og
arbejdet blev igangsat i maj
2026.

Omradefornyelser i
landdistrikterne

Der er pa nuvaerende tidspunkt
besluttet, igangsat og afsluttet
omradefornyelser i en raekke
byer i Randers Kommune.
Omradefornyelserne er bl.a. med
til at skabe de fysiske rammer for
et godt liv i landsbyerne.

[] Indsatser for bedre og
sundere boliger —i by og
pa land — herunder en
malrettet indsats for at
nedbringe antallet af
tomme boliger

(1 Omradefornyelse som et
aktivt redskab til
forandring og fornyelse

Det forventes at de
gennemfgrte, igangvaerende og
besluttede omradefornyelser i
landsbyerne i hgj grad vil fgre
private fglgeinvesteringer med
sig, og derfor vil vaere
medvirkende til at boligerne i
landdistrikterne forbedres.
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Afsluttede omradefornyelser:
Langa, @ster Tarslev, Gjerlev,
@ster Bjerregrav & Over Fussing,
Hald (forsggsprojekt)

Igangveaerende
omradefornyelser: Albaek
(afsluttende fase), Mellerup,
Asferg, Alum (programfase)

Besluttede kommende
omradefornyelser: Sgdring-
Udbyhgj, Farup, Vaerum

af nedslidte og
problemramte omrader

Klimabandet og Flodbyen
Randers

Storkeengen og Justesens Plaene
er feerdiglavede anlaegsprojekter,
der bade har klimasikret
omradet omkring Den BIa Bro og
skabt nye attraktive bynaere
arealer, hvor borgere og turister
kan opholde sig.
Klimatilpasningen feerdigggres
endeligt i dette omrade, nar
arealudviklingsselskabet
anlaegger diget pa Brotoften.

Erhvervsbyggeriet Bryggen ved
Busterminalen, der opfgres af AP
Ejendomme (datterselskab til AP
Pension), bliver det fgrste
byggeri i Flodbyen.

Derudover er en reekke projekter
undervejs i lokalplanforslag,
f.eks. almene boliger ved
Trangstreede og samlet
boligbebyggelse pa Brotoften. Pa
Bolvaerksgrunden arbejder
arealudviklingsselskabet i
samarbejde med Randers
Kommune pa en tilrettet
bydelsplan for boliger og
offentlige funktioner pa
Bolvaerksgrunden.

(1 Klimabandet og
Flodbyen Randers.
| En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
strategisk midtbyplan.

Bade Storkeengen og Justesens
Pleene er realiserede og kraever
derfor ikke yderligere
finansiering.

Erhvervsbyggeriet Bryggen er
ved at blive opfert af AP
Ejendomme, og der er ikke
kommunal gkonomi involveret i
byggeriet.

Flodlejet er et kommunalt
projekt, der ligger delvist pa
Bolvaerksgrunden (sydligste del)
og Tronholmen. Flodlejet
forventes etableret inden for de
naste 2-4 ar. Realdania og
Randers Kommune (inkl.
Flodbyen Randers P/S)
finansierer begge halvdelen af
den samlede projektsum pa 70
mio. kr. Byradet har i forbindelse
med bevillingen forudsat, at
minimum 7 mio. kr. af den
kommunale finansiering skal
forsgges finansieret af gvrige
eksterne fonde eller lignende.
Der er pt. ikke opnaet tilsagn
herom.

Der udarbejdes sidelgbende et
anlaegsprojekt for
klimatilpasningen pa
Tronholmen, som fremlaegges
seerskilt til byradets beslutning,
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Pa Bolvaerksgrunden og
Tronholmen er kommunen ogsa i
gang med projektforslaget for
Flodlejet i samarbejde med
Realdania, som skal danne
grundlaget for et kommende
lokalplanforslag.
Dispositionsforslaget for
Flodlejet er godkendt af byradet
pa baggrund af vinderforslaget i
konkurrence mellem 5 teams.

nar der foreligger et opdateret
budget.

Den forventede effekt af bade
klimabandet og
flodbyen/flodlejet er, at Randers
som helhed bliver mere attraktiv
bade at bo og opholde sig i.
Derudover vil den samlede
klimatilpasning af hele midtbyen
og Flodbyen skabe
investeringssikkerhed for
investorer og grundejere.

Boligsociale helhedsplaner
En central lzering fra de

boligsociale helhedsplaner er, at
det store tvaergaende
samarbejde gger effekten af de
enkelte indsatser markant, idet
det sikrer en helhedsorienteret
tilgang til udfordringerne. Den
helhedsorienterede tilgang
hjaelper til, at flere problemer
eller udfordringer bliver afhjulpet
samtidig, og dermed far de
enkelte indsatser en langt stgrre
effekt.

[0 En fortsat indsats med

boligsociale
helhedsplaner — med
afsaet i de hidtidige
erfaringer.

Den nuvaerende boligsociale
helhedsplan er geeldende frem til
2029 og den er finansieret,
hvorfor der ikke kraeves
yderligere midler.

Udvikling af samarbejde med
ejendomsmeeglere

Videndeling om boligmarked,
tilflytteres spgrgsmal,
bekymringer og gnsker.
Ejendomsmaeglerne kan ogsa
bidrage med viden om, hvordan
Randers Kommune opfattes af
potentielle tilflyttere.

En tydelig og
sammenhangende
kommunikations- og
brandingindsats — med
fokus pa Randers
Kommune som en
attraktiv
bosaetningskommune.

Er igangsat og kan handteres
inden for eksisterende rammer.
Kraever primaert medarbejdertid
til dialog, koordinering og
opfglgning.

Afvikle velkomstarrangementer
for tilflyttere

Mindre kvartalsvise
arrangementer, der giver nye
borgere en god velkomst og
kendskab til lokale fllesskaber,
fritidsmuligheder, kulturtiloud og
kommunale tilbud.

En tydelig og
sammenhangende
kommunikations- og
brandingindsats — med
fokus pa Randers
Kommune som en
attraktiv
boszetningskommune.

Kan gennemfg@gres som mindre
arrangementer inden for
eksisterende rammer, hvis de
ikke bliver omkostningstunge
gkonomisk eller
ressourcemaessigt.

Stgrre arrangementer vil koste
omkring 200.000 kr.
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Fengende og inddragende
formidling af aktiviteter,

feellesskaber og oplevelser i
Randers Kommune

Lgebende intern synligggrelse af
Randers Kommune som en
kommune, hvor der sker noget,
og hvor positive oplevelser,
feellesskaber, kultur, fritidsliv og
lokale initiativer giver lyst til at
engagere sig og blive
ambassadgr.

[ Entydelig og
sammenhangende
kommunikations- og
brandingindsats — med
fokus pa Randers
Kommune som en
attraktiv
bosaetningskommune.

Kan eksekveres inden for
eksisterende budget. @get
annoncering uden for
kommunen kraever prioritering
inden for den eksisterende
ramme.

Indsatser der forudsaetter yderligere finansiering/midler

Omradefornyelser er
grundlaeggende en boligsocial
indsats hvor der over en femarig
periode i et afgraenset geografisk
areal kan gennemfgres fysiske
forandringer og sociale tiltag. |
Kgbenhavns kommune er de
seerligt gode til at bruge
omradefornyelser til at lave
sociale initiativer i sammenhang
med de fysiske sendringer,
hvilket er med til at Ipfte
borgerne i omradet, gge
tilknytningsforholdet til det sted
man bor og gge
ejerskabsfglelsen over et
omrade.

Idé Fokusomrade(r) Ressourcer og forventet effekt
Omrddefornyelse af Randers [ Indsatser for bedre og Omradefornyelser kan
midtby sundere boliger —i by og | lanefinansieres op til 95 %.

pa land — herunder en
malrettet indsats for at
nedbringe antallet af
tomme boliger

[] Omradefornyelse som et
aktivt redskab til
forandring og fornyelse
af nedslidte og
problemramte omrader

(] En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

| Horsens og Aabenraa er der til
sammenligning inden for de
seneste ar gennemfgrt
gennemgribende
omradefornyelser af gagade
omrader og midtbyen, og det har
kostet mellem 180 og 300 mio.
kr.

Indsatsen kan skaleres
gkonomisk, afhangig af gnsker
til indhold og omfang. Dette
geelder bade anlaegsinvesteringer
og medarbejderressourcer.
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Det mest gennemgribende og
forventeligt mest gavnlige
inititativ der kan hjzelpe
midtbyen vil veere at gennemfgre
en omradefornyelse af omradet
inden for centerringen.

Det er forventningen, at de
private bygningsejere vil lave
privatefglgeinvesteringer pa op
til 3 gange sa meget, som
kommunen investerer i
omradefornyelsen.

Etablering af et midtbykontor

Forslaget om etablering af et
midtbykontor bygger pa
erfaringerne fra den boligsociale
helhedsplan, hvor det er tydeligt
et tvaergdende indsatser skaber
mere helhedsorienterede og
robuste Igsninger.

En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

Omkostningerne ved etablering
af et midtbykontor afhaenger af,
hvor mange medarbejdere der
skal veere i det. Forventeligt vil
det vaere mellem 3 og 6
personer, hvis kontoret etableres
i forbindelse med en
omradefornyelse kan
Isnomkostningerne til
medarbejderne lanefinansieres.

Etablering af kommunalt selskab
som opkgber ejendomme

Kommunen kunne, for at saette
gang i renoveringen af bygninger
i midtbyen, etablere et
ejendomsselskab som opkgber
og istandsaetter bygninger i
midtbyen. Ikke med henblik pa at
kommunen skal eje og udleje
bygninger, men med henblik pa
at forskgnne midtbyen. Det
forvntes at skulle etableres i
samarbejde med private aktgrer

Indsatser for bedre og
sundere boliger —i by og
pa land — herunder en
malrettet indsats for at
nedbringe antallet af
tomme boliger

En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

Der vil vaere omkostninger
forbundet med bade etablering
af firmaet, opkgb af ejendomme
og renovering af eiendommene.

Den forventede effekt af tiltaget
er, at det starter renoveringen af
bygninger i midtbyen, og fgrer
private fglgeinvesteringer med
sig.

Konkrete kommunale tilbud i
midtbyen

Ved at etablere konkrete tilbud i
midtbyen, som fx Nr. 17, kan
kommunen vaere med til at
skabe liv i lokaler, som ellers ville
sta tomme.

En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

Der vil veere omkostninger
forbundet med etableringen af
tilbud, ligesom der vil vaere
omkostninger forbundet med
driften af tilbuddene.
Driftsomkostningerne vil
afhaenge af, hvilke tiltag der
foreslas, hvor mange personer
der skal veere til stede osv.

En ny midtbyplan

Med en ny midtbyplan vil der
kunne udpeges en vision og
retning for udviklingen af
midtbyen. Det vil forventeligt

En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

En ny ambitigs midtbyplan vil
forudsaette radgivning udefra,
hvilket kan koste op til 2 mio. kr.
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gore det tydeligt for potentielle
investorer, hvad der kan

Processen med udarbejdelse af
planen er igangsat af byradet d.
22. juni.

forventes af midtbyens udvikling.

Konkrete prgvehandlinger

| bilag 2 ses en raekke forslag til
konkrete prgvehandlinger, som
borgerne til borgerkonferencen
kom med den 16. juni.

Opsamlingen fremsendes til
midtbyforum.

En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

Det vil forudszette yderligere
midler bade til
medarbejderresourcer og relle
forsggsomkostninger, at
gennemfgre prgvehandlinger i
midtbyen. Konkrete belgb
afhaenger af omfanget for
prgvehandlingerne.

Udgifterne til prgvehandlingerne
kan lanefinansieres, hvis de
udfgres som en del af en
omradefornyelse.

Styrket indsats for nedrivning af
nedslidte bygninger

Et andet greb, der kan bruges til
at skabe bedre boliger i
landdistrikterne er at styrke
indsatsen for nedrivning af
nedslidte bygninger, der

skeemmer landskab og landsbyer.

Indsatser for bedre og
sundere boliger —i by og
pa land — herunder en
malrettet indsats for at
nedbringe antallet af
tomme boliger

Der er pa nuvaerende tidspunkt
en nedrivningspulje i kommunen,
men der er ikke
medarbejderresourcer nok til at
sikre dialogen med
bygningsejerne. En gget indsats
vil forudszette en medarbejder til
at varetage opgaven og
omkostningen forventes at veere
750.000 kr. arligt.

En st@grre og laengerevarende
kampagneindsats malrettet
relevante tilflyttergrupper

Herunder szerligt bgrnefamilier i
Aarhusomradet. Kampagnen skal
give Randers Kommune en
tydeligere position som
bosatningskommune og skabe
markant synlighed pa relevante
platforme

En tydelig og
sammenhangende
kommunikations- og
brandingindsats — med
fokus pa Randers
Kommune som en
attraktiv
boszetningskommune.

Kraever yderligere finansiering til
ekstern bistand, produktion af
indhold, videoproduktion,
annocering og synlighed.

Budget: 2 millioner kroner

En udvidet bossetning- og
markedsfgringsstrategi med
dybdegdende statistisk materiale

med ekstern bistand

En tydelig og
sammenhangende
kommunikations- og
brandingindsats — med
fokus pa Randers
Kommune som en

Kraever yderligere finansiering til
indkgb af mere data og eventuelt
eksterne analyser.

Budget: 300.000 kr.
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Opdateret og mere
handlingsorienteret strategi med
fokus pa malgrupper,
flyttemgnstre, boligmarked,
lokale styrker, barrierer,
geografiske potentialer og
effektmaling. Strategien skal
ogsa koble bosatning taettere til
Grundsalg, Plan, kommunale
servicetilbud og digital
tilflytterkommunikation

attraktiv
boszetningskommune.

Investeringsdialog

Med henblik pa at fremme
investeringerne i Randers,
foreslas det at der dedikeres
ressourcer til opsggende arbejde
og dialog med potentielle
investorer

[J En attraktiv og levende
bymidte i Randers by —
herunder en samlet,
stategisk midtbyplan

Kreever finansiering til
opspgende arbejde og dialog pa
500.000 kr.

Tvaergaende indsatser

For bosaetning er det vigtigt at daginstitutioner, skoler, transport og hverdagsfunktioner er tilgeengelige og
udvikles i de omrader, kommunen gnsker tilflytning til. Dette overlapper med Bgrn og Skole.

De grundlaeggende forudssetninger

1. Inddragelse af borgere og virksomheder
[ Udover borgermgdet den 16. juni, er det relevant at indga i en dialog med bygningsejerne, bade
dem der ejer flere store opgange, og dem der ejer fa og sma opgange, det er relevant at snakke

med beboerne i midtbyen.
[l Deter ligeledes relevant at indga i et samarbejde med de store kulturinstitutioner, sa deres input til

hvordan der kan skabes mere liv og faerden i midtbyen tages med i det videre arbejde.

2. Et aktivt civilsamfund

(1 Det er en forudszetning for at lykkes med at Igfte midtbyen, at civilsamfundet bidrager ved at bruge

midtbyen, ved at bakke op om aktiviteter i midtbyen og ved selv at arrangere events.
(1 For at lykkedes med at blive en attraktiv bosatningskommune, er det ngdvendigt at kommunens
indbyggere taler byen og kommunen op.

3. Ensteerk intern organisering, som kan understgtte en koordineret, tvaergdende og helhedsorienteret

indsats
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Etableringen af et midtbykontor, hvor der er tveergdende fokus pa planleegning, benyttelse af
uderum, planlaegning af events og lign. Kontoret kan veere tidsbegraenset og fx kun eksistere i den
tid, det tager at lave omradefornyelser i midtbyen.

4. En proaktiv og strategisk indsats for at sikre mere ekstern finansiering

En finansieringsmulighed til at lave fysiske omdannelser i fx midtbyen, er at igangszette en
omradefornyelse af konkrete, besluttede projekter. En omradefornyelse er en 5-arig
helhedsorienteret byudviklingsindsats, som har behov for et szerligt fokus. Omradefornyelsen
administreres af kommunen og skal understgtte en positiv udvikling i samarbejde med lokale
aktgrer. De centrale elementer i en omradefornyelse kan veere at forbedre byrum, pladser, parker,
veje og stier, at inddrage lokale aktgrer og borgere, at koordinere fysiske og sociale indsatser, at
forbedre boliger og friarealer og at styrke private investeringer i omradet. Gennem
byfornyelsesloven far en kommune hjemmel til at lanefinansiere med op til 95 % af
omradefornyelsesprojekterne. Det er muligt at stgtte forskgnnelse pa private arealer og bygninger,
ligesom det er muligt at stgtte facaderenoveringer og ombygninger samt arbejde med
klimatilpasning i byen m.m.

o Hertil kommer en dokumenteret mereffekt af investeringen i form af private
felgeinvesteringer. En undersggelse fra det daveerende ministerium for By, Bolig og
Landdistrikter viste i 2015, at for hver krone stat eller kommune investerer i et omrade,
falger der i gennemsnit 3,5 kroner i investeringer som private laver pa deres ejendom.
Bygningsejerne har desuden vurderet, at de ikke ville have lavet forbedringerne pa deres
ejendomme, hvis omradefornyelsen ikke var gennemfgrt.
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