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Dette notat indeholder en uddybende beskrivelse af indholdet af det samlede budgetforslag 2027-2030,
herunder en ngjere gennemgang af de enkelte poster i resultatopggrelsen.

Udgangspunktet for budgetlaegningen er overslagsarene fra budget 2026-2029 (hvor 2030 i
udgangspunktet saettes lig 2029). Dette udgangspunkt korrigeres herefter for byradsbeslutninger siden
budgetvedtagelsen?, konsekvenser af gkonomiaftalen (herunder lovaendringer), &ndrede pris og Ignskgn
(herunder den nye overenskomst OK26) samt den demografiske udvikling.

Pa indkomstoverfgrsler foretages budgetlaegning fra bunden under hensyntagen til kommunens
regnskabserfaringer samt KL's veekstforudsaetninger.

De relevante budgetforudsaetninger vil blive beskrevet undervejs. Dispositionen i notatet er som fglger:

Resultatopggrelsen i budgetforslaget 2027-30

Skatter

Tilskud og udligning

Serviceudgifter

@vrig drift

Skattefinansieret anlaeg

Jordforsyning, seldreboliger og brugerfinansieret omrade

O N U REWNPR

Finansposter

Underbilag 1 — ZAndringer i det sociopkonomiske udgiftsbehov i 2027
Underbilag 2 — Korrektioner i forbindelse med opggrelse af raderummet

! De bevillinger, der indgar i budgetopfalgningen pr. 31/5 er desuden indregnet i direktions budgetforslag selv om budgetopfalgningen
forst forventes godkendt den 28/9 september. Hvis der bliver vedtaget aendringer i forhold til indstillingspunkterne, vil disse aendringer
blive medtaget som tekniske korrektioner til direktionens budgetforslag.



1. Resultatopgerelsen i budgetforslaget 2027-30

Med udgangspunkt i de anvendte budgetforudsaetninger (som er sammenfattet i hovednotatet) kan der
opstilles felgende resultatopggrelse for budgetforslaget 2027-30:

Resultatopgerelse (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030

Skatter -6.156,2 -6.143,7 -6.285,6 -6.521,2
Tilskud -2.228,9 -2.362,5 -2.424.8 -2.470,9
Skatter og tilskud i alt -8.385,1 -8.506,2 -8.710,4 -8.992,1
Serviceudgifter 5.655,2 5.660,1 5.625,8 5.629,6
Pris og lanpulje, serviceudgifter 124,0 284,3 450,6
Qvrig drift 2.408,8 2.438,0 2.462,2 2.515,4
Pris og lenpulje, gvrig drift 63,4 129,7 201,3
Driftsudgifter i alt 8.064,0 8.285,5 8.502,0 8.797,0
Renter 12,3 11,8 3,9 43
Resultat af ordinaer drift -308,7 -208,9 -204,5 -190,8
Skattefinansierede anleeg 2474 155,0 146,5 140,7
Pris og lgnpulje, anlaeg 2,2 4,2 59
Skattefinansieret anlaeg i alt 247,4 157,2 150,6 146,6
Resultat af ordinzer drift og anlaeg -61,4 -51,8 -53,9 -44,2
Jordforsyning 9,4 -5,9 -4.4 -2,2
Pris og lanpulje, jordforsyning -0,3 -0,5 -0,7
AEldreboliger 31,9 -30,5 0,8 0,3
Pris og lgnpulje, eeldreboliger -1,4 -3,2 -4,9
Brugerfinansieret omrade -10,5 -0,8 -0,8 -0,8
Pris og lenpulje, brugerfinansieret -0,5 -1,2 -1,9
Arets resultat for finansposter -30,6 -91,1 -63,1 -54,2
Optagne lan -17,9 -21,8 -22,4 -22,4
Afdrag pa lan 91,0 91,7 90,8 62,1
Hovedkonto 8 - Finansforskydning -16,8 -30,3 -5,6 -2,7
Finansposter i alt 56,3 39,6 62,8 371
Kassebevagelse 25,7 -51,5 -0,4 -17,2

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

Nedenfor vil de enkelte tal i ovenstaende resultatopggrelse blive gennemgaet naermere.



2. Skatter

Ved budgetlaegningen af skatter samt tilskud og udligning forudszettes der i udgangspunktet valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag/udligningsbelgb i 2027.

Desuden forudsaettes uaendret udskrivningsprocent vedrgrende indkomstskat pa 26,0% i arene 2026-2028,
hvorefter udskrivningsprocenten szaenkes til 25,8% (jf. budget for 2025-28, hvor det blev besluttet, at
skatten senest i 2029 skal saettes ned med 0,2 %-point).

Den beregnede mindreindtaegt ved nedsaettelse af skatteprocenten kan opggres til 43,1 mio. kr. i 2029 og
frem. Denne mindreindtaegt er forudsat neutraliseret af en tilsvarende pulje under gkonomiudvalget (en
forudsat budgetforbedring i bade 2029 og 2030) til udmgntning senest i forbindelse med budget 2029-32.

Oversigten over skatteindteaegterne i budgetforslaget 2027-30 ser ud som fglger:

Skatteindtaegter (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Indkomstskat -5.668,9 -5.635,0 -5.771,8 -5.977,7
Selskabsskat -121,8 -130,4 -133,8 -140,1
Grundskyld -334,0 -350,8 -352,0 -373,4
Deekningsafgift -27,0 -23,1 -23,4 -25,5
Forskerskat -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Dadsboskat -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Skatter i alt -6.156,2 -6.143,7 -6.285,6 -6.521,2

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

Nedenfor gennemgas de enkelte poster hver for sig

2.1 Indkomstskat

Langt den stgrste post blandt skatterne vedrgrer indkomstskat. Nedenstaende tabel viser den forventede
udvikling i udskrivningsgrundlaget:

Indkomstskat (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Udskrivningsgrundlag 21.317,0 21.931,5 22.405,7 23.204,5
Forskudsskat (26,0% - dog 25,8% fra 2029 og

frem) -5.542,4 -5.702,2 -5.780,7 -5.986,8
Efterregulering vedr. tidligere ar -138,0 55,4

Bidrag til skra skatteloft 11,5 11,8 8,8 9,1
Indkomstskat i alt -5.668,9 -5.635,0 -5.771,8 -5.977,7

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

Udskrivningsgrundlaget i 2027 svarer til det statsgaranterede belgb. For overslagsarene budgetteres (i
lighed med tidligere ar) ud fra en forventet statsgaranti i overslagsarene baseret pa KL's skatte og
tilskudsmodel. Ved fremskrivningen tages hensyn til antal skatteydere og skatteydersammensaetningen i
Randers Kommune.

Skgnnet fra KL er baseret pd @konomisk Redeggrelse fra maj 2026 og tager udgangspunkt i de endelige
skattedata for 2024. Ultimo august 2026 forventes en ny gkonomisk redeggrelse fra @konomiministeriet,
og pa det tidspunkt er skattetallene for 2025 naesten endelige. Der er dermed et nyt skattegrundlag, som
givetvis vil medfgre andrede skgn fra KL og dermed en revideret udgave af skatte- og tilskudsmodellen



primo/medio september. Eventuelle korrektioner som fglge heraf vil (i lighed med tidligere ar) blive
medtaget som tekniske korrektioner til budgetforslaget.

Som konsekvens af valget af selvbudgettering i 2024 og 2025 er der indregnet et efterreguleringsbelgb i
hhv. 2027 og 2028. Disse belgb skal ses i sammenhang med efterreguleringerne vedrgrende
udligningsbelgb (se afsnit 3.5 i dette notat for en samlet opggrelse heraf).

2.2. Selskabsskat
Den kommunale andel af selskabsskatteindtaegterne afregnes pa baggrund af den realiserede selskabsskat
tre ar tidligere. Indteegten i 2027 er saledes baseret pa indkomstaret 2024, og tallene ser ud som fglger:

Selskabsskat til afregning 2027 Mio. kr.
Vedr. indkomstar 2024

Selskabs- og fondsskat vedr. 2024 -149,6
Afregning som hjemstedskommune 57,4
Afregning som filialkommune -29,5
| alt (fer afregning vedr. tidligere ar) -121,7
Afregning vedr. tidligere ar

Afregning som hjemstedskommune 0,1
Afregning som filialkommune -0,2
| alt vedr. tidligere ar -0,1
| alt -121,8

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)
Indteegterne fra selskabsskat i 2027 udger saledes 121,8 mio. kr.

For overslagsarene fglges KL veekstprocenter og budgetteringen af ”"afregning mellem kommuner” og
"afregning vedrgrende tidligere ar” forudsaettes at svare til niveauet i ovenstaende tabel.

Det er ikke givet, at Randers Kommune vil opleve samme vaekst som pa landsplan, men forudsaetningen
skal ses i lyset af regeringsgrundlaget (og gkonomiaftalen for 2027) hvoraf fremgar, at der skal ses pa
mulige lgsningsforslag i forhold til den fremtidige fordeling af selskabsskat mellem kommunerne.
Baggrunden er, at udviklingen i selskabsskat ofte er meget skaevt fordelt mellem kommuner.

Den samlede selskabsskat kan dermed opggres som fglger:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Selskabsskat -149,6 -160,2 -164,4 -172,0
Afregning mellem kommuner 27,9 27,9 27,9 27,9
| alt -121,7 -132,3 -136,5 -144 1
Afregning vedr. gamle ar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Selskabsskat i alt -121,8 -130,4 -133,8 -140,1

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

Der forventes saledes en stigning i selskabsskatterne fra 121,8 mio. kr. i 2027 til 140,1 mio. kr. i 2030.



Nedenstaende tabel viser aendringerne vedrgrende selskabsskat i forhold til overslagsarene i budget 2026-
29 — herunder de tilhgrende aendringer i bloktilskuddet:

Andringer vedrorende selskabsskat

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Selskabsskat B26-29 -125,0 -127,1 -130,3 -130,3
Selskabsskat B27-30 -121,8 -130,4 -133,8 -140,1
Andringer vedrgrende selskabsskat 3,2 -3,3 -3,5 -9,8
AEndret udligning 13,7 9,6 10,1 6,5
AEndret bloktilskud -28,3 -14,8 -14,8 -1,4
Andret selskabsskat i alt (netto) -11,4 -8,5 -8,3 -4,7

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

| 2027 er der en nettomerindtaegt pa 11,4 mio. kr. nar aendringer i tilskud/udligning medregnes — og ogsa i
overslagsarene er der tale om en nettomerindtaegt.

| forhold til tidligere forudsatning er niveauet for selskabsskat pa landsplan nedjusteret med 1,7 mia. kr. i
2027 og i 2028 og 2029 er der ligeledes en nedjustering i forhold til det tidligere forudsatte pa 0,9 mia. kr.

Dette betyder at bloktilskuddet gges tilsvarende — for Randers Kommune med 28,3 mio. kr. i 2027 og 14,8
mio. kr. i 2028 og 2029 (jf. tabellen ovenfor). Kompensationen sker uanset kommunens egen udvikling i
selskabsskatterne — og derfor har Randers Kommune denne gang en nettogevinst pa omradet (hvor det
modsatte ofte har veeret tilfaeldet).

Af regeringsgrundlaget fremgar, at regeringen gnsker at saenke selskabsskatten med i alt 3 pct.-point over
tre ar. Ifglge KL sk@nnes dette isoleret set at medfgre seenkede kommunale indtaegter pa 2,0-2,5 mia. kr.
Der udestar afklaring om naermere tidsplan og vilkar for kommunernes gkonomi.

2.3 Grundskyld

Sammen med KL's skatte og tilskudsmodel har kommunerne modtaget en oversigt fra Skatteministeriet
over de opgjorte provenuer pa kommuneniveau — bade vedrgrende grundskyld og daekningsafgift.

Det samlede budget til grundskyld kan opgg@res som fglger:

Provenu af grundskyld (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Grundskyld landbrug (7,2 promille) -22,1 -24,0 -24,0 -22,6
Grundskyld, avrige (13,9 promille) -311,9 -326,8 -328,0 -350,8
Grundskyld i alt -334,0 -350,8 -352,0 -373,4

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)
Der er saledes en indtaegt pa 334,0 mio. kr. i 2027 stigende til 373,4 mio. kr. i 2030.

De angivne belgb for 2027 er endelige belgb, mens der for 2028 er og frem er tale om KL’s forelgbige skgn,
der er behaeftet med en vis usikkerhed.

Med ejendomsskatteloven er der fastsat loft over grundskyldspromillerne for 2024-2028. Kommunerne
kompenseres for mindreindtaegterne som fglge heraf. Kompensationen til Randers Kommune udggr 15,3
mio. kr. i 2027. Fremadrettet er der forudsat en kompensation svarende til forudsaetningerne i B2026-29 -



dvs. 11,4 mio. kr. i 2028 og 5,7 mio. kr. i 2029 og frem (der henvises til afsnit om tilskud/udligning for en
narmere beskrivelse heraf).

2.4 Dakningsafgift (erhverv)
Som naevnt ovenfor har Skatteministeriet fremsendt skgn til brug for budgetlaegningen i alle ar og tallene er
som fglger for daekningsafgiften:

Dzkningsafgift, mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Deekningsafgift pa erhvervsejendomme (6,2 promille) -20,7 -16,8 -17 1 -19,2
Deekningsafgift af off. Ejendomme -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Dakningsafgift i alt -27,0 -23,1 -23,4 -25,5

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

Altsa en budgetteret indtaegt pa 27,0 mio. kr. i 2027 faldende til 25,5 mio. kr. i 2030.

Som for grundskyld geelder, at de angivne belgb for 2027 er endelige belgb, mens der for 2028 og frem er
tale om KL’s forelgbige skgn, der er behaeftet med en vis usikkerhed.

Der er vedrgrende daekningsafgift fra 2024 og frem forudsat et forhgjet provenu som fglge af nye
forelgbige ejendomsvurderinger og bloktilskuddet blev reduceret tilsvarende. Dette medfgrte en stor
skaevdeling mellem kommuner — og som fglge heraf blev der vedtaget en kompensationsordning.

Randers Kommune modtager 9,7 mio. kr. i kompensation som fglge heraf i 2027. Ifglge KL forventes
kompensationsbelgbet at veere pa samme niveau i 2028 og frem (belgbet er budgetlagt under
tilskud/udligning — se afsnit 3).

2.5 Forskerskat og dedsboskat
Forskerskatten og dgdsboskatten er budgetlagt med samme belgb som i B2026-29, dvs 2,0 mio. kr. i 2027
og frem (forskerskat) og 2,5 mio. kr. i 2027 og frem (d@dsboskat).



3. Tilskud og udligning
Nedenstaende tabel viser de samlede belgb fra tilskud og udligning i budgetforslaget 2027-30. Tallene er
som udgangspunkt alle fra KL's skatte- og tilskudsmodel, bortset fra de linjer der er markeret med blat —
her er der tale om saerlige skgn for Randers Kommune, som ikke er en del af KL's tilskudsmodel, jf.
nedenstaende beskrivelse:

Tilskud og udligning (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Udligning af beskatningsgrundlag -627,7 -708,1 -790,5 -819,8
Tillaeg til kommuner med lavt beskatningsgrundlag -37,2 -53,1 -70,5 -73,1
Yderligere tillaeg vedr. beskatningsgrundlag -16,1 -15,5 -15,5 -15,2
Efterregulering af tidligere tilskudsar vedr.

beskatningsgrundlag -6,1 -100,5 0,0 0,0
Korrektion vedr. overudligning 5,3 55 5,8 5,9
Efterregulering af tidligere tilskudsar vedr. overudligning -0,9 0,1 0,0 0,0
Udligning af udgiftsbehov -460,2 -424,5 -438,1 -451,7
Tilleeg for kommuner med hgijt udgiftsbehov -9,9 -9,1 -9,4 -9,7
Finansiering af tilleeg vedr. udgiftsbehov 4,3 4.4 45 4,7
Efterregulering af tidligere tilskudsar vedr. udgiftsbehov -26,3 -15,4 0,0 0,0
Bidrag til kommuner med tab pa udligningsreformen 23,0 23,0 23,0 23,0
Ordinzert bloktilskud -707,7 -743,2 -774,2 -756,9
Betinget bloktilskud vedr. service -50,1 -50,3 -50,2 -50,2
Betinget bloktilskud vedr. anleeg -16,7 -16,8 -16,7 -16,7
Efterregulering af tidligere tilskudsar vedr. bloktilskud 7,7 8 0,0 0,0
Kompensation for demografi mm (sken) 0,0 -8,5 -17,0 -25,5
Reserve vedr. folketal pa landsplan 0,0 30,0 25,0 20,0
Kompensation for sundhedsreform i overslagsar 0,0 0,0 -20,0 -20,0
Sociogkonomi reserveret social 7,0 7,0 7,0 7,0
Udligning af selskabsskat -69,0 -74,6 -76,4 -79,9
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Udligning og generelle tilskud -1.981,4 -2.144,8 -2.2141 -2.258,9
Udleendingetilskud -50,4 -51,6 -53,0 -54,4
Udleendingetilsvar (inkl efterreg) 65,5 67,5 69,2 71,1
Efterregulering af tidligere tilskudsar vedr. udlaendinge -0,3 -0,2 0,0 0,0
Udlendinge (netto) 14,9 15,6 16,2 16,6
Det seerlige eeldretilskud (generelt |aft) -15,9 -16,3 -16,7 -17,1
Det seerlige eeldretilskud (styrket kvalitet) -21,2 -21,8 -22,4 -23,0
Tilskud vedr. bedre dagtilbud -11,9 -12,2 -12,5 -12,8
Finansieringstilskud -91,2 -91,2 -91,2 -91,2
Ekstraordineert Finansieringstilskud -53,0 -29,0 -26,6 -26,6
Kompensation vedr. grundskyld -15,4 -11,4 -5,7 -5,7
Veerdighedsmilliard -22,2 -22,8 -23,4 -24,1
Pulje til bekeempelse af ensomhed 2,1 -2,2 -2,2 -2,3
Regionalt udviklingsbidrag 13,2 13,6 14,0 14,4
Tilskud vedr. tab sfa aendring i deekningsafgift -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
Overgangstilskud vedr. sundhedsreform -26,9 -26,9 -26,9 -26,9
Vedvarende Energi (VE) — tilskud -6,1 -3,6 -3,7 -3,8
Serlige tilskud i alt -262,4 -233,3 -226,9 -228,7
TOTAL -2.228,9 -2.362,5 -2.424,8 -2.470,9

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)
Der er saledes budgetlagt indtaegter pa 2.228,9 mio. kr. i 2027 stigende til 2.470,9 mio. kr. i 2030.

Nedenfor gennemgas de stgrste/nye poster i tabellen:



3.1 Udligning af beskatningsgrundlag

Der foretages en sezerskilt udligning vedr. hhv. beskatningsgrundlag og udgiftsbehov.
Udligningen af beskatningsgrundlag er opdelt i fglgende tre poster:

1. Den generelle udligning (75%)
2. Yderligere udligning for kommuner med lavt beskatningsgrundlag (20%)
3. Yderligere tillaeg vedr. beskatningsgrundlag

Den generelle udligning (75%)
Der udlignes med 75% af forskellen mellem kommunens beregnede skatteudskrivning og kommunens
befolkningsmaessige andel af den samlede skatteudskrivning.

Kommunens beregnede skatteudskrivning findes ved at gange det samlede beskatningsgrundlag (22.641,4
mio. kr.2) med den landsgennemsnitlige skatteprocent (25,048%). Herved fas en beregnet skatteudskrivning
pa 5.671,2 mio. kr.

De samlede skatteindtaegter pa landsplan er 389.893,4 mio. kr. og Randers Kommunes befolkningsmaessige
andel heraf er 6.508,1 mio. kr. (svarende til 1,669%). Regnestykket ser saledes ud:

Udligning af beskatningsgrundlag i 2027 Mio. kr.

Beregnet skatteudskrivning, Randers Kommune 5.671,2
Befolkningsmaessig andel af samlet skatteindtaegt 6.508,1
Forskel -836,9
Udligningspct 75,0
Udligningsbelgb (indtaegt) -627,7

Randers Kommune modtager pa den baggrund 627,7 mio. kr. i den generelle udlignhing af
beskatningsgrundlag i 2027.

Yderligere udligning for kommuner med lavt beskatningsgrundlag (20%)

For de kommuner, hvor den beregnede skatteudskrivning er mindre end 90% af kommunens
befolkningsmaessige andel af det samlede skattegrundlag opgjort i udligningssystemet foretages der en
yderligere udligning pa 20% af denne forskel.

2 Beskatningsgrundlaget er defineret som udskrivningsgrundlaget tillagt 9,81% af de beregningstekniske grundvaerdier vedr. evrige ejendomme og
2,96% af de beregningstekniske grundveerdier vedr. produktionsjord.



Regnestykket ser ud som fglger:

Tilleeg til kommuner med lavt beskatningsgrundlag

i 2027 Mio. kr.
Beregnet skatteudskrivning, Randers 5.671,2
90% af "befolkningsmaessig andel af den samlede

" " 5.857,3
skatteindteegt
Forskel -186,1
Udligningspct 20,0
Udligningsbelgb (indtaegt) -37,2

Randers Kommune modtager pa den baggrund 37,2 mio. kr. i 2027 i yderligere udligning som fglge af svagt
beskatningsgrundlag.

Yderligere tilleeg vedrerende beskatningsgrundlag
Ovennaevnte yderligere udligning for kommuner med svagt beskatningsgrundlag medfgrer et samlet
udligningsbehov pa landsplan pa 520,2 mio. kr.

For kommuner med hgjt beskatningsgrundlag sker der en yderligere udligning pa 18% af den del der
overstiger 125% af kommunens befolkningsmaessige andel af det samlede skatteprovenu. Dette giver et
samlet provenu pa landsplan pa 1.484,0 mio. kr.

Forskellen mellem disse to tal giver et nettobidrag pa 963,8 mio. kr. som fordeles til alle landets kommuner
efter indbyggertal. Randers Kommune modtager 16,1 mio. kr. i 2027 fra denne ordning.

3.2 Udligning af udgiftsbehov
Udligning af udgiftsbehov er ligeledes opdelt i 3 poster:

® Den generelle udligning (93%)
* Yderligere udligning for kommuner med udgiftsbehov over landsgennemsnit (2%)

® Finansiering af den yderligere udligning

Den generelle udligning (93%)
Ligesom ved udligning af beskatningsgrundlaget udlignes ogsa her forskellen mellem kommunens
beregnede udgiftsbehov og kommunens befolkningsmaessige andel af det samlede udgiftsbehov.

Det beregnede udgiftsbehov for Randers Kommune bestar bade af et aldersbestemt udgiftsbehov og et
sociogkonomisk udgiftsbehov.

Nedenstaende tabel viser beregningen af “udligning af udgiftsbehov”:

Udligning af udgiftsbehov i 2027 Mio. kr.
Beregnet udgiftsbehov, Randers 8.445,1
Kommunens andel af samlet udgiftsbehov pa

7.950,3
landsplan
Forskel -494,8
Udligningspct 93,0
Udligningsbelgb (indtaegt) -460,2



Tabellen viser, at Randers Kommune modtager 460,2 mio. kr. som udligning af udgiftsbehov i 2027.

Yderligere udligning (2%)

Der udlignes med yderligere 2% for de kommuner, hvor det beregnede udgiftsbehov er stgrre end den
befolkningsmaessige andel af det samlede udgiftsbehov. Som det fremgar ovenfor er dette tilfeeldet for
Randers Kommune, og derfor svarer det i praksis til en udligning af udgiftsbehovet med 95% i alt.

Den yderligere udligning giver en indtaegt for Randers Kommune pa 9,9 mio. kr. i 2027.

Finansiering af den yderligere udligning
Den yderligere udligning skal finansieres af alle landets kommuner. Det samlede finansieringsbelgb udggr
256,2 mio. kr., og Randers Kommunes andel heraf er (1,669%) svarende til 4,3 mio. kr.

3.3 Bidrag til kommuner med tab pa udligningsreform
| forbindelse med den seneste udligningsreform kunne der for nogle kommuner beregnes et tab - og dette
tab kompenseres pa fglgende vis — afhaengig af beskatningsgrundlaget:

® Beskatningsgrundlag under 180.000 kr. pr. indbygger — tab over 0,15% kompenseres
* Beskatningsgrundlag over 180.000 kr. pr. indbygger — tab over 0,40% kompenseres

Ordningen finansieres efter andel af folketal for de kommuner, der ikke havde tab pa reformen — herunder
Randers Kommune. Bidraget er beregnet en gang for alle og udggr arligt 23,0 mio. kr. for Randers
Kommune. Dette bidrag ma forventes at bortfalde i forbindelse med den kommende udligningsreform for
2029 (se hovednotatet for en samlet opggrelse over den indregnede nettogevinst ved den kommende
udligningsreform i 2029 og frem).

3.4 Bloktilskud
Bloktilskuddet fordeles efter andel af indbyggertallet i kommunen. Som tidligere naevnt er Randers
Kommunes andel pa 1,669% i 2027. Specifikationen af bloktilskuddet er som fglger:

Bloktilskud 2027 (mio. kr.) Land Randers

Bloktilskud, udgangspunkt -43.390 -724,3
Finansiering af pulje til overgangstilskud og saerpuljer 991 16,5
Bloktilskud i alt (fer betinget) -42.399 -707,7
Betinget bloktilskud, service -3.000 -50,1
Betinget bloktilskud, anlaeg -1.000 -16,7
Bloktilskud i alt -46.399 -774,5

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

Det samlede bloktilskud til udbetaling til Randers Kommune udggr saledes 774,5 mio. kr. i 2027. Som
tidligere ar er der dog et betinget bloktilskud pa 3 mia. kr. vedr. serviceomraderne (50,1 mio. kr.) og 1 mia.
kr. vedrgrende anlaeg (16,7 mio. kr. for Randers Kommune).

Med hensyn til det betingende bloktilskud gaelder fglgende:

Budgetsituationen - de betingede bloktilskud kommer til udbetaling, hvis kommunerne under ét i
budgetsituationen overholder de mellem regeringen og KL aftalte rammer for henholdsvis service og
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anlaeg. En eventuel sanktion er som udgangspunkt kollektiv, men ministeren kan ggre sanktionen delvist
individuel, hvis det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfaerd.

Regnskabssituationen — der er sanktion pa servicerammen i regnskabet. Sanktionen er delt i en individuel
del (60 pct.) som betales af de kommuner, som i regnskabet har overskredet det oprindelige budget samt
en kollektiv del (40 pct.). Med hensyn til anlaeg er der ikke en sanktionsmekanisme i regnskabssituationen,
men af gkonomiaftalen fremgar det (i lighed med tidligere ar), at det er en central forudsaetning for
gkonomiaftalen, at de kommunale anlaegsudgifter bade i budgetterne og regnskabet holdes indenfor det
forudsatte niveau.

| budgetforslaget er det som sadvanlig forudsat, at kommunerne overholder de aftalte rammer pa bade
service og anlaeg, sa de betingede bloktilskud kommer til udbetaling.

3.5 Efterregulering af tidligere tilskudsar
| 2024 og 2025 valgte Randers Kommune (i lighed med hovedparten af landets gvrige kommuner)
"selvbudgettering” af udskrivningsgrundlaget fremfor ”statsgaranti”.

Derfor indeholder tabellen i starten af dette afsnit en reekke efterreguleringsbelgb i henholdsvis 2027 og
2028. Det skyldes at der sker afregning 3 ar senere for de ar, hvor en kommune har valgt selvbudgettering.

Oversigten over de skgnnede efterreguleringsbelgb er som fglger:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Efterregulering vedr. beskatningsgrundlag -6,1 -100,5 0,0 0,0
Efterregulering vedr. overudligning -0,9 0,1 0,0 0,0
Efterregulering vedr. udgiftsbehov -26,3 -15,4 0,0 0,0
Efterregulering vedr. bloktilskud 7,7 55 0,0 0,0
Efterregulering vedr. udleendinge -0,3 -0,2 0,0 0,0
Efterregulering i alt -25,9 -110,5 0,0 0,0

Efterreguleringen pa udligningen skal ses i ssmmenhang med efterreguleringen vedrgrende indkomstskat
(afsnit 2) samt modregning i bloktilskuddet m.m. Det samlede resultat fremgar af nedenstdende tabel:

Efterregulering og modregning (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Efterregulering af indkomstskat -138,0 55,4
Efterregulering af tilskud/udligning -25,9 -110,5
o e
Modregning i bloktilskud 154,7 58,0
| alt inkl. modregning i bloktilskud -9,2 3,0

For 2027 og 2028 er der en samlet skgnnet efterregulering pa hhv. 163,9 mio. kr. og 55,1 mio. kr. Disse
belgb svarer til fordelen ved valg af selvbudgettering, idet modregningen i bloktilskuddet foretages uanset
om en given kommune har valgt selvbudgettering eller statsgaranti.

Nar modregningen i bloktilskuddet medtages, er der i 2027 en merindtaegt pa 9,2 mio. kr. og i 2028 en
mindreindtaegt pa 3,0 mio. kr. Tallene vedrgrende 2027 (som handler om 2024) er endelige mens tallene
for 2028 (vedr. 2025) er forelgbige. De naevnte belgb svarer stort set til det forventede i B2026-29.
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For 2027 er der indtil videre forudsat valg af statsgaranti. Det endelige valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering skal fgrst traeffes ved byradets 2. behandling af budgettet. Inden da vil forvaltningen som
vanligt udarbejde et notat med de relevante fglsomhedsberegninger.

3.6 Kompensation for demografi i overslagsar

| lighed med sidste ar er der i budgetforslaget forudsat en kompensation i kommende ars gkonomiaftaler
mellem regeringen og KL pa 0,5 mia. kr. arligt fra 2028 og frem som fglge af det demografiske udgiftspres i
kommunerne — svarende til 8,5 mio. kr. i 2028 stigende til 25,5 mio. kr. i 2030 for Randers Kommune.

Kompensationen i overslagsarene er ikke indregnet i KL's skatte- og tilskudsmodel, men det ma forventes,
at kommunerne ogsa fremover bliver kompenseret for det stigende demografiske pres i et eller andet
omfang.

Belpbets stgrrelse er behaftet med forholdsvis stor usikkerhed — og afhanger bl.a. af det fremtidige
finanspolitiske raderum pa landsplan. Forudsaetningen om de 0,5 mia. kr. arligt skal sdledes betragtes som
en forventet samlet netto-kompensation til kommunerne.

Der henvises til det saerskilte notat om demografireguleringer i B2027-30 for en naermere beskrivelse af
den samlede gkonomi pa omradet.

3.7 Reserve vedrerende folketal pa landsplan

Som det fremgar af beskrivelsen i hovednotatet om budgetforslaget kan der isoleret set beregnes et tab for
Randers Kommune pa 37,6 mio. kr. i 2027 som fglge af, at Danmarks Statistik har forgget skennet over
folketallet med godt 60.000 personer pa landsplan (som primaert vedrgrer de ukrainske flygtninge).

Danmarks Statistik forudsezetter i deres prognose, at alle ukrainske flygtninge vil vaerre hjemrejst i det
folgende ar. Modsat forudsaetter Randers Kommune i egen prognose, at de ukrainske flygtninge forbliver i
kommunen. Tabet opstar fordi Randers Kommunes andel af folketallet bliver mindre — og dermed vil
Randers Kommune modtage mindre i bloktilskud (som fordeles efter andel af folketal) og mindre i udligning
af beskatningsgrundlag3.

Som fglge af metoden i Danmarks Statistik kan der forventes et lignende tab ogsa i 2028 og frem — dog lidt
aftagende i takt med en forventning, om at situationen i Ukraine vil normaliseres over de kommende ar.

Som fglge heraf er der i budgetforslaget afsat et reservebelgb pa 30 mio. kr. i 2028, 25 mio. kr. i 2029 og 20
mio. kr. i 2030. Belgbet fremgar ikke af KLs skatte- og tilskudsmodel.

3 Ved udligningen af beskatningsgrundlaget beregnes Randers Kommunes "fair” andel af den samlede skatteindtaegt pa landsplan. Og denne

beregning sker ud fra kommunens andel af folketallet. Nar denne andel bliver mindre, vil kommunen modtage mindre i udligning af
beskatningsgrundlag.
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3.8 Sundhedsreformen
Under tilskud/udligning er der indregnet en forventet kompensation pa 20 mio. kr. i 2029 og 2030
vedrgrende sundhedsreformen.

Desuden er der (jf. KL) indregnet et overgangstilskud pa 26,9 mio. kr. i 2027 og frem.

Der henvises til naeste afsnit (afsnit 4) for en naarmere beskrivelse af den samlede gkonomi i
sundhedsreformen.

3.9 Sociogkonomi — herunder reservation til socialomradet

Ved beregningen af udligning af udgiftsbehov indgar som naevnt bade det aldersbestemte og det
sociopkonomiske udgiftsbehov. Sidstnaevnte bestar af 18 kriterier, der i udgangspunktet skal modsvare
kommunens sociale udgifter pa bade beskeaeftigelsesomradet og socialomradet.

Hvert ar opdateres disse kriterier og kommunen vil som fglge heraf modtage enten mere eller mindre i
udligningen — dette afhanger ikke kun af Randers Kommunes egne tal, men ogsa af udviklingen pa
landsplan. Det er sdledes Randers Kommunes andel af et givent kriterie (i forhold til landsplan), der er
afg@rende for de samlede udligningsbelgb.

Opdateringen af de sociopkonomiske kriterier giver en beregnet merindtaegt pa 65,7 mio. kr. i 2027.

En naermere analyse viser, at det iszer er kriteriet "antallet af 20-59 arige uden beskeeftigelse”, der bidrager
til merindteegten, jf. underbilag 1, der viser hvad opdateringen af de enkelte kriterier betyder rent
gkonomisk for Randers Kommune. Heraf fremgar at de ”20-59 arige uden beskaftigelse” isoleret set
bidrager med en merindtaegt pa 41,3 mio. kr. i 2027.

Det vurderes, at der er tale om en ekstraordinaer merindtaegt vedrgrende dette kriterie. Den samlede
merindtaegt i 2028 er derfor nedjusteret til 35,1 mio. kr i 2028 stigende til 37,2 mio. kr. i 2030 (se
underbilag 1 for en naermere beskrivelse heraf).

Reservation til socialomradet

Det er en forudsatning i den politisk besluttede handleplan pa socialomradet, at forbedringer i
kommunens indtaegter fra kommunal udligning* (som fglger direkte af initiativer i Socialomradets
@konomiske Plan — primaert boligplanen) tilfgres socialomradet.

Den samlede udligningseffekt af disse tiltag kan indtil videre opggres til 17,7 mio. kr. hvoraf de 10,7 mio. kr.
allerede er overfgrt til socialomradet ved budgetopfglgningen pr. 31/3 2026. Tilbage resterer der saledes et
Igft pa 7,0 mio. kr. der indtil videre placeres som et reservebelgb under tilskud/udligning og overfgres til
socialomradet ved budgetopfglgningen pr. 31/3 2027.

4| den kommunale udligning indgar som naevnt 18 sociogkonomiske kriterier. Jo flere borgere der er omfattet af disse kriterier des hgjere
udligningsbelgb (alt andet lige). En del borgere er omfattet af flere kriterier og kan dermed udlgse et betydeligt tilskud via udligningssystemet.
Dette fordrer dog, at borgerne er bosiddende i Randers Kommune, hvorfor de tiltag, der (via S@P-initiativerne) kan fastholde eller hjemtage borgere
vil medfgre merindtaegter fra udligningen. Der er en vis forsinkelse pa registreringen i udligningssystemet, hvilket der er taget hgjde for i
beregningerne.
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Det samlede resultat er dermed som fglger:

Udligning af udgiftsbehov (sociogkonomi)

mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Merindteegt fra udligning af sociogkonomi -65,7 -35,1 -36,1 -37,2
Andel heraf reserveret til socialomradet 7,0 7,0 7,0 7,0
| alt (merindtaegt) -58,7 -28,1 -29,1 -30,2

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

Tilbage bliver der en merindtaegt pa 58,7 mio. kr. i 2027. | arene 2028-2030 kan der opgg@res en samlet
merindtaegt pa 28-30 mio. kr. Disse merindteegter indgar i opggrelsen af det gkonomiske raderum.

3.10 Udligning af selskabsskat

Randers Kommunes andel af de samlede selskabsskatter pa landsplan er kun pa 0,79% sammenholdt med
en andel af folketallet pa 1,67%.

Dette betyder, at Randers Kommune modtager forholdsvis store belgb i udligning af selskabsskat.

Der er fortsat en udligningsprocent pa 50% af forskellen til landsplan (svarende til det nugaeldende niveau),
hvilket betyder at Randers Kommune modtager 69,0 mio. kr. i 2027 stigende til 79,9 mio. kr. i 2030.

3.11 Ekstraordingert finansieringstilskud
Pkonomiaftalen indebaerer, at Randers Kommune modtager et ekstraordinaert finansieringstilskud pa 53
mio. kr. i 2027 og 29 mio. kr. i 2028. | tabellen nedenfor sammenholdes med forudsaetningerne i B2026-29:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Budget 2026-29 -31,2 -26,6 -26,6 -26,6
Budget 2027-30 -53,0 -29,0 -26,6 -26,6
Andring i alt -21,8 -2,4 0,0 0,0

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)

| B2026-29 var der forudsat et tilskud pa 31,2 mio. kr. i 2027 og 26,6 mio. kr. i 2028. Det betyder en
merindtaegt i forhold til B2026-29 pa hhv. 21,8 mio. kr. i 2027 og 2,4 mio. kr. i 2028. Disse belgb indgar i
opgerelsen af det samlede gkonomiske raderum til B2027-30.

For 2029 og frem har KL ikke angivet noget belgb, men her forudsaettes i direktionens budgetforslag en
kompensation svarende til det niveau, der blev indregnet ved budgetlaegningen 2026-2029.

3.12 Kompensation for grundskyld
Baggrunden for kompensationen er beskrevet naeermere i ovenstaende afsnit 2.3. | nedenstaende tabel
sammenholdes med forudsaetningerne i B2026-29:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Budget 2026-29 -11,4 -11,4 -5,7 -5,7
Budget 2027-30 -15,4 -11,4 -5,7 -5,7
AEndring i alt -4,1 0,0 0,0 0,0

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)
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Randers Kommune modtager 15,4 mio. kr. hvilket er 4,1 mio. kr. mere end tidligere forudsat. Dette belgb
indgar i opggrelsen af det samlede gkonomiske raderum til B2027-30.

For 2028 og frem har KL ikke angivet noget belgb, men her forudsaettes i direktionens budgetforslag en
kompensation svarende til det niveau, der blev indregnet ved budgetlaegningen 2026-2029.

3.13 Tilskud vedrerende tab som felge af 2endring i deekningsafgift

Baggrunden for tilskuddet er beskrevet neermere i ovenstaende afsnit 2.4

| nedenstaende tabel sammenholdes med forudsaetningerne i B2026-29:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Budget 2026-29 -10,3 -10,3 -10,3 -10,3
Budget 2027-30 -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
Andring i alt 0,6 0,6 0,6 0,6

(Negative belgb angiver indtaegter/overskud)
Randers Kommune modtager i 2027 9,7 mio. kr. hvilket er 0,6 mio. kr. mindre end tidligere forudsat.

For 2028 og frem har KL ikke angivet noget belghb, men KL naevner dog, at der ma forventes et tilsvarende
niveau i overslagsarene. Dette er indarbejdet i budgetforslaget.

3.14 Vedvarende energi-tilskud (VE-tilskud)

| 2027 bliver der udbetalt 208,7 millioner kroner til kommuner, der i szerlig grad har bidraget til
udbygningen af vedvarende energi.

By-, Land- og Transportministeriet har oplyst, at Randers Kommune modtager 6,1 mio. kr. heraf. | budget
2026-29 var der forudsat en indtaegt i 2027 pa 3,6 mio. kr. — altsa en merindtaegt pa 2,5 mio. kr. Medtages
andringen i bloktilskuddet bliver merindtaegten pa 2,6 mio. kr.

| overslagsarene forventes samlet set ingen andring i forhold til tidligere.
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4. Serviceudgifter

Kommunens serviceudgifter er budgetteret med udgangspunkt i tallene fra budget 2026-29 — hertil er efter
kommunens saedvanlige budgetpraksis tillagt byradsbeslutninger®, gkonomiaftale, demografi samt
2ndrede pris- og lgnfremskrivninger m.m.

| dette afsnit beskrives fglgende emner:

* Demografireguleringer 2027-2030

® 0K26 (herunder @ndrede pris- og lgnskgn)

¢ Sundhedsreformen

® Lov- og cirkuleereprogram (herunder bgrnepakken)

* @Pkonomiaftale (herunder generelt Ipft og forleengelse af minimumsnormeringer)
e Byradsbeslutninger

® Nyt effektiviseringskrav i 2030

e Serviceudgifter opdelt pa bevillingsomrader

® Servicebuffer og serviceramme

4.1 Demografiregulering 2027-30
Randers Kommunes demografireguleringer er beskrevet neermere i saerskilt notat, der er vedlagt
budgetmaterialet. Nedenfor fglger hovedresultaterne.

De samlede demografireguleringer er opgjort som fglger:

Samlet demografiregulering (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Smabgrn -9,5 -17,8 -16,7 -16,6
Skole -5,0 -5,6 -6,9 -7,0
Social — voksne 13,1 14,9 16,7 18,1
Social — bern 6,2 53 4,7 4,5
Omsorg 21,2 40,7 62,3 89,4
Demografi i alt 26,0 37,5 60,2 88,3

Beregningerne viser et reguleringsbehov pa 26,0 mio. kr. i 2027 stigende til 88,3 mio. kr. i 2030.

Det ses, at det iseer er omsorgsomradet der udggr den stgrste del — med et reguleringsbehov i 21,2 i 2027
stigende til 89,4 mio. kr. i 2030.

Det samlede regnestykke inkl. belgb modtaget fra gkonomiaftalen samt sendringer i tilskud/udligning er
beskrevet naermere i det sarskilte notat om demografireguleringerne.

5 De bevillinger, der indgar i budgetopfalgningen pr. 31/5 er indregnet i direktions budgetforslag selv om budgetopfalgningen forst forventes
godkendt den 28/9 september. Hvis der bliver vedtaget aendringer i forhold til indstillingspunkterne, vil disse @ndringer senere i budgetprocessen
blive medtaget som tekniske korrektioner til direktionens budgetforslag.
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Ovennavnte belgb er i fgrste omgang placeret pa en central konto (under gkonomiudvalget). | forbindelse
med budget 2027-30 forudsaettes belgbene vedrgrende 2027 (altsa de 26,0 mio. kr.) udmgntet med varig

effekt, dvs. som fglger:

Udmentning af demografiregulering 2027 (mio. kr.) 2027
Smabgrn -9,5
Skole -5,0
Social - voksne 13,1
Social - bern 6,2
Omsorg 21,2
Demografi i alt 26,0

2028
-9,5
-5,0
13,1

6,2
21,2
26,0

2029
-9,5
-5,0
13,1

6,2
21,2
26,0

2030
-9,5
-5,0
13,1

6,2
21,2
26,0

Efter udmgntning af ovennaevnte belgb vil der sta fglgende puljebelgb tilbage under gkonomiudvalget

vedrgrende overslagsarene — til senere udmgntning:

Demografipulje vedrerende overslagsar efter

udmentning af 2027 (mio. kr.) 2027
Smabgrn 0,0
Skole 0,0
Social - voksne 0,0
Social - bgrn 0,0
Omsorg 0,0
| alt 0,0

4.2 OK26 (herunder nye pris- og lensken)

2028
-8,3
-0,6

1,8
-0,9
19,5
11,6

2029
-7,2
-1,9

3,6
-1,5
41,2
34,2

2030
-71
-2,0

5,0
-1,8
68,2
62,3

Resultatet af den nye overenskomst er indarbejdet i direktionens budgetforslag ud fra anvisningerne i KL's
budgetvejledning. Emnerne fra OK 2026 kan opdeles i nedenstaende omrader:

Lokallonsmidler (til politisk prioritering)

| forlengelse af den tidligere overenskomst (OK24) blev der afsat en pulje til beeredygtig og fleksibel

Isndannelse (BFL-pulje).

Med OK26 er der nu sat indhold/retning pa denne pulje. Langt det meste vedrgrer lokallgn — og herudover
er der i OK26 ogsa afsat en mindre pulje til lokallgn fra og med 2027 (jf. oversigtstabellen nedenfor).

Det samlede belgb til lokallgn for Randers Kommune kan opggres som fglger:

2026
Mio. kr. (27 PL) (26 PL) 2027
Varig udmgntning til lokallgn pr. 1/1 2026 (BFL-
pulje) 6,7
Engangsmidler til lokallgn pr. 1/1 2026 (BFL-pulje) 53
| alt 12,0
Ny lokallgnspulje fra OK2026
Lokallgnsmidler i alt til politisk udmentning 12,0

6,9

6,9
1,9

8,9

2028

Der er saledes afsat 12 mio. kr. i 2026 og 8,9 mio. kr. i 2027 og frem.

6,9

6,9
1,9

8,9

2029

6,9

6,9
1,9

8,9

2030

6,9

6,9

1,9

8,9
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KL angiver at midlerne er ikke pa forhand prioriteret til bestemte grupper, omrader eller indsatser fra
centralt hold. Det er en prioritering, der skal laves lokalt.

Det naevnes dog ogsa at midlerne skal understgtte intentionen i Trepartsaftalen om Ign- og arbejdsvilkar fra
december 2023 om en mere baeredygtig og fleksibel Igndannelse.

Ovennaevnte belgb er indarbejdet i direktionens budgetforslag og det forudsaettes at fordelingen af
midlerne sker i forbindelse med de politiske forhandlinger om B2027-30. Der henvises i den forbindelse til
det seerskilte notat om OK26.

Puljer til skeevdeling mellem grupper (udmontes teknisk i budgetforslaget)
0OK26 indeholder en raekke puljebelgb der skal fordeles til szerligt udvalgte faggrupper. Puljerne er beregnet
ud fra KL's “skaevdelingsprocenter” under hensyntagen til Isnsammenszatningen i Randers Kommune.

| fgrste omgang budgetlaegges puljerne centralt (under gkonomiudvalget) og udmgntes senere pa de
respektive bevillingsomrader (inden den tekniske vedtagelse af budget 2027-30).

De indarbejdede puljer er som fglger:

Skavdelingspuljer (mio. kr. 27 PL) 2027 2028 2029 2030
Deltidspulje 4,9 4,9 4,9 4,9
Rekrutteringspulje 4.4 5,8 5,8 5,8
Lederlgnspulje 3,2 4,3 4,3 4,3
Lavtlgnspulje 1,4 1,9 1,9 1,9
Elevpulje (pension) 1,1 1,5 1,5 1,5
Org forhandlinger 56,6 75,5 75,5 75,5
Barselspulje 2,0 2,0 2,0 2,0
Puljer i alt 73,6 95,9 95,9 95,9

Der henvises til det saerskilte notat om OK26 for en naermere beskrivelse af puljernes fordeling pa
bevillingsomrader.

Andret pris- og lonskon
De nye skgn for bade priser og lgnninger er indarbejdet fuldt ud i direktionens budgetforslag, jf.
nedenstaende tabel:

Andret pris- og lensken (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030

AEndring lgn (basis) -42,3 -77,8 -80,6 49,3
AEndring priser -10,5 -17,8 -25,7 5,9
I alt -52,8 -95,6 -106,3 55,2

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

Tabellen viser, at der iszer er aendringer i forhold til Ignnen. Den store mindreudgift skal dog ses i
sammenhang med ovennavnte skaevdelingspuljer.

Mindreudgiften pa den generelle Ienfremskrivning (gaeldende for alle grupper) skal altsa ses i lyset af, at en
stor del af Ignfremskrivningen (som fglge af OK26) i stedet skal skaevdeles mellem grupper. Der henvises til
det szerskilte notat om OK26 for en neermere beskrivelse.
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De samlede okonomiske konsekvenser (PL reservepulje)

Ovennavnte andringer medfgrer ligeledes aendringer i bloktilskuddet. Det samlede regnestykke (inkl.
a2ndringerne i bloktilskuddet) kan i de arlige budgetlaegninger vise forholdsvis store tab eller gevinster for
Randers Kommune.

Ved budgetlaegningen for B2026-29 var der et forholdsvis stort tab, mens der ved den aktuelle
budgetlaegning er en beregnet gevinst pa omradet.

| sidste ars notat fremgik det, at det fremadrettet bgr tilstraebes, at beregnede merindtaegter reserveres i
en central pulje til at imgdega fremtidige mindreindtaegter. Pa den made kan usikkerheden pa omradet
henover arene reduceres.

Som fglge heraf er der i direktionens budgetforslag indregnet en PL reservepulje pa 5 mio. kr. i 2027, 10
mio. kr. i 2028 og 15 mio. kr. i 2029 og 2030 til at imgdega forventede nettomerudgifter i kommende ars
budgetlaegninger. Selv med denne reservepulje er der fortsat en betydelig nettogevinst, der indgar i
opggrelsen af det pgkonomiske raderum til B2027-30.

Det samlede resultat (inkl. a&ndringerne pa indtaegtssiden/bloktilskuddet) fremgar af nedenstaende tabel:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
AEndring lgn (basis) -42,3 -77,8 -80,6 49,3
Lokallgnspuljer 8,9 9,0 9,3 9,6
Skeevdelingspuljer 73,6 97,9 100,9 103,9
PL reservepulje 5,0 10,0 15,0 15,0
AEndring priser -10,5 -17,8 -25,7 59
Udgiftssiden i alt 34,7 21,4 18,9 183,7
Kompensation vedr. PL (bloktilskud) -28,3 -17,3 -17,8 -189,0
Tidligere afsat pulje til beeredygtig og fleksibel

lgndannelse -11,5 -11,8 -12,1 -12,5
Indtaegtssiden i alt -39,9 -29,1 -30,0 -201,5
Nettoresultat -5,2 -1,7 -11,1 -17,8

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

Nettoresultatet viser en samlet nettomindreudgift pa i alt 41,8 mio. kr. i arene 2027-2030. Disse tal indgar i
opggrelse af det gkonomiske raderum til B27-30.

4.3 Sundhedsreformen
Sundhedsreformen indebzaerer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke sundhedsopgaver
flyttes fra kommunerne til regionerne.

Der er fplgende elementer i sundhedsreformen:

® Opgaveflytning fra kommuner til regioner for 4,2 mia. kr. (2025 PL)
* Nedlaeggelse af den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet (KMF), 26,0 mia. kr.
¢ Udligningsmaessige konsekvenser

Der er i 2027 og 2028 vedtaget en overgangsordning der betyder, at tabet for en kommune maksimalt kan

udgere 0,05% af kommunens beskatningsgrundlag — svarende til 10-11 mio. kr. for Randers Kommune —
disse belgb er indregnet som forventet tab i B2026-29.
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Udfordringen er imidlertid at det samlede regnestykke for de enkelte kommuner vedrgrende
sundhedsreformen foretages af KL/Ministeriet — og her kan der vaere en afvigelse i forhold til kommunens
egen opggrelse.

KL har udsendt en ny opggrelse over det sakaldte overgangstilskud til kommunerne. Og dette
overgangstilskud er reduceret betragtelig i forhold til tidligere. Dette skyldes primaert, at det nu
forudsaetningsmaessigt fra opggres, at Randers Kommune kan reducere udgifterne som fglge af
opgaveflytningen med 76,8 mio. kr. i stedet for som tidligere opgjort 58,1 mio. kr.

Den nye opggrelse vedrgrende konsekvenserne af opgaveflyttet er baseret pa en ny indberetning fra alle
kommuner med udgangspunkt i arsvaerk (hvor udgangspunktet tidligere var indberettede belgb for de
enkelte kommuner). Det viser sig, at den anvendte gennemsnitspris pr. medarbejder fra KL's side
(gzeldende for alle kommuner) er noget hgjere end gennemsnitsprisen i Randers Kommune — dette er en af
arsagerne til at regnestykket ikke haenger sammen for Randers Kommune. Der henvises til szerskilt notat
herom for en yderligere beskrivelse.

Forvaltningen er pt i dialog med KL om sagen, men intet tyder p3, at der vil ske betydelige endringer i den

seneste fremsendte opggrelse fra KL. Den endelige opggrelse fra Ministeriet sendes fgrst ”i efteraret inden
kommunernes budgetfrist”. Der er saledes fortsat en vis usikkerhed knyttet til de tal der pt er indarbejdet i
budgetforslaget vedrgrende sundhedsreformen.

Det samlede regnestykke vedrgrende sundhedsreformen ser pt ud som fglger:

Sundhedsreform (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Bortfald af opgaver til region inkl. gendring i bloktilskud 27,9 28,3 28,2 28,2
Bortfald af KMF inkl. @endring i bloktilskud 12,4 14,4 13,8 13,7
Udligningsmeessige konsekvenser af ovenstaende 247 24,7 24,7 247
Overgangstilskud, jf KL -26,9 -26,9 -26,9 -26,9
Beregnet nettotab i alt 38,1 40,4 39,7 39,6
Forudsat kompensation i 2029 og frem (kommende

udligningsreform) 0,0 0,0 -20,0 -20,0
Reservepulje til tab afsat i B26-29 -10,6 -10,9 0,0 0,0
Budgetteret samlet nettotab 27,5 29,5 19,7 19,6

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

| 2027 kan der opggres et samlet nettotab pa 38,1 mio. kr. Der var i sidste ars budget afsat et reservebelgb
pa 10,6 mio. kr. — altsa et samlet nettotab pa 27,5 mio. kr. i 2027. Det tilsvarende tal for 2028 er et
nettotab pa 29,5 mio. kr.

Det fremgar af kommissoriet for finansieringsudvalget (som skal udarbejde oplaeg til den kommende
udligningsreform), at de skal inddrage de byrdefordelingsmaessige konsekvenser af reformer. | budget
2026-29 blev det i 2029 forudsat at udligningsreformen ville neutralisere kommunen tab ved
sundhedsreformen fuldt ud. Da det beregnede tab nu er noget stgrre vurderes denne forudsaetning ikke
lengere realistisk.
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Pa den baggrund er der i arene 2029 og 2030 forudsat en kompensation pa 20 mio. kr. — hvilket i praksis
svarer til en forudsat forbedring ved den kommende udligningsreform pa 20 mio. kr. Denne forudsaetning
betyder at det samlede nettotab i ar 2029 og 2030 er knap 20 mio. kr.

Dette nettotab indgar i opggrelsen af det skonomiske raderum til B2027-30. Der henvises (som navnt) til
saerskilt notat om sundhedsreformen for en naermere beskrivelse.

4.4 Lov og cirkulzereprogram (herunder bernepakken)
Udover sundhedsreformen er en af de andre store lovandringer “B@grnepakken” som beskrives naermere
nedenfor:

Bernepakken

Med vedtagelsen af bgrnepakken i finansloven for 2026 er det besluttet at styrke normeringen pa
dagtilbudsomradet ved at lade de paedagogiske ledere i daginstitutioner udga af opggrelsen af
minimumsnormeringer. Z£ndringen har virkning fra senest den 1. januar 2027.

Samtidig indgar det i bgrnepakken, at det lovfastsatte loft pa den maksimale foraeldrebetalingsandel i
daginstitutioner og dagpleje nedszettes fra de nuvaerende 25,0 pct. til 21,3 pct.

De samlede udgifter til bgrnepakken kan opggres som fglger:

Bornepakken (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Udgift til erstatningspersonale for ledere 18,2 18,2 18,2 18,2
;L)Jc(;jt?m til nedsat foreeldrebetaling fra 25 til 21,3 13,2 13.2 13,2 13,2
Afledte merudagifter til privat pasning og farskole S5 & S5 S5
Udgifter i alt 34,9 34,9 34,9 34,9
Kompensation (LC-program) -32,5 -32,5 -32,5 -32,5
Nettoresultat 2,4 2,4 2,4 2,4
Overskud fra 2026 -2,0

I alt 0,4 24 24 2,4

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

Der kan beregnes udgifter for i alt 34,9 mio. kr. og med en kompensation fra LC-programmet pa 32,5 mio.
kr. bliver den samlede manko pa 2,4 mio. kr. Der kan opggres et overskud i 2026 som kan anvendes som
finansiering i 2027 saledes at den samlede merudgift her kun bliver 0,4 mio. kr.

| forbindelse med budgetproceduren for B2027-30 besluttede byradet, at ovennaevnte manko skal
finansieres via budgettet. Ovennavnte belgb er derfor fratrukket i opggrelsen af raderummet til B2027-30.

Der henvises til seerskilt notat for en nsermere beskrivelse.

Ovrige lovendringer

Konsekvenserne af lovaendringer (samt gvrige reguleringer under LC-programmet) er indregnet i
direktionens budgetforslag. Som saedvanlig er det i udgangspunktet forudsat, at Randers Kommune har
mer-/eller mindreudgifter svarende til andelen af den modtagne kompensation.

Oversigten over de gvrige loveendringer er som fglger:
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Loveaendringer (mio. kr.), 27 PL 2027 2028 2029 2030

Afskeering af offentlige tilbud m.v. til udleendinge, som opholder

sig ulovligt i Danmark oo o L oo
Eom folge af sundhedsloven flyttes kulturopgaver fra regionen til 0.6 06 0.6 0.6
ommunen

Omsorgsomradet - tilskud til nedszettelse af betaling for generelle 34 34 34 34
tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og madordning ’ ’ ’ ’
Vejvedligeholdelse som felge af laengde-, vaegt- og

L . ; 1,5 1,7 1,8 1,8
hgjdeforagende tiltag for lastbiler og vogntog
Flere myndighedsopgaver ifm. handtering af terreennaert

: 0,2 0,2 0,1 0,1

grundvand ved grundvandsszenkende foranstaltninger
Fuld brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om
miljgbeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af ggdning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
m.v.
Genbesgg af vandomradeplanerne for planperiode 2021 - 2027 0,6 0,0 0,0 0,0
Restpulje @U 0,1 0,1 0,2 0,2
Loveendringer i alt 6,1 5,7 5,6 5,6
Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien 2025 1,7 1,7 1,7 1,7
Kreeftplan V 0,7 0,6 0,6 0,6
Akutplan for barne- og ungdomspsykiatrien 2027-2028 1,7 1,7 0,0 0,0
@vrige reguleringer i alt 4,0 4,0 2,3 23
AEndringer i alt 10,1 9,6 7,9 7,9

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

Ovennavnte belgb er i fgrste omgang placeret i en central pulje (under gkonomiudvalget) til senere
udmentning. Nedenfor beskrives de st@rste poster pa LC programmet.

Omsorgsomrddet - madservice

Den stgrste post vedrgrer omsorgsomradet, hvor Randers Kommune modtager 3,4 mio. kr. i tilskud til
nedszettelse af egenbetalingen for levering af mad. | aftale om finansloven for 2026 indgik det, at seenke
egenbetaling for madservice og madlevering. | DUT-sagen er det lagt til grund, at alle borgere omfattet af
ordningen om madservice/madlevering modtager ét hovedmaltid dagligt hele aret i form af en hovedret.

Vejvedligeholdelse

Randers Kommune modtager 1,5 mio. kr. i 2027 stigende til 1,8 mio. kr. i 2029 og 2030 til
vejvedligeholdelse som fglge af leengere og tungere lastbiler og vogntog. Det endelige udgiftsniveau nas
farst i 2035. Den maksimale tilladte hgjde, leengde og vaegt for bus, lastbil, traktor og motorredskaber gges,
og disse andringer medfgrer udgifter til et gget slid pa vejene samt udgifter til skiltning, drift og ombygning
af vejene. Ud over merudgifterne pa service vil kommunerne ogsa fa en raekke merudgifter pa anleg i
denne forbindelse. Disse udgifter fremgar ikke af aktstykket, da de handteres som en del af den samlede
anlaegsramme.

| lighed med tidligere ar er der nogle fa poster, hvortil der ikke er nogen modpost. Det drejer sig bl.a. om
medfinansiering af fglgende poster: Feellesoffentlig digitaliseringsstrategi, kommunal medfinansiering af it-
infrastruktur m.m. Belgbet hertil udggr 1,9 mio. kr. i 2027 (og stort set intet i overslagsarene).

4.5 Okonomiaftale
@konomiaftalen indebaerer en kompensation for det demografisk betingede udgiftspres (se saerskilt notat
om demografireguleringer).
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Udover kompensation til demografi indeholder gkonomiaftalen ligeledes en kompensation pa 300 mio. kr.
til forlaengelse af minimumsnormeringer frem til skolestart for bgrn der begynder tidligere i SFO. De 300
mio. kr. svarer til 5,0 mio. kr. for Randers Kommune. Forvaltningen har beregnet at dette svarer til den
forventede udgift i Randers Kommune, hvorfor der pa udgiftssiden ligeledes er indregnet 5,0 mio. kr. varigt
fra 2027 og frem.

Udover disse poster indeholder gkonomiaftalen et generelt |gft af servicerammen (og dermed
bloktilskuddet) pa 1,5 mia. kr. i 2027. Det svarer til arligt 25,0 mio. kr. for Randers Kommune. Belgbet
indgar som generel finansiering i neerveerende budgetforslag for 2027-30.

4.6 Byradsbeslutninger

| nedenstaende tabel oplistes alle de byradsbeslutninger, der er indarbejdet i direktionens budgetforslag:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
1. budgetopfelgning 2026 39,630 39,630 39,630 39,630
Udmentning af pulje vedr. sociogkonomi til socialomradet 10,989 10,989 10,989 10,989
Loft af budget til socialomradet svarende til merindtaegt fra

refusion af saerligt dyre sager 28,646 28,646 28,646 28,646
@vrige andringer vedr. 1. budgetopfglgning 2026 -0,005 -0,005 -0,005 -0,005
2. budgetopfelgning 5,166 4,560 5,167 5,167
Left af budget til socialomradet svarende til merindteegt fra

refusion af saerligt dyre sager 5,135 5,135 5,135 5,135
Fremrykket budget vedr. vandstop alarmer skoler 0,000 -0,607 0,000 0,000
@vrige eendringer ved 2. budgetopfglgning 2026 0,031 0,032 0,032 0,032
@vrige byradsmeder (TB) 0,565 0,565 0,565 0,565
Finansiering af §4, stk 17-udvalg (BY 26.01.2026) 0,229 0,229 0,229 0,229
Faergebygning Udbyhgj (driftsfinansieret anleegsinvestering) -0,103 -0,103 -0,103 -0,103
Hybridbane (lavere anlaegssum hvorfor driftsbudgettet laftes 0,233 0,233 0,233 0,233
Tronholmen 4 (kompensation for manglende lejeindteegt ifm salg) 0,206 0,206 0,206 0,206
I alt 45,361 44,755 45,362 45,362

Under serviceomraderne er der saledes indarbejdet byradsbeslutninger for i alt ca. 45 mio. kr. arligt.

Den stgrste post vedrgrer Igft af budget til socialomradet (pa i alt 28,6 + 5,1= 33,7 mio. kr.) svarende til
merindtaegten fra refusion af saerligt dyre enkeltsager. Da der er tale om omplacering mellem budgetposter
indenfor den ordinzere drift pavirker denne omflytning ikke opggrelsen af det politiske rdderum. Men
omflytningen har (selvsagt) betydning for opggrelsen af servicerammen (se senere afsnit).

Herudover blev det (som naevnt i afsnit 3.9) ved 1. budgetopfglgning besluttet at overfgre 11,0 mio. kr. til
socialomradet® — svarende til den beregnede merindtaegt pa sociogkonomien som fglge af de igangsatte
handleplaner pa omradet.

8 Der er tale om 10,7 mio. kr. (i 26 PL) og 11,0 mio. kr. i 27 PL. Belgbet vedrerer de igangsatte initiativer i 2024 der (med forsinket
effekt) slar igennem pa udligningen.
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Der skal korrigeres for fglgende to poster i forbindelse med opggrelsen af raderummet — idet disse poster
er i balance, nar ar 2026 medregnes:

* Fremrykket budget vedr. vandstop alarmer skoler
* Tronholmen 4 (kompensation for manglende lejeindtaegt ifm salg)

Herudover korrigeres opggrelsen af driftsfinansierede anlaegsinvesteringer med fglgende poster:

® Fargebygning Udbyhgj (driftsfinansieret anlagsinvestering)
¢ Hybridbane (lavere anleegssum hvorfor driftsbudgettet Igftes)

Der henvises til underbilag 2 for en naermere specifikation af korrektioner i forbindelse med opggrelsen af
raderummet.

4.7 Nyt effektiviseringskrav i 2030

Ifglge kommunens gkonomiske politik indarbejdes der som udgangspunkt hvert ar i budgetforslaget et
effektiviseringskrav pa 20 mio. kr. pr. ar (det svarer til ca. 0,4% af serviceudgifterne), idet byradet dog
traeffer konkret beslutning herom i forbindelse med den politiske behandling af den arlige
budgetprocedure.

Med byradets vedtagelse af budgetproceduren 2027-2030 blev det besluttet, at der skulle indregnes et nyt
effektiviseringskrav pa 20 mio. kr. i 2030 og frem. Samtidig blev det besluttet, at det nye krav placeres som
en central pulje under gkonomiudvalget til senere udmgntning (ligesom puljen for 2029).

Forslaget om udskydelse af den konkrete udmgntning skal ses i lyset af den kommende udligningsreform,
der forventes at traede i kraft fra og med 2029.
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4.8 Serviceudgifter opdelt pa bevillingsomrader
Nedenstaende tabel viser opdelingen af serviceudgifterne i direktionens budgetforslag pa kommunens
bevillingsomrader.

Som det ogsa fremgar af ovenstaende beskrivelse, er der indtil videre afsat en reekke puljebelgb under
gkonomiudvalget til senere udmgntning. Disse puljebelgb fremgar saerskilt af nedenstaende tabel under
gkonomiudvalget:

Mio. kr. (2027L) 2027 2028 2029 2030
@konomiudvalget 657,0 687,2 657,7 662,0
Lov og cirkuleere pulje (LC) 10,9 10,3 8,6 8,6
Budgetpulje servicebuffer 40,0 40,0 40,0 40,0
Demografimidler 26,0 37,5 60,2 88,3
Effektiviseringsbidrag 0,0 0,0 -20,0 -40,0
PL-pulje 5,0 10,0 15,0 15,0
Pulje til afledt drift (anlaeg) 5,6 5,5 5,9 6,4
Skat (pulje til senere udmentning) 0,0 0,0 -43,1 -43,1
Minimumsnormering far-skole 5,0 5,0 5,0 5,0
Lokallgnspulje 8,9 8,9 8,9 8,9
Skaevdelingspuljer (Ign) 73,6 95,9 95,9 95,9
@vrige centrale puljer 2,9 0,1 0,5 0,5
Administration i @vrigt (ex ovennaevnte puljer) 461,0 455,7 455,4 454,7
Politisk organisation 18,3 18,2 25,5 21,9
Social- og arbejdsmarkedsudvalget 925,4 921,1 916,7 916,7
Tilbud unge og voksne med szerlige behov 748,2 7471 7471 7471
Job, vejledning, integration og ydelser 177,2 173,9 169,6 169,6
Miljg- og teknikudvalget 389,5 388,2 388,4 387,9
Miljg og teknik, skattefinansieret 389,9 388,6 388,8 388,3
Miliz og teknik, takstfinansieret -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Sundheds-, idraets- og kulturudvalget 342,2 339,6 339,6 339,6
Kultur og fritid 199,3 198,7 198,7 198,7
Sundhedsomradet 142,9 140,9 140,9 140,9
Omsorgsudvalget 1.240,6 1.233,0 1.232,7 1.232,7
Tilbud til seldre 1.240,6 1.233,0 1.232,7 1.232,7
Landdistriktsudvalget 9,7 9,7 9,7 9,7
Landdistrikt 9,7 9,7 9,7 9,7
Born- og skoleudvalget 2.071,6 2.062,8 2.062,6 2.062,6
Born 608,3 607,6 607,6 607,6
Familie 358,5 358,1 358,1 358,1
Skole 1.061,1 1.053,3 1.053,1 1.053,1
Paedagogisk Psykologisk Radgivning 43,7 43,7 43,7 43,7
Erhvervs- og planudvalget 19,3 18,6 18,5 18,5
Erhverv og plan 19,3 18,6 18,5 18,5
Serviceudagifter i alt 5.655,2 5.660,1 5.625,8 5.629,6

Nedenstaende figur viser hvordan servicebudgettet (i direktionens budgetforslag) er fordelt pa
udvalgsomrader i 2027:



Serviceudgifter 2027 fordelt pa udvalg i direktionens budgetforslag (mio. kr.)
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4.9 Servicebuffer og serviceramme 2027

Servicebuffer i 2027 og frem

Der er (i lighed med tidligere ar) indregnet en servicebuffer pa 40 mio. kr. i 2027 og frem. Formalet med
bufferen er at imgdega eventuelle sanktioner pa landsplan (jf. ovenfor) og skabe mulighed for forbrug af
overfgrte midler. Bufferen er ikke finansieret, men neutraliseres af en modpost under finansforskydninger
(se ogsa hovedafsnit 8).

Serviceramme i 2027
KL har som vanligt beregnet en sakaldt teknisk serviceramme for hver enkelt kommune. Kommunens
vejledende serviceramme for 2027 kan opggres til 5.649,2,9 mio. kr’.

Nedenstaende tabel sammenholder KL's beregnede serviceramme med det servicebudget, der er indregnet
i budgettet for 2027:

Serviceramme Mio. kr.

Vejledende serviceramme 5.648,0
Servicebudget 2027 5.655,2
Forskel 7,2

Tabellen viser, at servicebudgettet ligger 7,2 mio. kr. over den tekniske ramme fra KL. En af hovedarsagerne
hertil er bl.a. at der — jf. tidligere — er flyttet 33,7 mio. kr. fra gvrig drift til servicerammen (jf. beskrivelsen af
i afsnit 4.6 ovenfor).

7 Ved opgerelsen af den tekniske serviceramme har KL kun fordelt 2,0 mia. kr. af det samlede nettoleft pa 3,3 mia. kr. Dette skal ifolge KL ses i lyset
af udfordringer med at opgere udgifter i relation til sundhedsreformen samt en raekke evrige DUT-sager, der forventes at pdvirke kommunerne
forskelligt. I opgerelsen af ovennavnte serviceramme er Randers Kommunes befolkningsandel af restbelebet pa 1,3 mia. kr. tillagt servicerammen.
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5. Ovrig drift

Budgetposterne pa gvrig drift vedrgrer fglgende 2 omrader?:

@vrig drift, mio. kr., 2027 PL 2027 2028 2029 2030

Indkomstoverfarsler 2.531,1 2.560,3 2.583,6 2.636,8
Indtaegter fra central refusionsordning -122,3 -122,2 -121.4 -121.4
@vrig drift i alt 2.408,8 2.438,0 2.462,2 2.515,4

(- angiver indtaegt, + angiver udgift)

Nedenfor beskrives de enkelte poster naermere:

5.1 Indkomstoverforsler
Indkomstoverfgrslerne er beskrevet neermere i saerskilt notat vedlagt budgetmaterialet
("indkomstoverfgrsler 2026-2030”). Nedenfor fglger hovedpunkterne.

Budgetleegningen af indkomstoverfgrslerne i selve budgetaret (dvs. 2027) er som sadvanlig sket under
hensyntagen til egne regnskabserfaringer samt KL's skgn over udviklingen pa omradet. For overslagsarene
er alle poster budgetlagt med udgangspunkt i KL's fremskrivningsprocenter pa de enkelte poster:

Indkomstoverfarsler (mio. kr., 2027 PL) 2027 2028 2029 2030
Born- og skoleudvalget 40,6 40,6 40,6 40,6
Familie 40,6 40,6 40,6 40,6
Social- og arbejdsmarkedsudvalget 2.490,5 2.519,7 2.543,0 2.596,1
Tilbud unge og voksne med sarlige behov 2,0 2,0 2,0 2,0
Job, vejledning, integration og ydelser 2.488,5 2.517,7 2.541,0 2.594,1
Arbejdslgshedsdagpenge 208,9 2134 215,9 2226
Kontanthjzelp og ledighedsydelse 309,3 308,8 311,7 318,3
Sygedagpenge og jobafklaring 2841 272,7 274,8 270,3

Ressourceforlgb 39,9 24,7 8,9
Fleksjob 2924 293,6 2947 298,8
Fartidspensioner 978,3 1.031,7 1.065,2 1.106,9
Seniorpension 103,7 101,6 98,3 105,4
Integration - tilbud, tilskud og ydelser 16,5 17,8 18,6 19,8
Job og borger - vejledning og tilbud 78,5 75,9 74,0 72,5
@vrige indsatser og ydelser 51,7 51,6 51,5 51,6
Boligydelse og boligsikring 1251 125,9 127,3 128,0
Indkomstoverfarsler i alt (2027 PL) 2.531,1 2.560,3 2.583,6 2.636,8
2.531,1 2.626,8 2.719,7 2.847,8

Indkomstoverfersler i alt (lesbende PL)
Note: Ressourceforlgb udfases som led i beskaeftigelsesreformen, og kommunerne kan derfor ikke laengere ivaerksaette nye ressourceforlgb efter
reformens ikrafttraeden.

8 Tidligere indgik ogsa aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet, men denne budgetpost er bortfaldet som falge af
sundhedsreformen.
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Nedenstaende tabel viser de nye budgetbelgb sammenholdt med de tidligere. Desuden vises den
tilhgrende aendring i bloktilskuddet:

Indkomstoverfarsler, mio. kr.,

lebende PL 2027 2028 2029 2030
Budget 2026-29 2.558,3 2.726,6 2.865,3 2.865,3
Budgetforslag 2027-30 2.531,1 2.626,8 2.719,7 2.847,8
Andring udgifter (mindreudgifter) -27,2 -99,8 -145,6 -17,5
Reduktion i bloktilskud 31,56 93,0 129,6 25,7
Nettozendring 4.4 -6,8 -16,0 8,3

(minus angiver merindtaegter/mindreudgifter)

Med budgetforslaget for 2027-30 er der pa udgiftssiden mindreudgifter pa i alt 27,2 mio. kr. i 2027.
Bloktilskuddet reduceres dog samtidigt med 31,5 mio. kr. — det giver netto merudgifter pa 4,4 mio. kr. i
2027.

For arene 2028 og 2029 er der derimod tale om en netto mindreudgift pa hhv. 6,8 mio. kr. og 16,0 mio. kr.
mens der i 2030 igen er netto merudgifter pa 8,3 mio. kr.

Samlet for hele perioden 2027-2030 er der tale om en netto mindreudgift pa 10,2 mio. kr. der indgar i
beregningen af det samlede gkonomiske raderum for budget 2027-2030.

Ud fra ovenstdende forudsaetninger viser nedenstaende figur, hvordan Randers Kommunes andel af
udgifterne (i forhold til udgifterne pa landsplan) udvikler sig:

Indkomstoverfgrsler (udgiftsandel i pct.)
Bl& = regnskab, grgn = budget
2,500

034 2040 2054 2080 2135 2131 2132 2130 2127 2125 2124 2122

2,000
1,500 1,669 1,669 1,676 1,674 1,674
1,000
0,500

0,000
R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 FR2026 B2027 B2028 B2029 B2030

mmm Andel udgift s Andel folketal

Note: De bld sgjler angiver regnskabstal og de grgnne angiver budgettal/forventet regnskab

Figuren viser et svagt fald frem mod 2030 (2,122%). En faldende udgiftsandel er et af de vigtigste
overordnede mal i tilknytning til arbejdet med Fremtidens Randers Kommune. Der vil dog veere tale
om et meget "“langt sejt traek” fgr udgiftsandelen for alvor neermer sig kommunens andel af folketallet

pa de ca. 1,67%.

Der henvises til seerskilt notat om indkomstoverfgrsler for en nsermere beskrivelse.
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5.2 Refusion for seerligt dyre enkeltsager

Reglerne om refusion af szerligt dyre enkeltsager (den centrale refusionsordning) betyder, at staten daekker
en del af kommunens udgifter pa socialomradet — blandt andet nar udgifterne til en enkelt borger bliver
meget hgj (ca. 1 mio. kr.)

Budgetbelgbene pa omradet er som fglger:

Centrale refusionsordninger mv. (mio. kr.), 27 PL 2027 2028 2029 2030
Barn- og skoleudvalget -32,2 -32,2 -32,2 -32,2
Social- og arbejdsmarkedsudvalget -90,2 -90,0 -89,2 -89,2
| alt -122,3 -122,2 -121,4 -121,4

(minus angiver indtaegter)

Som tidligere beskrevet er budgetbelgbene pa omradet forgget med 33,7 mio. kr. som fglge af
byradsbeslutninger i forbindelse med budgetopfglgninger (31/3 og 31/5).

Nar kommunerne under et modtager gget refusion foretages samtidig en modregning i bloktilskuddet (den
ggede refusion finansieres altsd af kommunerne selv).

Pa landsplan forventes uzendrede refusionsindtaegter i 2027, mens der fra 2028 og frem forventes ggede
indtaegter. Dette indebaerer, at bloktilskuddet til Randers Kommune reduceres med 3,8 mio. kr. i 2028
stigende til 16,4 mio. kr. i 2030.

| lighed med tidligere ar forudszettes socialomradets andel af disse merindtzaegter indregnet med 50% i form
af et gget indtaegtskrav® - svarende til 1,4 mio. kr. i 2028 stigende til 6,0 mio. kr. i 2030. Samtidig foreslas, at
socialomradets udgiftsbudget Igftes tilsvarende i de relevante ar —i lighed med ovennavnte beslutninger i
forbindelse med budgetopfglgningerne.

Det foreslas samtidigt, at de bevillingsmaessige tilretninger pa bade udgiftsside og indtaegtsside afventer
naeste ars pkonomiaftale for 2028, hvor der givetvis vil veere nye skgn over de samlede refusionsindtaegter
pa landsplan for 2028 og frem.

9 Arsgagen til at der kun indregnes 50% skyldes, at der i socialomradets demografimodel ogsa kun efterreguleres med 50% i forhold til
landsudviklingen. Pa den made opnas symmetri mellem udgiftssiden og indtaegtssiden.
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6. Skattefinansieret anlaeg

De skattefinansierede anlaeg budgetleegges med udgangspunkt i overslagsarene fra 2026-29 — herunder
2030 fra den nuvaerende 10-arige investeringsplan. Hertil korrigeres for byradsbeslutninger og aendret PL-
fremskrivning.

6.1 Skattefinansieret anlzeg i budget 2027-30
Anlaegsbudgettet i budgetforslaget 2027-2030 ser ud som fglger:

Mio. kr., 2027 PL 2027 2028 2029 2030
Skattefinansieret anlaeg, udgifter (ex buffer) 255,9 195,4 184,1 143,4
Buffer 40,0

Skattefinansieret anleeg, indteegter -48,5 -40,4 -37,6 -2,7
Nettoresultat i alt 247,4 155,0 146,5 140,7

(- angiver indtaegt, + angiver udgift)

Gennemsnittet af de skattefinansierede bruttoudgifter (ex buffer i 2027) udggr 255,9 mio. kr.

Nedenstaende tabel specificerer de vaesentligste anlagsprojekter, der er indregnet i anlaegsbudgettet i
udgangspunktet (inkl. buffer):

Anlaegsprojekter (mio. kr., 27 PL) 2027 2028 2029 2030
Skattefinansierede anlaeg 247,4 155,0 146,5 140,7
@konomiudvalget 40,0 19,8 19,7 10,0
Anlaegsbuffer 40,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegspulje til politisk udmgntning 0,0 19,8 19,7 10,0
Social- og arbejdsmarkedsudvalget 3,2 0,9 -1,0 0,0
Asferg Botilbud - servicearealer 3,2 0,9 -1,0 0,0
Miljg- og teknikudvalget 99,1 93,6 88,0 91,8
Anlaeg af cykelstier, ramme 0,0 0,0 0,0 1,3
Badesg Nordre Falled 3,1 0,0 0,0 0,0
Brandteknisk gennemgang 2,6 0,0 0,0 0,0
Bygningsvedligehold, pulje 59,4 62,4 62,4 62,4
Cykelforbindelse Asferg-Randers 6,9 3,6 -3,8 0,0
Cykelsti langs Hammelvej -0,4 0,0 0,0 0,0
Diverse vejprojekter, ramme 0,0 0,0 3,8 4,0
Energibesparende foranstaltninger, pulje 18,0 18,0 18,0 18,0
Igangvzaerende projekter, B26, finansiering 4,8 4,8 2,8 0,0
Infrastruktur, koordinering/styring 1,0 1,0 1,0 1,0
Naturforvaltningsprojekter 3,7 3,7 3,7 3,7
Sikre skoleveje mv., ramme 0,0 0,0 0,0 1,3
Sundheds-, idraets- og kulturudvalget 3,4 3,4 3,4 3,4
Anlaegspulje til idraetsanleg 1,4 1,4 1,4 1,4
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Anlaegsprojekter (mio. kr., 27 PL) 2027 2028 2029 2030

Breddeidraettens faciliteter 1,7 1,7 1,7 1,7
Henseettelse til kunstgrasbaner fra 2023 0,3 0,3 0,3 0,3
Omsorgsudvalget 19,7 0,0 0,0 0,0
Omdannelse af ldreboliger med kald 6,0 0,0 0,0 0,0
Plejehjem i Dronningborg, servicearealer 13,7 0,0 0,0 0,0
Landdistriktsudvalget -0,7 2,1 2,9 3,0
Asferg, omradefornyelse 2,5 -2,9 0,0 0,0
Bygningsforbedringsudvalget 0,3 0,3 0,3 0,3
Havndal, omradefornyelse -5,4 0,0 0,0 0,0
Indsats mod darlige boliger, pulje 1,0 1,0 1,0 1,0
Mellerup, omradefornyelse -3,8 0,0 0,0 0,0
Naturgenopretning 1,2 0,0 0,0 0,0
Pulje til byfornyelsesprojekter 3,5 3,8 1,7 1,7
Vand- og naturgenopretningsprojekter -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Bgrn- og skoleudvalget 67,6 19,5 18,5 17,6
Bygningsvedligehold 2025 skoler 21,9 0,0 0,0 0,0
Flytning af Lucernevejens Bgrnehave 6,2 0,0 0,0 0,0
Kapaciteten dagtilbud i Sydbyen 1,9 1,9 1,0 0,0
Ny daginstitution 2028-29 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny daginstitution Toftegarden 27,2 6,6 0,0 0,0
Sydbyen kapacitetsudfordringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbygning af folkeskoler, ramme 0,0 10,9 17,6 17,6
Udbygning Hornbaek Skole 5,0 0,0 0,0 0,0
Udbygning Tirsdalens Skole 5,5 0,0 0,0 0,0
Erhvervs- og planudvalget 15,0 15,8 14,9 14,9
Flodbyen Randers, ramme 11,3 11,3 11,3 11,3
Flodbyen, gvrig 3,6 3,6 3,6 3,6
Kongensgade 6 og 8 (DLG) 0,1 0,8 0,0 0,0

Nedenfor fglger nogle kommentarer til ovennaevnte tabel. Der henvises til notatet “anlagspakken” for en
naermere beskrivelse af ovennaevnte poster.

Anlzegsbuffer

Ligesom pa service er der under anlaeg indarbejdet en buffer pa 40 mio. kr. — dog kun ét-arig. Bade denne
buffer og bufferen vedrgrende service er indarbejdet for at imgdega eventuelle sanktioner pa landsplan og
skabe mulighed for forbrug af overfgrte midler. Bufferen er ikke finansieret, men neutraliseres af en
modpost under finansforskydninger (se afsnit 8.2).
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Anlzaegspulje til politisk udmentning samt 10-irig investeringsplan

Som det fremgar af ovennavnte oversigt, er der i alt afsat 49,5 mio. kr. til politisk prioritering i
budgetperioden 2027-30. Puljen er i udgangspunktet fordelt med 19,8 mio. kr. i 2028, 19,7 mio. kr. i 2029
og 10 mio. kr. i 2030.

Som en del af direktionens budgetforslag er der udarbejdet forslag til udmgntning af anlaegspuljen, som en
del af forslaget til en ny 10-arig investeringsplan for Randers Kommune (se notat "anlaegspakken” for en
narmere beskrivelse heraf).

Okonomiaftale (foreget bloktilskud)
@konomiaftalen indebaerer et samlet lgft af nettoanlaegsudgifterne (og dermed tilhgrende finansiering) pa
12,1 mio. kr. i 2027 faldende til 2,6 mio. kr. i 2030.

Belgbet indgar i opggrelsen af raderummet til B27-30.

Byradsbeslutninger

Byradsbeslutninger er indarbejdet i direktionens budgetforslag. Alle disse byradsbeslutninger er fuldt ud
finansieret, hvis ar 2026 taelles med. Sadanne poster skal dermed ikke hverken forbedre eller belaste
raderummet i 2027-30, hvorfor der (i lighed med tidligere ar) korrigeres herfor (se ogsa underbilag 2).

| nedenstaende tabel oplistes alle de byradsbeslutninger, der er indarbejdet i budgetforslaget:

Anlzeg 2027 2028 2029 2030
Asferg botilbud (servicearealer) BY 27.04.26 -3,2 -0,9 1,0 0,0
Program for omradefornyelse (Asferg) BY 22.09.25 -2,5 29 0,0 0,0
Dagtilbud S@ BY 23.03.26 -1,9 -1,9 -1,0 0,0
g¥ggi3rfg§?/2egligehold, fremrykning fra 2027 til 2026 06 0.0 0.0 0.0
Stiforbindelse Asferg-Randers BY 15.12.25 -6,9 -3,6 3,8 0,0
Anlzeg i alt -13,9 -3,6 3,8 0,0

6.2 Vejledende anlaegsramme 2027
KL har udarbejdet en vejledende anlaegsramme for kommunerne. Rammen vedrgrer skattefinansieret
bruttoanlaeg inkl. udgifter til byggemodning/jordkeb og er for Randers Kommune opgjort til 310,9 mio. kr.

Den samlede opggrelse for Randers Kommune ser ud som fglger:

Anlaegsramme 2027 Mio. kr.
Budgetforslag - skattefinansieret bruttoanlaeg (ex

buffer) -
Budgetforslag - Anlaegsbuffer 40,0
Budgetforslag - Jordkab/byggemodning 21,2
| alt 317,0
Vejledende anlaegsramme fra KL 310,9
Forskel 6,1

Tabellen viser i udgangspunktet en overskridelse af rammen pa 6,1 mio. kr. Fraregnes bufferen er der i
stedet tale om en underskridelse pa 33,9 mio. kr.
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7. Jordforsyning, 2ldreboliger og brugerfinansieret omrade
Nedenfor fglger en naermere beskrivelse af henholdsvis jordforsyning, eeldreboliger og det
brugerfinansierede omrade:

7.1 Jordforsyning

| lighed med tidligere ar budgetleegges omradet, sa det samlet gar i balance i budgetperioden

Nedenstaende tabel viser hovedposterne pa jordforsyningsomradet:

Mio. kr. 2027-priser 2027 2028 2029 2030 2027-2030

Grundsalg, boligformal, ramme -7,8 -10,8 -9,3 -7,3 -35,2
Grundsalg, erhvervsformal, ramme -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -16,0
Udbudte grunde, egen bevilling 0,0 -2,4 -2,4 -2,2 -7,0
Kgb og salg af smaarealer -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,8
Grundsalg, Indtaegter i alt -12,0 -17,4 -15,9 -13,7 -59,0
Jordkab 1,5 1,5 1,5 1,5 6,0
Pulje til investeringer, offentlige formal 1,4 1,4 1,4 1,4 5,6
Jordkegb mv. i alt 29 29 29 29 11,6
Byggemodning boligformal, ramme 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Byggemodning erhvervsformal, ramme 13,1 3,0 3,0 3,0 22,1
@vrige projekter 1,3 1,3 1,3 1,3 53
Byggemodning i alt 18,4 8,3 8,3 8,3 43,4
Jordforsyning netto 9,3 -6,2 -4,7 -2,5 -4,0
Renter og afdrag pa eksisterende lan 0,4 0,4 0,4 0,4 1,7
Projekter finansieret af jordforsyningen 0,6 0,6 0,6 0,6 2,4
Jordforsyning, 2027-priser 10,3 -5,2 -3,7 -1,5 0,0

(- angiver indtaegt, + angiver udgift)

Det ses at budgettet til jordforsyning samlet set er i balance over perioden 2027-30 (jf. kommunens
styringsregel pa dette omrade).

Der henvises til sarskilt notat om jordforsyning for en naarmere beskrivelse.



7.2 Aldreboliger

Budgettet til eldreboliger kan specificeres som fglger:

Aldreboliger (mio. kr.), 27 PL 2027
Anlaeg 32,1
Drift (husleje) -47.6
Renter 2,1

Lanoptagelse

Afdrag 45,3
Aldreboliger i alt 31,9
(- angiver indtaegt, + angiver udgift)

Tabellen viser, at budgettet til zeldreboliger samlet set (stort set) balancerer i budgetperioden.

Lanoptagelsen i 2028 vedrgrer Asferg Botilbud.

2028
9,2
-47,6
21
-40,1
45,9
-30,5

7.3 Brugerfinansieret omrade (affaldsomradet)

Budgettet til det brugerfinansierede omrade kan specificeres som fglger:

Brugerfinansieret (mio. kr.), 27 PL 2027
Tjenestemandspensioner (brugerfinansieret) 0,2
Brugerfinansieret omrade, drift -10,7
| alt -10,5

(- angiver indtaegt, + angiver udgift)

2028
0,2
-1,0
-0,8

2029
0,0
-47,6
2,2

46,3
0,8

2029
0,2
-1,0
-0,8

2030
0,0
-47,6
2,2

45,8
0,3

2030
0,2
-1,0
-0,8

Regnskabet for 2025 viste et stgrre overskud end forventet. Dermed kan omradets geeld til
kommunekassen afvikles hurtigere end hidtil planlagt. | budgetleegningen for 2027 er forudsat at gaelden vil

udgegre ca. 9,7 mio. kr. ultimo 2026. Dette medfgrer at afdraget udggr 9,7 mio. kr. i 2027 og O kr. i arene
frem. Hertil kommer lovpligtig henszettelse til deponi samt renter af hensaettelsen, som udggr en

overdakning/overskud pa 0,950 mio. kr. arligt.
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8. Finansposter

8.1 Renter

Ved budgetlaegningen er der taget udgangspunkt i den eksisterende laneportefglje i 2027-30 samt nye
l[anoptagelser i budgetperioden.

Renteudgifterne er budgetlagt ud fra de gaeldende rentesatser pa de fastforrentede lan og med en variabel
rentesats pa 3,5 % i 2027 og frem.

Som fglge af den generelle uro pa de finansielle markeder og den anspaendte geopolitiske situation er
rentesatsen for de likvide aktiver forudsat lidt lavere i ar 2027 og 2028 (nemlig 2,5%) mens der igen i 2029
og 2030 er forudsat en rentesats pa 3,5%.

De samlede renteindtaegter/-udgifter kan opggres som fglger:

Renter (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Renter af likvide aktiver mm. -20,6 -19,3 -25,4 -23,6
Renteudgifter seldreboliger 2,1 2,1 2,2 2,2
Renteudgifter gvrige lan 32,9 30,6 28,1 26,1
Renteudgifter jordforsyning 0,2 0,2 0,2 0,2
Renter i alt 14,6 14,1 6,2 6,7
Renter i alt ekskl. Aldreboliger og jordforsyning 12,3 11,8 3,9 4,3

Renteudgifterne ekskl. ldreboliger og jordforsyning udggr 12,3 mio. kr. netto i 2027, og de falder til 4,3
mio. kr. ved udgangen af budgetperioden.

| ovenstaende er der indregnet renteudgifter vedr. de ny lan som fglge af Nordic Waste. Disse renteudgifter
udggr 10,5 mio. kr. arligt

8.2 Lanoptagelse og linedispensationer
Den samlede laneadgang for 2027 udger 17,9 mio. kr. i 2027 stigende til 22,4 mio. kr. i 2030.

Herudover er der budgetteret med opfgrelse af boliger efter almenboligloven i 2028, der udggr
lanoptagelsen pa 40,1 mio. kr. Det drejer sig (som tidligere navnt) om botilbuddet i Asferg malrettet
socialomradet.

Der indgar 3 lanepuljer i skonomiaftalen for 2027. Derudover er der afsat en pulje til kommunale it-
serviceorganisationer pa 100 mio. kr. i 2027 til implementering. De 3 puljer er beskrevet i nedenstaende
tabel sammen med det ansggte belgb i forvaltningens fremsendte ansggning til ministeriet:
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Ansggt belgb

Lanepuljer 2027 Randers Kommune projekter
(mio. kr)

Den ordinzere lanepulje (200 Puljen er malrettet alle anleegsaktiviteter i kommuner i 50,0
mio. kr.) en gkonomisk og likviditetsmaessig vanskelig situation.
Lanepulje til vanskeligt Puljen er malrettet kommuner, som opfylder kriterier for 0,0
stillede kommuner (200 mio.  at modtage seertilskud som vanskeligt stillet kommune )
kr.) efter udligningslovens § 16. (se note til tabellen)
Lanepulje til udvidelse af Puljen er malrettet tilbud efter §§ 107 og 108 pa det 8,0
bokapaciteten (500 mio. kr.)  voksenspecialiserede socialomrade samt kapaciteten pa y .

det specialiserede bgrneomrade oprettet efter § 43 i (familicomradet)

Barnets lov

Note: Inden for de seneste ar skal kommunen opfylde kriterierne for at modtage seertilskud som vanskeligt stillet kommune efter udligningslovens §
16. Randers Kommune lever dermed ikke op til ansggningskriterierne for denne pulje.

Der forventes f@rst svar pa ovennavnte ansggninger ultimo august. | budgetforslaget er derfor ikke
indregnet eventuel lanedispensation. En eventuel modtaget lanedispensation (inkl. tilhgrende
renter/afdrag) vil blive medtaget i budgettet via de tekniske korrektioner.

Randers Kommune har modtaget en lanedispensation vedr. udgifterne som fglge af Nordic Waste. Denne
dispensation giver mulighed for at lane op til 375 mio. kr. Randers Kommune har indtil videre udnyttet
347,6 mio. kr. (290,6 + 57) mio. kr. af denne dispensation. Lanene er hjemtaget i marts 2025 og 2026, og
ydelsen som fglge heraf er indregnet i budgetforudsaetningerne for renter. Lanene er afdragsfrie de fgrste 5
ar af Igbetiden. Der er derfor indregnet afdrag for det fgrste 1an i 2030, mens der endnu ikke er indregnet
afdrag pa det andet |an. Det sker fgrst i 2031.

Der er ikke indregnet yderligere laneoptagelse vedr. denne dispensation i lanerammen for 2027-30.
Yderligere laneoptagelse vil ske pa baggrund af faktisk afholdt udgifter i regnskabet og vil blive fremlagt til
godkendelse sammen med den gvrige |laneramme i regnskabet.

8.3 Afdrag pa lin
Af nedenstaende tabel fremgar de budgetterede afdrag i perioden 2027-30:
Afdrag pa Ian (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Skattefinansieret geeld 91,0 91,7 90,8 62,1
Jordforsyning 0,2 0,2 0,2 0,2
/Eldreboliger 453 459 46,3 45,8
lalt 136,5 137,8 137,3 108,1

| 2027 udger de budgetterede afdrag 136,5 mio. kr. Heraf udggr seldreboliger 45,3 mio. kr. Afdrag
vedrgrende nye lan udggr 0 mio. kr. i 2027 som fglge af, at der er budgetteret med lanoptagelse ultimo
aret. Afdrag vedrgrende skattefinansieret gaeld i gvrigt udger 91,0 mio. kr. i 2027.
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8.4 Finansforskydninger

Af nedenstaende tabel fremgar en specifikation af finansforskydningerne i budget 2027-30.

Finansposter (mio. kr., lsbende PL) 2027 2028 2029 2030
Pantebreve -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Frigivelse deponering Naturgas HMN -1,5 -1,5 -1,5 -0,3
Frigivelse af deponerede belab -2,6 -3,8 -3,8 -3,8
Landsbyggefonden 0,6 0,6 1 1,7
Udlan beboerindskud 1,1 1,1 1,1 1,1
Andre langfristede tilgodehavender, ejendomsskatter 0 -22,4 0 0
Bufferpulje (modregning til servicebufferpulje) -40 -41,1 -42.2 -43,3
Bufferpulje (modregning anleeg) -40 0 0 0
Beboerindskud Asferg 0 -0,9 0 0
Infrastrukturpulje - klimabro 20,4 22,4 24,4 26,4
Byen til vandet - belaning vedr. Randers Havn -7,5 -7,4 -7,3 -7,1
Indbetaling til Feriefond 12,7 12,7 12,7 12,7
Deponering P-hus Brotoften 30 0 0 0
Forbrug af opsparing jordforsyning 10 10 10 10
Finansforskydninger i alt -16,8 -30,3 -5,6 2,7

(- angiver indtaegt, + angiver udgift)

Finansforskydningerne udggr -16,8 mio. kr. i 2027. Nedenfor er der redegjort for de st@grste poster.

Frigivelse af deponering vedr. Naturgas HMN og andre deponerede belgb

Der er budgetteret med en graduvis frigivelse af deponerede belgb vedr. lejemal samt opfgrelse af hal 4 ved
Randes Arena. Disse udggr 2,6 mio. kr. i 2027 og stiger til 3,8 mio. kr. i 2028 og frem. Stigningen fra 2027 til
2028 pa 1,2 mio. kr. skyldes den kommende deponering vedr. P-huset pa Brotoften i 2027, hvor frigivelsen
sker i 2028 og frem. Desuden er der budgetteret med frigivelse af indtaegten fra salget af HMN Naturgas,
som udger 1,5 mio. kr. arligt i 2027-2029 og 0,3 mio. kr. i 2030.

Indskud i landsbyggefonden

Budgetrammen for indskud i landsbyggefonden udggr 0,6 mio. kr. i 2027 til 2028, og herefter udger
rammen 1,0 mio. kr. i 2029 og 1,7 mio. kr. i 2030. De lave rammer skyldes, at belgb er fremrykket og
udmegntet i 2025.

Andre langfristede tilgodehavender, ejendomsskatter
Der er afsat en indtaegt pa 22,4 mio. kr. i 2028 vedr. indefrosset ejendomsskat.

Baggrunden er, at staten overtager kommunernes midlertidige indefrysningslan og pensionistlan pba.
endelig opggrelse af skattearene til og med 2023. Det medfgrer en afregning fra staten til kommunerne.
Afregningen til kommunerne er forudsat at ske, nar de sidste vurderinger vedrgrende skattearene 2021-
2023 er efterreguleret. Det forventes at ske ca. ultimo 2028, jf. vurderingsmyndighedernes tidsplan. Denne
tidsplan er dog usikker.

Samlet set kan Randers Kommunes indtaegtstab i perioden fra 2018-2023 opggres til 108,6 mio. kr. Dette
tab kan belanes i overgangsperioden. Randers Kommune har imidlertid ikke udnyttet denne lanemulighed i
regnskab 2018 og 2019, og derfor vil der veere tale om en reel indtaegt svarende til tabet i 2018 og 2019.

37



Det er forudsat at de optagne lan fra 2020 og frem vil skulle indfries i forbindelse med den modtagne

afregning fra staten. Ifglge KL er der ikke taget endelig stilling til, om eventuelle tidligere optagne lan i

KommuneKredit mv. til at finansiere lanene vil skulle indfries. KL anbefaler fortsat, at kommunerne
forelgbigt er forsigtige ift. disponering af de fulde lanebelgb forud for, at den endelige afregning er

foretaget.

Modpost til service- og anlagsbuffer

Der er indregnet en bufferpulje pa 40 mio. kr. pa service i 2027-30 samt en bufferpulje vedrgrende anlaeg
pa 40 mio. kr. i 2027. Under finansforskydninger indregnes (som sadvanlig) en modpost til disse buffere

med henblik pa at eliminere den likviditetsmaessige effekt heraf.

Kassereservation til Klimabro

Den samlede kassereservation (opsparing) til klimabroen fremgar af nedenstaende tabel inkl. de i

budgetforslaget forudsatte belgb i arene 2027-2030:

For
Opsparing klimabro (mio. kr.)

Gammel opsparing (budget 2016) 10,3

Lanoptagelse (laneramme 2018) 16,4

Lanoptagelse (laneramme 2019) 22,9

Lanoptagelse (laneramme 2020) 11,3
Lanoptagelse (laneramme 2021) 11,6
Lanoptagelse (laneramme 2022)

Lanoptagelse (laneramme 2023)

Lanoptagelse (laneramme 2024)

Lanoptagelse (laneramme 2025)

Opsparing (jf budget 2019) 7,0 90 11,0 13,0
Finansiering af havnevej -9,2 -5,0

Forundersggelse Klimabro -3,0

Finansiering af
kommunikationsindsats Klimabro

Infratruktur - projektledelse og
koordination

Finansiering af myndighedsarbejde
ifm tilladelser til klimabroen

Myndighedsbehandling Flodlejet
Afdrag pa lan -1,6 -1,8
Renter pa lan -0,2 -0,4

I alt 10,3 23,4 22,7 205 144

14,0

17,9

Samlet opsparing (akk) 10,3 33,7 564 76,9 91,3 109,2

20,5

17,0

-1,6

32,2
141,4

221

19,0

31,3
172,8

7.2

21,0

16,5
189,3

23,0

12,9
202,2

25,0

15,0
217,2

27,0

17,41
234,4

2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

29,0

19,3
253,6

Den samlede kassereservation til klimabroen udggr saledes 189,3 mio. kr. ved udgangen af 2026 og

forventes at udggre 253,6 mio. kr. ved udgangen af 2030.

I alt

10,3

16,4

22,9

-10,0
-2,0

-37,7
-16,1

253,6

Opsparingen til klimabroen fragar kommunens disponible kassebeholdning — der henvises til hovednotatet

om budgetforslaget for en naermere beskrivelse heraf.
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Indbetaling til feriefonden
| ovenstaende er der indarbejdet en arlig indbetaling til feriefonden pa 12,7 mio. kr.

Deponering — P-hus pa Brotoften

Byradet tilkendegav den 5. december 2022 at ville leje 150 offentlige p-pladser i et p-hus pa Brotoften. P-
huset med dagligvarebutik i stueetagen opfgres af en ekstern investor, som har kgbt det pagaldende
byggefelt af arealudviklingsselskabet Flodbyen Randers P/S. Kgbet er betinget af at der efterfglgende
vedtages en lokalplan, som muligggr byggeriet, og at der indgas en lejeaftale med Randers Kommune om p-
pladserne. Byradet tilkendegav i december 2022, at man gnskede, at der skulle arbejdes videre med

"fremtidens p-hus".

Ved en lejeaftale skal kommunen deponere et belgb svarende til etableringssummen af p-huset.
Deponeringen forventes at udggre 30 mio. kr., og skal finde sted medio 2027. Det deponerede belgb
frigives efterfglgende med 1/25 arligt. Deponeringen er saledes en likviditetsforskydning, der over tid er
neutral for kommunekassen. Deponeringen og den efterfglgende frigivelse er indarbejdet i budgetforslaget
for 2027-30 under finansforskydningerne.
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Underbilag 1 — Opdateringen af de socioskonomiske kriterier.

De opdaterede sociogkonomiske kriterier giver anledning til en nettomerindtaegt for Randers Kommune pa
65,7 mio. kr. i 2027. Nedenstaende figur viser, hvordan den nettomerindtaegt er fordelt pa de enkelte
kriterier.

Merindtaegter fra sociogkonomi i 2027 (mio. kr.)

50 0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

20-59 &r uden beskasftigelse I —— 113
25-49 arige uden erhvervsudd. 73
Billige private boliger mm 2.3
Psykiatriske patienter -0,9 ®
Almene boliger m 22
Born i familier med lav uddannelse 39
Enlige over 65 0,1
Personer med lav indkomst 49
Udviklingshaemmede/handicappede " 11
Indvandrere og efterkommere = 1,7

Lenmodtagere pa grundniveau -0,7 &
Regional ledighed for forsikrede ledige -0,8 &
Barn af enlige forsgrgere " 1,0
Born som er flyttet  -0,2 |
Lav middellevetid -0,1

Gennemsnitlig afstand til arbejdspladser 0,3
Befolkningstaethedskriterium 0,1
45-64 arige med begranset erhvervserfaring m 1,7

Som det fremgar, er det primaert kriteriet ”20-59 arige uden beskaeftigelse”, der bidrager til merindtaegten
med hele 41,3 mio. kr.

Nedenstaende figur viser hvordan andelen af dette kriterie har udviklet sig de senere ar — sammenholdt
med udviklingen pa landsplan:

Andel 20-59 arige uden beskaeftigelse (pct)
2,15
2,10
2,05
2,00
1,95

2,11
1,93

190 1,88 1,89 1,88 1,89

1,85

1,80

1,75

2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Det fremgar af figuren, at der er tale om et markant hop i 2027. De data der ligger til grund for kriteriet er
meget gamle — nemlig enten data pr. november 2021 eller 2024 (afhangig af hvilket tal, der er stgrst).

Det vurderes sandsynligt, at der er tale om et ekstraordinaert hop i 2027 saledes at andelen fremover vil
vaere noget lavere. Der er saledes i direktionens budgetforslag forudsat en andel af dette kriterie pa 2,0% i
2028-30.

Den samlede merindtaegt fra opdateringen af de sociogkonomiske kriterier bliver dermed 35,1 mio. kr. i
2028 stigende til 37,2 mio. kr. i 2030.
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Underbilag 2 — Korrektioner i forbindelse med opgerelse af riderummet
Der er behov for at korrigere for en raekke belgb i forbindelse med opggrelsen af det gkonomiske raderum:

® Service og anlaeg, der er fuldt finansieret i budgetperioden 2026-2030

¢ Driftsfinansierede investeringer (eller investeringsmodeller)

Korrektioner vedrorende service og anleg
| budget 2027-30 indgar en raekke anlaegsprojekter der er fuldt finansieret, hvis ar 2026 medtages. De

relevante belgb vedrgrende 2027-30 skal dermed hverken forbedre eller belaste raderummet. Som fglge

heraf neutraliseres disse belgb, jf. nedenstaende tabel, der viser, hvilke poster, det drejer sig om:

Korrektioner til drift og anlaeg
2027 PL (mio. kr.)

Service

Tronholmen 4 (kompensation for
manglende lejeindtaegt ifm salg)

Fremrykket budget vedr. vandstop
alarmer skoler (2 BK)

Service i alt
Anlzeg

Asferg botilbud (servicearealer) BY
27.04.26

Program for omradefornyelse (Asferg)
BY 22.09.25

Dagtilbud S@ BY 23.03.26

Bygningsvedligehold, fremrykning fra
2027 til 2026 BY 23.03.26

Stiforbindelse Asferg-Randers BY BY
15.12.25

Anlzg i alt

Korrektioner i alt

2027

-0,207

-0,207

-3,169

-2,515

-1,911

0,604

-6,929

13,920
14,127

2028

-0,207

0,607

0,400

-0,905

2,861

-1,911

0,000

-3,624

-3,579
-3,179

2029 2030

0,207  -0,207
0,207  -0,207
0,964 0,000
0,000 0,000
0,956 0,000
0,000 0,000
3,821 0,000
3,829 0,000
3,622  -0,207

Beskrivelse

Sagen indebzerer en salgsindteegt pa 3,9 mio. kr. i
2026 og en manglende lejeindtaegt pa 0,2 mio. kr. i
2027 og frem. Den manglende lejeindteegt skal ikke
forveerre raderummet (da salgsindtaegten er tilgaet
kassen i 2026)

Ved 2. budgetopfglgning (pr. 31/5) seges om
fremrykning af budget fra 2028 til 2026 vedr.
vandstopalarmer pa skoleomradet. Mindreudgiften i
2028 pa 0,6 mio. kr. ma ikke forbedre raderummet

Belgbet er fuldt ud finansieret i perioden 2026-2030 og
skal dermed ikke belaste raderummet

Belgbet er fuldt ud finansieret i perioden 2026-2030 og
skal dermed ikke belaste raderummet

Belgbet er fuldt ud finansieret i perioden 2026-2030 og
skal dermed ikke belaste raderummet

Belgbet er fuldt ud finansieret i perioden 2026-2030 og
skal dermed ikke belaste raderummet

Belgbet er fuldt ud finansieret i perioden 2026-2030 og
skal dermed ikke belaste raderummet
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Drifisfinansierede investeringer (eller investeringsmodeller)
De driftsfinansierede investeringer (eller investeringsmodeller) indebaerer en midlertidig reduktion af

kommunens driftsbudget. Da der er tale om en midlertidig reduktion, der er foretaget for at
investeringerne kan tilbagebetales til kommunekassen, bgr disse ikke forbedre opggrelsen af det
gkonomiske raderum.

Nedenstdende tabel viser de foretagne korrektioner som fglge heraf:

Driftsfinansierede anlaegsinvesteringer

(mio. kr.) 2027 2028 2029 2030
Lysanlaeg Randers Stadion 0,345 0,345 0,345 0,345
Ladestandere 1,083 1,083 1,083 1,083
Hvidemgllevej 5a 0,287 0,287 0,287 0,287
Randers Teater/Vaerket 2,233 2,233 2,233 2,233
Hjeelpemiddelhuset 1,325 1,325 1,325 1,325
Hybridbane 0,457 0,457 0,457 0,457
Randers Ungdomsskole, kab af Nyholmvej 0,122 0,122 0,122 0,122
Tandplejen 1,156 1,156 1,156 1,156
Faergebygning Udbyhgj 0,103 0,103 0,103 0,103
Ny Dronningborghal 1,687 1,687 1,687 1,687
I alt 8,799 8,799 8,799 8,799
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