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FORORD

12025 blev Gl. Aarhusvej feerdiggjort og genabnet for trafik. Dermed naede vi en vigtig milepzel i det omfatten-

de oprydningsarbejde, som jordskredet ved Nordic Waste har ngdvendiggjort. Afveergeindsatsen lykkedes, og
gennem bade 2024 og 2025 er der — skridt for skridt — taget fat pa resten af det store oprydningsarbejde. Det er jeg
meget tilfreds med.

De samlede udgifter til indsatsen ved Nordic Waste forventes at overstige 0,5 mia. kr. I 2025 har Randers Kommu-
ne anvendt 57 mio. kr. hertil inkl. udgifter til reetablering af Gl. Aarhusvej. Byradet har valgt at udnytte den lane-
dispensation, som kommunen har modtaget fra staten. Lantagningen betragtes som en mellemfinansiering, da
udgangspunktet fortsat er, at forureneren skal betale. Alle kommunens udgifter vil derfor blive opgjort og fremsat
som krav over for konkursboet efter de ansvarlige virksomheder Nordic Waste og DSH Recycling.

I 1gbet af aret er der ogsa igangsat en raekke andre vaesentlige initiativer. Et af de stgrste har veeret starten pa et
forandringsprojekt, der skal understgtte, at langt flere borgere far styrket deres livschancer — "Fremtidens Randers
Kommune”. Det fgrste skridt var udarbejdelsen af en hvidbog, der beskriver kommunens styrker samt de udfor-
dringer, vi skal finde lgsninger pa for at styrke Randers Kommune fremadrettet.

Herefter har vi afholdt en lang raekke borgermgder rundt om i kommunen. Formalet har veeret at indsamle sa
mange perspektiver og idéer som muligt til, hvordan vi kan handtere de udfordringer, vi star overfor. Jeg vil gerne
takke for det store engagement, vi er blevet mgdt med pa alle mgderne.

Nu gar viigang med at udvikle strategiske planer for det videre arbejde. Planerne skal munde ud i konkrete tiltag pa
vores mange fagomrader. Det bliver en stor og vigtig opgave, som jeg har store forventninger til i de kommende ar.

Ser man pa selve regnskabstallene, er der tale om et fornuftigt resultat med overskud pa bade den ordineere drift
og anlaegsomradet. P4 serviceomraderne ligger resultatet teet pa det planlagte niveau, mens anleegsudgifterne —
inklusive udgifterne til Nordic Waste — ligger under det oprindelige budget ekskl. anlaegsbufferen.

Regnskabet viser dog forskelle pa tveers af serviceomraderne. I 2025 har der vaeret et vedvarende pres pa gko-
nomien pa socialomradet — bade pa omradet for unge og voksne borgere med szerlige behov samt inden for
bgrnehandicap. Den stigende vaekst i dyre enkeltsager er ikke kun en lokal udfordring, men en landsdaekkende
problemstilling. De gvrige kommunale omrader er generelt i gkonomisk balance og kommer ud af 2025 med over-
skud, som kan viderefgres til 2026.

Pabaggrund af den betydelige gkonomiske ubalance pa socialomradet blev budgettet for 2025 lgftet markant. Samti-
dig fik omradet en ny start, idet den tidligere geeld til kommunekassen blev afskrevet i forbindelse med budget 2026.

12025 er der afholdt anleegsudgifter for 197 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade, herunder 57 mio. kr. til Nor-
dic Waste inkl. udgifter til Gl. Aarhusvej. Derudover er der igangsat og afsluttet en lang raekke andre anlaegsprojek-
ter — blandt andet inden for daginstitutionsomradet, bygningsvedligeholdelse, energibesparende tiltag i kommu-
nens bygningsmasse samt projekter pa kultur- og fritidsomradet og inden for omradefornyelse.

Regnskabet viser samtidig, at en raekke anlaegsprojekter er udskudt som fglge af tidsforskydninger. De afsatte
midler overfgres derfor til 2026.

Udviklingen i udgifterne til indkomstoverfgrsler har betydet, at kommunen samlet set har haft mindreudgifter pa
ca. 10 mio. kr. i 2025. Det er dog usikkert, om denne udvikling fglger den nationale tendens. Derfor er der i regnska-
bet opbygget en reservepulje med henblik pa en mulig midtvejsregulering af kommunernes gkonomi. Stgrrelsen
af en eventuel regulering kendes fgrst, nar der indgas gkonomiaftale mellem regeringen og KL til sommer om
kommunernes gkonomi for 2027.



Ved optakten til budget 2025 stod det klart, at kommunens gkonomi var i betydelig ubalance. Arsagen var primeert
merforbrug pa socialomradet og store merudgifter til indkomstoverfgrsler. Den indgaede gkonomiaftale for 2025
var ikke tilstraekkelig til at deekke ubalancen. Med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev der derfor truffet beslut-
ninger bade for at skabe balance i kommunens samlede gkonomi og for at tilfgre socialomradet det tiltreengte
budgetlpft. Dette har haft en positiv effekt pa regnskabsresultatet.

Der er fortsat behov for et staerkt fokus pa solid gkonomistyring pa alle niveauer i organisationen. Det er afggrende
for, at vi ogsa i de kommende ar kan levere en service pa hgjt niveau og samtidig sikre, at vi kan udbygge kapaci-
teten i takt med, at indbyggertallet i kommunen vokser.

Pa de neeste sider kan du leese mere om Regnskab 2025 og fa et dybere indblik i vores afseet for 2026 og den kom-
mende budgetlaegning for 2027-2030. Rigtig god laeselyst.

Rosa Lykke Yde
Borgmester

OKONOMIAFTALEN FOR 2025

I maj 2024 blev de gkonomiske forudseetninger for kommunernes budgetlaegning for 2025 aftalt mellem regerin-
gen og KL. De seneste ar havde veaeret ekstraordinaere vanskelige fgrst med corona og dernaest Ruslands invasion
af Ukraine med stramme gkonomiaftaler til fglge. Dette ars aftale blev kaldt et paradigmeskifte og indeholdt et
markant 1gft af servicerammen med henblik pa at udvikle og styrke den borgernaere velfeerd.

Derfor var der tale om en forholdsvis god gkonomiaftale for kommunerne, som lgftede servicerammen med 3,4 mia.
kr. pa landsplan.

Aftalen lgftede saledes servicerammen med konsekvenserne af den demografiske udvikling pa eeldreomradet
og bgrneomradet, ligesom der blev givet et lgft til at styrke den borgerneere velfeerd generelt. Rammerne for 2025
handterede desuden konsekvenserne af tilstrgmningen af flygtninge fra Ukraine.

Aftalen kunne imidlertid ikke afhjeelpe den alvorlige gkonomiske situation, som Randers Kommune befandt sig
i. Arsagen til kommunens gkonomiske problemer knyttede sig primeert til to forhold, nemlig en stor ubalance

pa socialomradet samt udviklingen i indkomstoverfgrslerne. Der kunne konstateres en ubalance i kommunens
gkonomi pa 139,2 mio. kr. arligt i budgetperioden. Efter det ekstraordineere finansieringstilskud kunne ubalancen
reduceres til 125 mio. kr. arligt.

Hovedelementerne i aftalens forudseetninger gennemgas nedenfor.

Effektiviseringer og besparelser

I Randers Kommune har byradet i en arraekke skabt mulighed for omprioriteringer ved hjaelp af et effektivise-
rings- og besparelseskrav pa 20 mio. kr. arligt. Som fglge af den store ubalance i gkonomien udarbejdede direktio-
nen imidlertid et supplerende katalog med forslag til varig reduktion af kommunens serviceudgifter med gen-
nemsnitligt 100 mio. kr. arligt samt forslag til reduktion af anlaegsbudgettet med 40 mio. kr. arligt. I budget 2025
blev serviceudgifterne reduceret med 41,7 mio. kr., mens der samtidig blev plads til nye tiltag for 91,2 mio. kr. Heraf
vedrgrte 69,3 mio. kr. et varigt lgft af socialomradet.

Serviceramme og sanktionslovgivning

Der blev i gkonomiaftalen aftalt et nettolgft af servicerammen pa 3,4 mia. kr. - primeert som fglge af det demogra-
fiske udgiftspres i kommunerne samt et 1gft af de borgernaere velfeerdsomrader generelt. Randers Kommune har
allerede indbygget demografireguleringer pa udgiftssiden pa bgrneomradet, skoleomradet, eeldreomradet samt
socialomradet. Det gkonomiske lgft kunne deekke de indarbejdede merudgifter pa udgiftssiden.

Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven blev det igen for 2025 aftalt, at 3 mia. kr. af kom-
munernes bloktilskud blev gjort betinget af kommunernes aftaleoverholdelse af servicerammen i budgetterne.
Denne forudseetning blev overholdt, og det betingede bloktilskud kom til udbetaling.

Sanktionslovgivningen geelder ogsa for de kommunale regnskaber, som ligeledes skal overholde aftalen med
regeringen. Ellers sker der reduktion af bloktilskuddet i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Sanktionslovgivningen tager udgangspunkt i det oprindelige budget for serviceomraderne korrigeret for eendrede
forudseetninger for pris- og lgnskgn samt meropgaver som fglge af det sédkaldte Lov- og cirkuleereprogram.

Krigen i Ukraine har skabt et nyt usikkerhedselement i dansk gkonomi. Der er fortsat usikkerhed omkring, hvor
leenge de flygtninge, Danmark og herunder Randers Kommune har modtaget, vil blive i landet. Med gkonomiafta-
len for 2026 modtog kommunerne kompensation for de ekstraordineere udgifter i 2025.

Randers Kommune har modtaget en kompensation pa 15,1 mio. kr. i 2025 vedrgrende de Ukraine-relaterede udgif-
ter. I forbindelse med regnskabsafslutningen besluttes det politisk, hvordan denne kompensation skal fordeles.



De Ukraine-relaterede udgifter er pa tveers af serviceomraderne opgjort til 14,5 mio. kr. Med en kompensation pa
15,1 mio. kr. er der sdledes en merindtaegt pa 0,6 mio. kr, der kan indgéa i opggrelsen af poster i regnskabet til anden
anvendelse.

Randers Kommunes regnskab pa serviceomraderne viser et samlet mindreforbrug i forhold til kommunens andel
af den aftalte serviceramme pa 2,1 mio. kr. inkl. merudgifter som fglge af Ukraine. Resultatet skyldes primeert
mindreforbrug inden for omsorgsomradet, sundhed, idreet og kulturomradet samt bgrn og familieomradet. Der er
fortsat pres pa socialomradet — bade voksne med seerlige behov og bgrn. Omraderne arbejder med den tidligere
besluttede Fingerplan og en raekke gvrige handleplaner, som skal bidrage til gkonomisk balance pa omradet. Der-
udover fik socialomradet et markant budgetlgft i budget 2025-28, som i udgangspunktet ogsa bidrager til at bringe
gkonomien teettere pa balance. I budget 2026 blev det besluttet at eftergive socialomradets gaeld (voksne med
seerlige behov og bgrn) samt familieomradets geeld pr. 1. januar 2025. Der blev eftergivet geeld for 221,5 mio. kr. i alt.

Det er endnu for tidligt at sige noget om, hvordan regnskabsresultatet pa landsplan ser ud. Men de forelgbige
indmeldinger til KL tyder pa et resultat, som ligger ca. 1,56 mia. kr. under den aftalte serviceramme. Der forventes
saledes ikke pa nuveerende tidspunkt at blive gennemfgrt en statslig sanktion pa baggrund af regnskabsresultatet
for 2025.

Anlaeg

@konomiaftalen for 2025 indebar et 1gft af anleegsrammen pa ca. 0,6 mia. kr. samt 0,7 mia. kr. til udvidelse af
kapaciteten pa socialomradet. Den samlede anleegsramme udgjorde dermed 20,3 mia. kr. for kommunerne under
ét. Der var mellem regeringen og KL enighed om, at det aftalte niveau gav mulighed for at investere i de fysiske
rammer for den borgerneere velfeerd og den grgnne omstilling.

Ilighed med tidligere ar blev der lagt loft over de kommunale anleegsinvesteringer, og 1 mia. kr. af bloktilskuddet
blev gjort betinget af, at kommunerne i budgetsituationen overholdt aftalen. Dette gjorde sig geeldende, og det
betingende bloktilskud blev derfor udbetalt.

Randers Kommunes anleegsinvesteringer pa det skattefinansierede omrade udgjorde 197,3 mio. kr. i 2025, hvoraf
udgifterne til Nordic Waste udgjorde 57 mio. kr. inkl. udgifter til reetablering af Gl. Aarhusvej pa 7,5 mio. kr.

Resultatet pa anleegsomradet ligger lidt under niveauet i oprindeligt budget ekskl. anlaegsbufferen pa 37 mio. kr.
Dette heenger 1 hgj grad sammen med periodeforskydninger seerligt pa fritids- og kulturomradet, omsorgsomradet
samt erhverv og planomradet.

ARETS RESULTAT

Nedenfor beskrives Randers Kommunes regnskabsresultat for 2025 pa det skattefinansierede omrade.

Resultatet af ordineer drift og anlaeg beskriver balancen mellem kommunens skattefinansierede udgifter og ind-
teegter. Dette nggletal er anvendt i forbindelse med budgetleegningen og indgar ligeledes i sammenligninger med
resultatet i andre kommuner.

Resultatopge- Oprindeligt Korrigeret Regnskab Arets Overforsler Arets

relse i mio. kr. budget budget ekskl. 2025  resultat ekskl. fra 2024 resultat inkl.
overfgrsler overfgrsler overfgrsler til

2026

Skatter og

tilskud -8.146,0 -8.105,6 -8.117,7 -12,0 0,0 -12,0

Serviceudgifter 5.256,2 5.259,7 5.263,2 35 -176,4 -173,0

@vrig drift 2.667,6 2.634,0 2.597,2 -36,7 =15 -38,3

Renter 515 8,2 47 =35 0,0 =30

Resultat af

ordinzer drift -216,7 -203,7 -252,5 -48,8 -178,0 -226,8

Skattefinansie-

rede anleeg 240,0 185,4 197,3 11,9 -55,7 -43,8

Resultat af

ordinaer drift og

anlaeg 233 -18,3 -55,2 -36,9 -233,7 -270,6

(Minus angiver merindtaegt/mindreudgifter/opsparing)

Arets resultat er udtrykt som forskellen mellem korrigeret budget ekskl. overfgrsler og kolonnen med regnskabet
for 2025. Arets resultat viser et overskud pa det skattefinansierede omrade pa 36,9 mio. kr. inkl. anleegsudgifter
vedr. Nordic Waste pa 57 mio. kr. inkl. reetablering af Gl. Aarhusve;j.

Resultatet skyldes bl.a. merindteegter fra skatter og tilskud samt den centrale refusionsordning. Derudover er der
stort set balance indenfor serviceudgifterne. Dette deekker imidlertid over merudgifter pa socialomradet, mens en
raekke gvrige omrader har mindreudgifter i 2025.

Der var i udgangspunktet en samlet geeld fra 2024 pa 45 mio. kr. under service. I forbindelse med budget 2026 blev
det besluttet at eftergive socialomradets geeld samt familieomradets geeld pa 221,5 mio. kr. Der er saledes en netto-
opsparing fra 2024 pa 176,5 mio. kr. Arets resultat viser et merforbrug pa 3,5 mio. kr. Det betyder, at der kan over-
fgres 173 mio. kr. il 2026. For at fa det samlede billede skal disse tal dog korrigeres for merindteegten pa 25,6 mio.
kr. vedr. refusion af seerligt dyre enkeltsager samt nogle fa andre korrektioner, bl.a. pa gkonomiudvalgets omradet,
sundhedsomradet og rottebekaempelse under miljg- og teknikomradet. Tages der hensyn til disse korrektioner,
kan der opggres en samlet overfgrsel til 2026 pa 195,4 mio. kr.

Selv med den store merindteegt fra seerligt dyre enkeltsager viser socialomradet — voksne med sezerlige behov og
bgrnehandicap betydelige merudgifter Dette til trods for at omraderne i forbindelse med budget 2025 fik et samlet
budgetlgft pa gennemsnitligt 65 mio. kr. arligt. Der vil derfor fortsat veere fokus pa arbejdet med handleplanerne
med henblik pa at bringer omraderne i balance.

Regnskabsresultatet vedr. ordineer drift viser, at der var budgetteret med et overskud péa 216,7 mio. kr., og det ende-
lige regnskabsresultat viser et overskud pa den ordineere drift pa 252,5 mio. kr.



Skattefinansieret anlaeg viser et merforbrug pa 11,9 mio. kr. sammenlignet med korrigeret budget ekskl. overfgrsler.
12025 har der ogsa veeret ekstraordineere store udgifter til Nordic Waste. De samlede nettoudgifter til Nordic Waste
udger 49,5 mio. kr. i regnskab 2025. Dertil kommer 7,5 mio. kr. til reetablering af Gl. Aarhusvej. For at fa det reelle
billede pa anlaegsomradet viser nedenstaende tabelresultatet ekskl. udgifterne til Nordic Waste og Gl. Aarhusve;.

Resultatopge- Oprindeligt Korrigeret Regnskab Arets Overforsler Arets

relse i mio. kr. budget budget ekskl. resultat ekskl. resultat inkl.
overfgrsler overfgrsler overfgrsler til

2026

Resultat af

ordinzer drift -216,7 -203,7 -252,5 -48,8 -178,0 -226,8

Skattefinansie-

ret anleeg ekskl.

Nordic Waste 240,0 185,4 140,3 -45,0 =35 -356,6

Resultat af

ordinaer drift

og anlaeg ekskl.

Nordic Waste 23,3 -18,3 -112,2 -93,9 -489,5 -583,4

(Minus angiver merindtaegt/mindreudgifter/opsparing)

Skattefinansieret anlaeg ekskl. Nordic Waste viser et mindreforbrug pa 45 mio. kr. sammenlignet med korrigeret
budget ekskl. overfgrsler. Forbruget er 62,7 mio. kr. lavere end det oprindelige budget, nar der korrigeres for an-
laegsbufferen pa 37 mio. kr. Der var overfgrt en opsparing pa 311,5 mio. kr. fra 2024. Det betyder, at der i forbindelse
med byradets behandling af regnskabet foreslas overfgrt 356,6 mio. kr. pa anlaegsomradet til 2026.

Der er gennemfgrt mange projekter pa miljg og teknikomradet, fritids- og kulturomradet samt pa bgrneomradet.
Det samlede resultat skal ses i sammenhang med de periodeforskydninger, der opstar bade pa drifts- og anlaegs-
omradet.

Der er i 2025 sket en nettoforggelse af de midler, som kan overfgres mellem arene. Der har sdledes som fgr neevnt
veeret et merforbrug pa serviceomraderne pa 3,5 mio. kr. og et mindreforbrug pa 45,0 mio. kr. pa anlaeg. Arets resultat,
som kan overfgres til 2026 bestar af overfgrsler pa serviceomraderne pa 195,4 mio. kr. (inkl. refusion af seerligt dyre
enkeltsager og gvrige korrektioner) og overfgrsler pa skattefinansieret anlaeg pa 356,6 mio. kr. fgr korrektioner.

Randers Kommunes andel af servicerammen (korrigeret for eendret PL-fremskrivning og konsekvenserne af Lov-
og cirkuleereprogrammet) udgegr 5.265,3 mio. kr. Regnskabet indeholder serviceudgifter for 5.263,2 mio. kr. i alt inkl.
udgifter til Ukraine. Randers Kommunes serviceudgifter ligger dermed 2,1 mio. kr. under rammen i 2025.

I forbindelse med Ukraineudgifter skal det ligeledes naevnes, at der er stor forskel pa de enkelte serviceomrader,
samt i hvor hgj grad regnskabsresultatet pa fagomraderne er pavirket af disse udgifter.

Skoleomradet, omsorgsomradet, jobcenteret, sundhed og familieomradet har aftholdt de fleste af kommunens
udgifter som fglge af Ukraine. Fordelingen af den kompensation kommunen har modtaget vil séledes forbedre
resultatet pa disse bevillingsomrader. Der henvises til det uddybende regnskabsmateriale for en neermere beskri-
velse heraf.

@vrig drift viser mindreudgifter pa 36,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget ekskl. overfgrsler. @vrig drift omfatter
savel udgifter til indkomstoverfgrsler, aktivitetshestemt medfinansiering samt refusion af seerligt dyre enkeltsa-
ger. Indkomstoverfgrslerne viser mindreudgifter pa 9,9 mio. kr. Dertil kommer merudgifter til aktivitetsbestemt
medfinansiering pa 2,1 mio. kr. Sidstnaevnte merudgift modsvares dog af en tilsvarende merindtaegt under tilskud

og udligning og neutraliseres dermed. Arets resultat viser desuden som fgrnaevnt merindtaegter fra den centrale
refusionsordning vedrgrende seerligt dyre enkeltsager pa 29 mio. kr.

Af de 29 mio. kr. fra den centrale refusionsordning er 25,6 mio. kr. forudsat anvendt til at reducere socialomradets
(voksne med seerlige behov) geeld, mens mindreforbruget pa indkomstoverfgrsler pa 9,9 mio. kr. foreslas reserveret
til en forventet midtvejsregulering i 2026.

Renterne viser mindreudgifter pa 3,5 mio. kr. Der har i 2025 veeret et positivt afkast pa kommunens obligationsbe-
holdning og PM-aftaler. En stor del, ca. 70 pct. af kommunens laneportefglje, har veeret afdaekket med fast rente.
De stigende renter i Igbet af 2025 har dermed ikke i vaesentlig grad pavirket regnskabsresultatet.



DE STORE POSTER | REGNSKAB 2025
- EN UDDYBNING

Skatter, tilskud og udligning

Indteegtssiden i form af skatter og tilskud har veeret baseret pa, at Randers Kommune har valgt det selvbudgette-
rede udskrivningsgrundlag for 2025, men har budgetlagt med statsgarantibelgbene.

Udskrivningsprocenten blev haevet med 0,2 % til 26,0 % 1 2025. De samlede skatteindteegter i Randers Kommune har
udgjort 5.606,9 mio. kr. 1 2025. Hovedparten af indtaegterne vedrgrer indkomstskatten, og dertil kommer ejendoms-
skat, deekningsafgift og selskabsskat. Tilskud og udligning har givet en samlet indtaegt pa 2.510,8 mio. kr. 1 2025.

Der erilgbet af aret givet betydelige tillaegsbevillinger til bloktilskuddet pa 40,4 mio. kr. i alt. De vedrgrer arets
midtvejsregulering malrettet beskaeftigelsesindsatsen samt gvrige midtvejsreguleringer, herunder PL-regulering
samt LC-programmet.

Arets resultat for skatter og tilskud under ét viser en merindtaegt pa 12 mio. kr. 1 2025 inkl. overfgrsler fra 2024.
Belgbet vedrgrer bl.a. efterreguleringer vedr. grundskyld for perioden 2021-23. Derudover er der en reserve til kol-
lektiv skattesanktion vedr. 2024, som der ikke skal afregnes saerskilt for i regnskab 2025. Belgbene kan i udgangs-
punktet indga i opggrelsen af poster i regnskab 2025 til anden anvendelse.

Merindteegten pa 12 mio. kr. bestar desuden af en positiv efterregulering vedrgrende aktivitetsbestemt medfinan-
siering pa 2,1 mio. kr, som skal anvendes til at finansiere en tilsvarende merudgift pa omradet.

Samlet er der dermed i alt 10 mio. kr. fra skatter og tilskud, som kan indga i opggrelsen af overskuddet til anden
anvendelse 1 regnskab 2025.

Serviceudgifter — udvalgte omrader

Socialomradet

Unge og voksne med seerlige behov

12025 viser arets resultat pa socialomradet, unge og voksne med szerlige behov et underskud pa 44,5 mio. kr. inkl.
overfgrsler fra 2024 (efter geeldseftergivelsen). Merforbruget skyldes primeert handicapomradet, hvor der fortsat er
stor veekst i antallet af seerligt dyre enkeltsager. Trods den positive effekt af omradets gkonomiske handleplaner,
opvejer det ikke udgiftsstigningen pa omradet. Derudover ses der stigende udgifter til forsorgshjem. Det skyldes
bl.a. stigende takster til iseer de private eksterne forsorgshjem. Derudover er refusionen pa omradet reduceret som
fplge af hjemlgsereformen i 2023.

Merindtaegterne fra refusion vedr. seerligt dyre enkeltsager pa 25,6 mio. kr. er forudsat anvendt til at reducere
geelden pa socialomradet — unge og voksne med seerlige behov. Herefter udger gaelden 19,8 mio. kr. Det beslutte-
de budgetlgft fra 2025 og frem, skal sammen med det fortsatte arbejde med at gennemfgre tidligere besluttede
gkonomiske handleplaner sikre, at socialomradets gkonomi fremadrettet balancerer. I marts 2026 fremlaegges nye
initiativer til budget i balance og afvikling af geeld for Social- og arbejdsmarkedsudvalget.

Bgrnehandicap

Arets resultat for 2025 viser et merforbrug pa 21,5 mio. kr., som overfgres til 2026. Geelden fra tidligere ar er eftergi-
vet fuldt ud. Merforbruget skyldes primeert stigende udgifter til degntilbud samt manglende kapacitetsudnyttelse
1 egne tilbud. Fra og med 2026 indgar omradet under samme bevillingsomrade som familieomradet. Der skal fort-
sat arbejdes med de tidligere besluttede handleplaner med henblik pa at bringe gkonomien i balance. Der udarbej-
des seerskilt notat til Bgrne- og familieudvalget herom i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Familieomradet

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. Familieomradet har overfgrt en opsparing pa 1 mio. kr. fra 2024
(efter geeldseftergivelsen). Samlet vil der saledes blive overfgrt et overskud pa 6,3 mio. kr. til 2026 fgr korrektion for
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kompensation for Ukraineudgifter. Dette overskud skal dog medga til finansiering af 20 kommunale dggninstituti-
onspladser pai alt 10 mio. kr. Projektet er udskudt fra 2025, da det har veeret vanskeligt at finde en egnet placering.

Bgrne- og familieudvalget godkendte pad mgdet i april 2024 en gkonomisk handleplan med fokus pa udviklingen i
nye sager med komplekse problemstillinger, rekruttering af nye plejefamilier, investeringer i egne dggninstituti-
onspladser samt udmentningen af en gradvist stigende forudseetning om nedbringelse af udgifterne. Dette arbej-
de fortseetter 1 2026 1 teet sammenhaeng med indsatserne for bgrnehandicap. Bgrne- og skoleudvalget praesenteres
for status pa den gkonomiske udvikling i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Skoleomradet - centrale konti, herunder specialundervisning

Arets resultat viser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. for det samlede skoleomrade. Der er overfgrt en opsparing
pa 2 mio. kr. fra 2024. Samlet vil der saledes blive overfgrt et overskud til 2026 pa 1,9 mio. kr. fgr udmegntning fra
Ukraine-puljen.

Ser man isoleret set pa det centrale skoleomrade (herunder specialundervisning) viser regnskabsresultatet et
mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Arets resultat inkl. overfgrsler fra 2024 og kompensation for Ukraine viser en samlet
geeld pa 13,5 mio. kr, som overfgres til 2026.

Byradet godkendte i januar 2025 en ny finansierings- og takstmodel pa specialundervisningsomradet. Processen
forlgber planmeessigt, og det forventes, at geelden pa specialundervisningsomradet (centrale konti under skole-
omradets bevilling) er afviklet senest i 2027.

De samlede overfgrsler til 2026

Der blev overfgrt et samlet overskud fra 2024 pa 176 mio. kr. til 2025 inkl. geeldsafviklingen pa socialomradet. Arets
resultat viser merudgifter pa 3,56 mio. kr,, hvorved det samlede resultat bliver et overskud pa 173 mio. kr. Der overfg-
res imidlertid et overskud pa 195 mio. kr,, hvilket primeert skyldes, at overskud pa refusion af sezerligt dyre sager pa
25,6 mio. kr. overfgres til socialomradet — unge og voksne med seerlige behov. Derudover er der korrigeret for belgb
pa det administrative omrade, vederlagsfri fysioterapi samt rottebekaempelse, som ikke overfgres.

Af nedenstaende figur fremgar udviklingen i overfgrslerne fra 2018 til 2026.

Overfgrsler mellem arene (serviceudgifter)
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@Ovrige driftsudgifter — indkomstoverfgrsler mm.

@vrige driftsudgifter viser mindreudgifter pa 36,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget ekskl. overfgrsler. De gvrige
driftsudgifter omfatter bade udgifter til indkomstoverfgrsler, aktivitetsbestemt medfinansiering samt indtaegter
fra den centrale refusionsordning. Indkomstoverfgrslerne beskrives nedenfor.

Indkomstoverforsler

Arets resultat viser mindreudgifter pa 9,9 mio. kr. Det samlede resultat pd indkomstoverfgrsler skal ses i sam-
menheng med midtvejsrequleringen af bloktilskuddet i 2025 og de Igbende budgetopfglgninger (pr. 31/5). Dette
beskrives neermere nedenfor.

I gkonomiaftalen for 2026 blev der aftalt en negativ midtvejsregulering vedrgrende 2025 svarende til, at Randers
Kommunes bloktilskud blev reduceret med 49 mio. kr. 1 2025.

Ved budgetopfelgningen pr. 31/5 2025 blev budgettet reduceret med 33,7 mio. kr. som fglge af mindreudgifter pa
omradet. Den samlede manko kunne saledes opggres til 0,6 mio. kr. (inkl. reserve fra regnskab 2024 pa 14,7 mio. kr.).

Dette belgb blev finansieret ved en reduktion af raderummet i forbindelse med budgetlaegningen for 2026-2029.

Inden regnskabsresultatet for 2025 er der saledes fuld finansiering pa omradet. Det endelige regnskabsresultat
viser en forbedring pa 9,9 mio. kr. Der er dermed tale om en reel forbedring for kommunens gkonomi.

Ovenstaende kan sammenfattes i fglgende tabel:

Indkomstoverfgrsler Mio. kr.
Reduktion af bloktilskuddet (midtvejsregulering 2025) 49,0
Forventede mindreudgifter i lgbet af 2025 (tilleegsbevillinger) -33,7
Manko i alt (fgr reserve) 15,3
Reserve fra regnskab 2024 -14,7
Samlet resultat (manko) 0,6
Finansieret ved budgetlaegningen 2026-29 -0,6
Balance for regnskabsresultat 0,0
Mindreudgifter i regnskab 2025 -9,9

(Minus angiver mindreudgifter/opsparing)

Det er pa nuveerende tidspunkt usikkert, om kommunerne far en negativ midtvejsreqgulering i 2026, samt hvor stor
den i givet fald bliver. Regnskabet pa landsplan viser samlede mindreudgifter pa 900 mio. kr. Dette kunne indikere
en stgrre midtvejsregulering for 2026. Midtvejsreguleringen vil desuden aftheenge af tallene 1 @konomisk Redegg-
relse, som @konomiministeriet udsender i maj 2026 og dermed ogsa af udviklingen i de kommende maneder.

Pa den baggrund anbefales det i forbindelse med byradets behandling af regnskabet, at der via det samlede regn-
skabsresultat opbygges en ny reservepulje i 2026 baseret pa overskud til anden anvendelse i regnskabet for 2025.
I det omfang det ikke bliver ngdvendigt at anvende hele det afsatte belgb, vil belgbet kunne indga som en del af
raderumsberegningen i forbindelse med budget 2027-30.

Renter

Der er oprindeligt budgetteret med renteudgifter pa netto 5,5 mio. kr. Arets resultat viser en merindtaegt i forhold
til budgettet pa 3,5 mio. kr. Det skyldes en bedre forrentning af kommunens investeringsportefglje end forventet
samt renteindtaegter fra garantiprovisioner og mellemregningsforholdet med affaldsomradet.
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Anlaeg

Der er gennemfgrt anleegsinvesteringer for 197,3 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade i 2025 inkl. udgifter til
Nordic Waste pa 49,5 mio. kr. og udgifter til reetablering af Gl. Aarhusvej pa 7,5 mio. kr.

Anlaegsinvesteringerne vedrgrer bl.a. tiltag pa daginstitutionsomrader (Munkdrup og Toftegarden), bygningsved-
ligeholdelse og energibesparende foranstaltninger pa kommunens bygningsmasse samt projekter pa kultur- og
fritidsomradet og indenfor omradefornyelse.

Regnskabsresultatet ligger under oprindeligt budget ekskl. anlaegsbufferen. Det skyldes bl.a. periodeforskydninger.
Der blev overfgrt uforbrugte anleegsmidler fra 2024 til 2025 pa 311,5 mio. kr. ekskl. Udgifter til Nordic Waste. Arets
resultat viser et mindreforbrug pa 45 mio. kr. Der forventes derfor overfgrt 356,6 mio. kr. til 2026 ekskl. udgifterne
til Nordic Waste og Gl. Aarhusvej.

Det forudseettes som udgangspunkt, at der er tale om en ren periodeforskydning, der ikke vil have varig effekt.

Nedenstdende figur viser udviklingen i overfgrslerne pa anlseg mellem arene 2018-2026..

Overfgrsler mellem arene (skattefinansierede anlaeg)
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Handtering af udgifter til Nordic Waste

De samlede nettoudgifter til Nordic Waste udger 49,5 mio. kr. 1 2025. Dertil kommer udgifter til reetablering af
Gl. Aarhusvej pa 7,5 mio. kr. Medtages udgifterne fra 2023 og 2024 bliver de samlede udgifter 347,6 mio. kr.

Udgifterne vedrgrende 2025 er i regnskab 2025 bogfgrt under skattefinansieret anleeg. Indenrigsministeriet har
meddelt Randers Kommune en lanedispensation pa op til 375 mio. kr. Byradet traf i februar 2025 beslutning om at
udnytte lanedispensationen og lanefinansiere udgifterne til Nordic Waste med et 1an pa 290,6 mio. kr. vedrgrende
udgifterne 1 2023 og 2024. Lanoptagelsen blev realiseret i marts 2025. Byradet betragter lantagningen som mel-
lemfinansiering, da udgangspunktet fortsat er, at forureneren skal betale. Alle kommunens udgifter vil derfor blive
opgjort og rejst som et krav overfor konkursboet efter de ansvarlige virksomheder Nordic Waste og DSH Recycling.
Det forudseettes, at byradet ogsa vil benytte lanedispensationsmuligheden i 2025 og dermed lanefinansiere udgif-
ten pa 57 mio. kr. Lanet vil i givet fald blive hjemtaget i april 2026.
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@vrige poster 1 regnskab 2025

[ forbindelse med regnskabsafslutningen sgges der udover de naevnte overfgrsler vedr. service- og anlaegsomra-
derne ogsa om overfgrsler pa en raekke gvrige omrader under finansposterne pa 24,9 mio. kr. i alt. Overfgrslerne
vedrgrer bl.a. den lgbende opsparing til Klimabroen. Der overfgres desuden lanoptagelse vedrgrende Dronningborg
plejecenter og energibesparende foranstaltninger.

Finansposter - overfgrsler til 2026 Mio. kr.
Indskud i landsbyggefonden 20,9
Opsparing Klimabro 172,8
Hal 4 - reservepulje 2,2
Laneoptagelse energibesparende foranstaltninger -66,4
Laneoptagelse aldreboliger -104,6
Ialt 24,9

Note: minus angiver indtaegt, som overfgres, plus angiver opsparing, der overfgres.

Der overfgres desuden uforbrugte budgetbelgb vedr. jordforsyning og aeldreboliger pa 265,4 mio. kr. i alt.
Disse overfgrsler fremgar af nedenstaende tabel

Overfgrsel gvrige omrader Mio. kr.
Jordforsyning 1659
Zldreboliger, anlaeg 99,4
@vrige omrader i alt, netto 265,4

Note: minus angiver indtaegt, plus angiver udgift.

Samlet overskud 1 regnskab 2025 til anden anvendelse

Under gvrig drift viser resultatet et mindreforbrug pa indkomstoverfgrsler pa 20 mio. kr. ekskl. Bgrnehandicap.
Merudgifter til bgrnehandicap udggr 6,8 mio. kr. og skal finansieres som en del af det samlede regnskabsresultat.

I regnskab 2025 er der ligeledes omrader, som viser merindtaegter. Det drejer sig om skatter og tilskud, Ukraine-
kompensation, samt renter. Merudgifter og merindtaegter i regnskab 2025 er sammenfattet i tabellen nedenfor.
Nettooverskuddet udggr 28,4 mio. kr. og kan prioriteres til anden anvendelse.

Det foreslas, at belgbet reserveres til en forventet midtvejsregulering i 2026. I det omfang det ikke bliver ngdven-

digt at anvende hele det afsatte belgb, vil belgbet kunne indga som en del af raderumsberegningen i forbindelse
med budget 2027-30.
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Poster i Regnskab 2025 til anden anvendelse Mio. kr
Ukraineudgifter ift. modtaget kompensation -0,57
Skatter og tilskud -9.96
Vederlagsfri fysioterapi -0,47
Indkomstoverfgrsler (ekskl. bgrnehandicap) -20,01
Indkomstoverfgrsler/centrale refusionsordninger, bgrnehandicap 6,75
Bidrag fra gkonomiudvalgets omrade -0,63
Renter -3,53
Ialt -28,41
Reserve til midtvejsregulering af indkomstoverfgrsler i 2026 28,41
Balance 0,00

Regnskabets betydning for budget 2026
samt den kommende budgetlagning for 2027-30

Der er tale om et fornuftigt regnskabsresultat for 2025. Det samlede resultat deekker imidlertid over betydelige
variationer mellem de enkelte bevillingsomrader pa bl.a. service. Dette har veeret kendetegnende for de lgbende
opfglgninger i 2025. Pa service ligger det samlede resultat under servicerammen for fgrste gang i flere ar. Derud-
over har Nordic Waste helt ekstraordinaert belastet kommunens gkonomi med netto 49,5 mio. kr. 1 2025.

Resultatet pa socialomradet — unge og voksne med seerlige behov viser betydelige merudgifter, hvilket har veeret
forventet i lgbet af aret. P4 trods af igangsatte initiativer og det varige budgetlgft er det ikke lykkedes at bringe
omradets samlede forbrug i balance. Det skyldes primeert udviklingen i de seerligt dyre enkeltsager. Omradet fast-
holdes som gkonomisk fokusomrade i 2026.

Pa socialomradet — bgrnehandicap er der ligeledes et betydeligt merforbrug i 2025. 1 2026 indgar omradet under
samme bevilling som familieomradet. Ogsa dette omrader fortsaetter som gkonomisk fokusomrade i 2026.

Derudover har skoleomradet — specialundervisningen varet gkonomiske fokusomrader i 2025 pa grund af mer-
forbrug i de foregaende regnskabsar. Byradet har primo 2025 godkendt en ny finansierings- og takstmodel pa
specialundervisningsomradet. Herved sikres en gradvis reduktion af geelden pa den centrale del af skoleomradet
frem mod 2027. Pa den baggrund foreslas det, at skoleomradet udgar som saerskilt gkonomisk fokusomrade i 2026.

Indkomstoverfgrslerne viser et bedre resultat end forventet ved de Igbende budgetopfglgninger. Det samlede
resultat pa indkomstoverfgrslerne skal vurderes i lyset af udviklingen pa landsplan. KL oplyser i den forbindelse,
at der kan forventes mindreudgifter i forhold til midtvejsreguleringen for 2025 pa ca. 900 mio. kr. Det kan indikere
en stgrre midtvejsregulering for 2026. Derfor foreslas der afsat en pulje til finansiering af en eventuel midtvejsre-
gulering i 2026.

De varige effekter af regnskabsresultatet for den gvrige drift vil dels blive vurderet i forbindelse med budgetopfglg-
ningerne i 2026, dels nar landstallene foreligger medio 2026, og der er indgaet gkonomiaftale mellem regeringen
og KL for budget 2027. Herudover er der pa de ovennaevnte omrader med gkonomiske udfordringer igangsat initi-
ativer, der skal genskabe gkonomisk balance hen over de kommende ar.

Pa anleegsomradet er overfgrslerne til 2026 steget i forhold til 2025, nar der ses bort fra udgifterne til Nordic Waste.
Det skyldes primeert periodeforskydninger i 2025.
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Regnskabsresultatet er i store traek som forventet i Igbet af aret. Det samlede udgangspunkt for 2026 og den kom-
mende budgetleegning for 2027-30 er pa den baggrund som udgangspunkt ueendret. Dette skal ogsa ses i sammen-
haeng med byradets beslutning om at lanefinansiere udgifterne til Nordic Waste, hvilket neutraliserer effekten af
disse udgifter pa kommunens likviditet.

Der er ikke udsigt til, at de kommunale rammer for gkonomien bliver stgrre i de kommende ar, snarere tveert imod.
Der vil derfor fortsat veere behov for en stram gkonomistyring 1 2026 med henblik pa at stabilisere gkonomien og
na i mal med de handleplaner, som allerede er igangsat.

Likviditetsudviklingen i 2025

Den gennemsnitlige kassebeholdning for 2025 kan opggres til 681 mio. kr. Det var forventet, at kassebeholdningen
ville stige 1 2025 som fglge af laneoptagelsen pa 290,6 mio. kr. til finansiering af Nordic Waste. Den gennemsnitlige
kassebeholdning ekskl. Nordic Waste kan opggres til 781 mio. kr. Nordic Waste har gennemsnitligt belastet kasse-
beholdningen i 2025 med netto 100 mio. kr.

Nedenstaende figur viser likviditetsudviklingen i 2025:

Udviklingen i gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)
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Den gennemsnitlige kassebeholdning pa 681 mio. kr. i 2025 bestar af en raekke opsparede belgb til hhv. drift/anleeg,
klimabro og jordforsyning.

Disse opsparede belgb overstiger ovennaevnte 681 mio. kr,, jf. nedenstéende oversigt, der viser opsparingen pr. L.
januar 2025 og 1. januar 2026 samt gennemsnittet heraf:

Opsparing (mio. kr.) 1.januar 2025 1. januar 2026 Gennemsnit
Opsparing drift 176,4 195,4 185,9
Opsparing anlaeg (ex. NW) 3115 3491 330,3
Opsparing klimabro 141,4 172,8 1571
Opsparing jordforsyning 156,7 1659 161,3
Opsparing i alt 786,0 883,2 834,6
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Der er tale om en samlet opsparing pa gennemsnitligt 834,6 mio. kr. Dette svarer til, at de allerede disponerede
belgb overstiger den gennemsnitlige kassebeholdning med 153,5 mio. kr.

Kommunens likviditet bliver forbedret i marts 2026 som fglge af byradets beslutning om at lanefinansiere udgif-
terne til Nordic Waste. Der bliver séledes optaget et 1an pa 57 mio. kr. i marts 2026 til deekning af udgifterne i 2025.
Nar dette pa et tidspunkt sla fuldt igennem pa den gennemsnitlige kassebeholdning, vil den manglende kassebe-
holdning reduceres tilsvarende.

[ finansieringsoversigten til regnskabet kan der leeses mere om likviditetsudviklingen i 2025.

Befolkningsudviklingen i 2025
Pr. 1. januar 2026 udgjorde folketallet for Randers Kommune 100.564 personer.

Folketal Randers Kommune pr. 1/1
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Som det fremgar af figuren, har vaeksten veeret aftagende i 2017 for herefter at vaere faldende i 2018 og 2019. 12020
blev udviklingen vendt, og folketallet er nu det hgjeste i kommunens historie. Den nye befolkningsprognose vil
blive forelagt byradet i april, og her vil der desuden blive givet en neermere beskrivelse af udviklingen i 2025.
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Regnskab 2025
- hvor blev pengene brugt, og hvor kom pengene fra?

Hvor blev pengene brugt I 2025 Mio. kr.
By, bolig og miljg 359,1
Forsyningsvirksomheder 158,2
Transport og infrastruktur 216,7
Undervisning og kultur 1.609,8
Sundhed 623,6
Sociale opgaver og beskaeftigelse 6.067,7
A o . [l By, bolig og miljg Sociale opgaver og
Feellesudgifter og administration 7496 W Forsyningsvirksomheder beskeeftigelse
Afdrag, renter og balanceforskydninger 7995 [ Transport og infrastruktur [l Fzllesudgifter og
. ) B Undervisning og kultur administration
Udgifter i alt 10.584,2 Sundhed Afdrag, renter og balance-
forskydninger
Hvor kom pengene fra I 2025 Mio. kr.
Tilskud og udligning -2.5779
Refusioner -606,5
Skatter -5.606,9
Laneoptagelse, renter m.m. -628,2
Drifts- og anleegsindteegter -1164,8
Indtaegter i alt -10.584,2

Se ogsa "Randers i tal” for en yderligere specifikation

af tallene M Tilskud og udligning Ml Laneoptagelse, renter m.m.
Refusioner Drifts- og anleegsindteegter
Skatter
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REGNSKABSPRINCIPPER

Generelt

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med geeldende lovgivning herunder de retningslinjer, der er i Indenrigs-
ministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter
alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar ogsa udgifter, indteegter, aktiver og geeld vedrgrende de
selvejende institutioner, som Randers Kommune har driftsoverenskomst med.

Zndringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar

Der er ikke sket eendringer i regnskabspraksis, hvorfor regnskabet er aflagt efter de samme principper som sidste ar.

Regnskabsopggrelsen

Indregning af indtagter og udgifter
Indteegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat
at de er kendte for kommunen pa tidspunktet for regnskabsudarbejdelsen i marts.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det/de regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.
Der afskrives fgrste gang pa et aktiv i det regnskabsar, hvori aktivet er anskaffet/endelig faerdigopfert og klar til
anvendelse.

Kommunens drifts- og anleegsudgifter er opfgrt ekskl. moms.

Afskrivninger

Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede levetid.

Afskrivningsperioder:

Administrationsbygninger 50 ar
Skoler, dag- og eeldreinstitutioner 30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 10 ar
Inventar 5ar
Immaterielle anleegsaktiver 3ar
IT-udstyr 3ar

Anskaffelser under 100.000 kr. udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Omfatter grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt inventar, IT-udstyr og biler.

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten til de grunde og bygninger der er indregnet i balancen, er dokumenteret via tingbogsattester.
Ejendomsretten til gvrige aktiver er dokumenteret via fakturaer, leasingaftaler m.v.

Der afskrives ikke pa grunde samt materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anleegget er udfgrt, pabegyndes
afskrivning.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver (kunst, parker m.v.) ind-
regnes ikke i balancen.
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Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Randers Kommune har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af
det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger.

Finansielt leasede aktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter typen af aktiv.

Finansielle anlaegsaktiver
Andele af interessentskaber, som Randers Kommune har medejerskab til, samt ikke noterede aktier indgar i ba-
lancen til den indre veerdi jf. senest foreliggende arsregnskab.

Langfristede tilgodehavender optages til tilgodehavendets nominelle veerdi. Der foretages afskrivninger pa
tilgodehavender, nar tilgodehavende er uerholdeligt, det vil sige nar alle inddrivningsmuligheder er udtgmt. Der
foretages nedskrivning mod forventet tab pa langfristede tilgodehavender.

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder reqguleres med resultaterne af den samlede drifts- og anlaegsvirksom-
hed pa omradet, saledes at det optagne tilgodehavende svarer til det samlede mellemvaerende med forsynings-
virksomhederne.

Omsatningsaktiver — fysiske anlaeg til salg
Grunde og bygninger til salg er optaget til kostpris.

Omsatningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfglgende regnskabsar, er klas-
sificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter, som vedrgrer indeveerende regnskabsar, men som fgrst betales i det efterfglgende regnskabsar, er klas-
sificeret som kortfristet tilgodehavende.

Kortfristede tilgodehavender optages til tilgodehavendets nominelle veerdi. Der foretages afskrivninger pa tilgode-
havender, nar tilgodehavende er uerholdeligt, det vil sige nar alle inddrivningsmuligheder er udtgmt. Der foreta-
ges ikke nedskrivning mod forventet tab pa kortfristede tilgodehavender.

Omsaetningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer. Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi
(kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttilgodehavende.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter kontante beholdninger og indskud i pengeinstitutter. Likviderne indregnes i overensstemmelse
med den tilstedeveerende kontante beholdning og indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

I egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til forsyningsvirksomhedernes takst-
finansierede aktiver, modpost til aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet drifts-
overenskomst med.

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtigelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et treek pa kommu-
nens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.
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Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrgrende tjenestemandsansatte og ansatte pa
tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtigelser. Kapitalvaerdien af pensionsforpligtigelsen
er beregnet aktuarmaeessigt ud fra forudsaetninger om de forventede fremtidige ydelser til tjenestemaendene ud fra
en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investe-
ringsstrategi ved pensionsselskabet samt forventninger om den fremtidige udvikling i lgnniveau, rente, inflation,
dgdelighed m.v.

Der foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen hvert 5. ar. Den seneste aktuarmaeessige bereg-
ning er foretaget i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2022. Der foretages en ny beregning i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen for 2027. Der foretages ikke regulering af veerdien af forpligtigelsen i de mellemliggende ar.

Hensatte forsikringsforpligtelser til arbejdsskader er indregnet i balancen. En arbejdsskade registreres, nar det
er utvivlsomt, at fremtidige gkonomiske fordele fragar kommunen og senest i det gjeblik Arbejdsskadestyrelsen
har truffet afggrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt af
Arbejdsskadestyrelsen, kan registreres, inden der er faldet afggrelse i sagen. Arbejdsskadeforpligtelser skal gen-
beregnes aktuarmeessigt hvert 5. ar. Den seneste aktuarmaessige beregning er foretaget i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen for 2022. Der foretages en ny beregning i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2027. Der
foretages ikke regulering af veerdien af forpligtigelsen i de mellemliggende ar.

Hensatte forpligtelser afledt af retssager, erstatningskrav, miljgforurening mv. er indregnet i balancen med det
bedste skgn over de omkostninger, der pa balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa balancetidspunktet.

Opsparede feriemidler i overgangsperioden opggres som de feriemidler der er optjent fra 1. september 2019 til den
31. august 2020. Forpligtigelsen betales nar lgnmodtageren nar folkepensionsalderen eller i henhold til politisk
beslutning.

Den kapitaliserede restleasingydelse vedrgrende finansielt leasede anleegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse.

Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.
Nettogaelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og legater,
deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner m.v. optages med
restgaelden pa balancetidspunktet.
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REGNSKABSOPGORELSE

Note Regnskabsopggrelse i mio. kr.

A. Det skattefinansierede omrade
Indtaegter

1 Skatter

2 Tilskud og udligning
Indtaegter i alt
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget
Bgrne- og familieudvalget
Beskeeftigelsesudvalget
Socialudvalget
Miljg- og teknikudvalget
Sundheds, idreets og kulturudvalget
Omsorgsudvalget
Landdistriktsudvalget
Skole og uddannelsesudvalget
Erhvervs- og planudvalget

3 Driftsudgifter i alt

Driftsresultat fgr finansiering
4 Renter mv
RESULTAT AF ORDIN AR DRIFTSVIRKSOMHED

Anlagsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed,
jordforsyning og aldreboliger)
@konomiudvalget
Bgrne- og familieudvalget
Beskeeftigelsesudvalget
Socialudvalget
Miljg- og teknikudvalget
Sundheds, idreets og kulturudvalget
Omsorgsudvalget
Landdistriktsudvalget
Skole og uddannelsesudvalget
Erhvervs- og planudvalget

5 Anlagsudgifter i alt
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFT OG ANLZAG

Jordforsyning

Salg af jord

Kgb af jord inkl byggemodning
5 Jordforsyning i alt

Zldreboliger
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indteegter - udgifter)
5 Anleeg (indteegter - udgifter)
7 RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

C. RESULTAT I ALT (A+B)
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Budget
2025

-5.603,8
-2.542,2
-8.146,0

507,1
7831
2.414,4
760,2
3831
760,2
1.213.8
59
1.0781
17,9
7.923,8

2222
7,6
-214,6

34,0
16
0,0

153

106,5

55,5
78
14
2,0

159

240,0

25,4

-61,0
50,1
-0,9

-43,0
-18,4

12,8
00
-12,8

-31,3

Korrigeret
budget 2025

-5.603,9
-2.501,8
-8.105,6

589,6
789,7
2.386,7
775,9
395,6
785,9
1.216,2
12,8
1.094,2
251
8.071,7

-33,9
10,3
-23,6

0,0
34,0
0,0
139
12,6
59,1
15,6
23,6
713
36,2
2411
217,5

-40,7
1948
154,1

54,9
426,5

12,8
11,0
-1,9

424,7

Regnskab
2025

-5.606,9
-2.510,2
-8.117,0

4722
772,0
2.356,6
822,8
382,6
7515
11901
7,0
1.089,6
16,0
7.860,5

-256,6
6,8
-249,8

00
15,0
00
2,6
158,4
8,0
03
3,0
26
73
197,3
52,4

-40,5
287
-11,8

22,9
-87,2

299
2.5
274

-114,6

Regnskab
2024

-5.277,2
-2.492,3
-7.769,5

4358
7443
22517
7695
3787
7337
11392
53
10611
16,3
7.536,2

2334
12,7
-220,7

0,0
36,1
0,0
14,4
3374
20,7
4]
15,4
08
19,8
4489
2282

=199
20,6
0,6

-34,0
194,8

-155
25,7
10,2

205,0

FINANSIERINGSOVERSIGT OG
FINANSIEL STATUS

Note

11
1
10

Note

10
1
13

FINANSIERINGSOVERSIGT i mio. kr.

Arets resultat

Laneoptagelse

Afdrag pa lan

£ndring i langfristede tilgodehavender
Zndring i kortfristede tilgodehavender/geeld
Zndring i fonds/legater mv.

Zndring i likvide aktiver i alt

Positive tal angiver udgift, negative tal (-) angiver indtaegt

FINANSIEL STATUS i mio. kr.

Likvide aktiver

Kortfristede tilgodehavender
Kortfristet geeld

Kortfristet formue/gaeld

Langfristede tilgodehavender

Langfristet geeld

Hensatte forpligtelser

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Aktiver/passiver fonde mm.

Langfristet formue/gaeld

Finansiel status

Positive tal angiver nettoaktiver, negative tal (-) angiver nettogaeld

Regnskab
2025
-114,6
-323,7

1459
12
126,5
-0,2
-164,9

Regnskab

2025
297,9
2509
-630,0
-81,2
43081
-1.924,1
-705,5
7.3
-32,0
1.653,8
1.572,6

Regnskab
2024
205,0
-135,7
137,2
-12,6
-134,9
-4,5
54,5

Regnskab
2024
1311
242,2
-761,7
-388,4

4.240,6
-1.734,0
-734,1
34,7
-318
1.775,4

1.387,0
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BALANCE

Note

10
10

10

Note

12

13
1

24

Aktiver i mio. kr.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anleeg mv.
Inventar

Anleeg under udfgrelse
Ialt

Immaterielle anlaegaktiver
Immaterielle anleegaktiver
I alt

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v.

Langfristede tilgodehavender

Udleaeg vedr. jordforsyning og forsyningsvirksomheder
Ialt

Omseetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg
Omseetningsaktiver - tilgodehavender
Omseetningsaktiver - veerdipapirer
Likvide beholdninger

Aktiveri alt

Passiver i mio kr.

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Balancekonto

Ialt

Hensatte forpligtigelser

Langfristede gaeldsforpligtigelser
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v.
Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Passiver i alt

Kautions- og garantiforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser udggr 1.403,5 mio.kr.
Eventualrettigheder og -forpligtelser
Eventualrettigheder udggr 657,9 mio. kr.
Eventualforpligtelser udggr 523,1 mio. kr.

Ultimo 2024

401,2
1.815,5
67,6
30,2
165,5
2.479,9

00
0,0

3.952,3
2834
34,7
4.270,5

2155
2422
49
1311
7.344,0

Ultimo 2024

-387
-72,5
-2.584,2
-1387,1
-4.082,5

7341
-1.734,0
-31,8
-761,7
-7.344,0

Ultimo 2025

394,0
18182
74,1
351
552
2.376,7

02
0,2

4.011,8
2917
7,3
4.310,8

2037
2509
4,6
2979
7.444,8

Ultimo 2025

-44,0
-67,4
-2.469,2
-1.572,6
-4.153,2

-705,5
-1.924,1
-31,9
-630,0
-7.444,8

NOTER

1. Skatter

Randers Kommunes samlede skatteindteegter udgjorde 5,6 mia. kr. 1 2025. I forhold til det oprindelige budget er der

tale om merindteegter pa 3 mio. kr.

De kommunale skatteindteegter kommer primeert fra beskatning af indkomst efter personskatteloven. Herudover
er de vaesentligste kommunale indtaegtskilder beskatning af ejendomme og beskatning af aktieselskaber.

De samlede skatteindtaegter i 2025 i mio. kr.

Skatteposter Oprindeligt budget
Indkomstskat (statsgaranti) -5.140.9
Ejendomsskatter -365,1
Selskabsskat -955
@vrige skatter 23
Skatteindtaegter i alt -5.603,8

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er det ejendomsskatterne, der er arsagen til den mindre afvigelse.

Ejendomsskatter

Korrigeret budget
-5.141.1

-365,1

-95,5

2,3

-5.603,9

Regnskab
-5.1411
-3681
-055

=23
-5.606,9

De samlede indteegter fra ejendomsskatter er 3 mio. kr. stgrre end det korrigerede budget. Merindtaegten skyldes

en lang raekke efterreguleringer vedrgrende perioden 2001-2023.

2. Tilskud, udligning og refusion af ksbsmoms

Tilskud og udligning for 2025 i mio. kr. er sammensat saledes:

Tilskudsposter Oprindeligt budget
Udligning og generelle tilskud -2.342.5
Udligning og generelle tilskud vedrgrende udleendinge 15,6
Kommunale bidrag til regionerne 12,7
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -1481
@vrige seerlige tilskud -80,0
Tilskud og udligning i alt -2.542,2
Refusion af kgbsmoms 0
Tilskud og udligning, momsrefusion mv. -2.5422

Udligning og generelle tilskud

Udligning og generelle tilskud viser en merindtaegt pa 9 mio. kr,, der vedrgrer efterreguleringer.

Refusion af kebsmoms

Refusion af kgbsmoms viser en merudgift pa 0,6 mio. kr.,, der vedrgrer reqguleringer for tidligere ar

Korrigeret budget
-2.3031

15,6

12,7

-148,0

-789

-2.501,8

0

-2.501,8

Regnskab
-2.312,1
15,6

12,7

-1481
-789
-2.510,8
0,6
-2.510,2
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3. Skattefinansierede driftsudgifter

Nedenstaende tabel viser de skattefinansierede driftsudgifter opdelt i serviceudgifter, indkomstoverfgrsler, aktivi-
tetsbestemt medfinansiering og indteegter fra den centrale refusionsordning.

Driftsudgifter i mio. kr. Vedtaget budget Korrigeret budget Regnskab 2025
Serviceudgifter 5.256,2 5.436,2 5.263,2
Indkomstoverfgrsler 2.312,7 2.280,6 2.269,2
Indteegter fra central refusionsordning -67,5 -67,5 -96,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering 422,4 422,4 4246

Driftsudgifter i alt 7.923,8 8.071,7 7.860,5

Serviceudgifterne
Serviceudgifter Mio. kr.
Vedtaget budget 2025 5.256,2

Tilleegsbevillinger, service

Overfgrsler 2024-25 176,4
Annullering bufferpulje -40,0
LC programmet 83
PL pulje, midtvejsregulering -6,0
Demografireguleringer 20,5
Ukrainekompensation 2025 15,1
@vrige 58
Tillegsbevillinger i alt 180,0
Korrigeret budget 5.436,2
Regnskab 2025 5.263,2
Mindreforbrug ift korrigeret budget -173,1

Pa baggrund af ovenstéende bevillinger udggr korrigeret budget 5.436,2 mio. kr. Regnskabet viser et forbrug pa
5.263,2 mio. kr. og dermed et mindreforbrug pa 173,1 mio. kr.

KL udmeldte i sommeren 2025 en niveaukorrigeret ramme for Randers Kommunes serviceudgifter i relation til
sanktionslovgivningen pa 5.265,3 mio. kr. Randers Kommunes serviceudgifter i regnskab 2025 ligger 2,1 mio. kr.

under denne ramme.

[ Randers Kommunes gkonomistyring er indkomstoverfgrslerne inddelt 1 3 kategorier. Der er redegjort for regn-
skabet for disse 3 kategorier i nedenstdende tabeller.
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Indkomstoverforsler
Indkomstoverfgrsler Mio. kr.
Vedtaget budget 2025 2.312,7

Tillaegsbevillinger, indkomstoverfgrsler

Overfgrsel 2024-25 15
Arbejdslgshedsdagpenge -14,0
Beskeeftigelsesindsats Jobcenter -99
Sygedagpenge og jobafklaring -14,0
Ressourceforlgb 39
Fgrtidspension -10
Seniorpension 3,0
Boligsikring og boligydelse -3,0
Tabt arbejdsfortjeneste 14
Tillaegsbevillinger i alt -32,2
Korrigeret budget 2.280,5
Regnskab 2025 2.269,2
Mindreforbrug ift. korrigeret budget -11,4

Det fremgar af tabellen, at der er mindreudgifter til indkomstoverfgrslerne pa netto 11,4 mio. kr. inkl. budgetover-
fgrsel vedr. Sprogcentret pa 1,5 mio. kr.

Det samlede resultat pa indkomstoverfgrsler skal ses i sammenhaeng med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet
12025 og de lgbende budgetopfglgninger. Dette beskrives naermere nedenfor.

I gkonomiaftalen for 2026 blev der aftalt en negativ midtvejsregulering vedrgrende 2024 svarende til, at Randers
Kommune skulle aflevere 49 mio. kr. i midtvejsreguleringen for 2025.

Ved budgetopfglgningen pr. 31/5 2025 blev budgettet nedjusteret med 33,7 mio. kr. som fglge af mindreudgifter

pa omradet. Den samlede manko kunne saledes opggres til 15,3 mio. k1. Belgbet blev finansieret af en reserve fra
regnskab 2024 pa 14,7 mio. kr. Det resterende belgb pa 0,6 mio. kr. blev finansieret ved en reduktion af raderummet
i forbindelse med budgetleegningen for 2026-29.

Det endelige regnskabsresultat viser en forbedring pa 11,4 mio. kr.

Aktivitetshestemt medfinansiering

Aktivitetshestemt medfinansiering Mio. kr.
Vedtaget budget 2025 4224
Tilleegsbevillinger i alt 0,0
Korrigeret budget 4224
Regnskab 2024 4246
Merudgift ift korrigeret budget 2,2

Ovenstaende tabel viser et budget pa 422,4 mio. kr. og et faktisk forbrug pa 424,6 mio. kr. — altsa et merforbrug
pa 2,2 mio. kr. De 2,2 mio. kr. vedrgrer dog efterregulering, hvor indteegten er bogfgrt under tilskud og udligning.
Dermed er merudgiften neutraliseret.
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Indtzegter fra den centrale refusionsordning

Indtaegter fra den centrale refusionsordning Mio kr.
Vedtaget budget 2025 -67,5
Tilleegsbevillinger i alt 0,0
Korrigeret budget -67,5
Regnskab 2025 -96,5
Merindtaegt ift. korrigeret budget -29,0

Tabellen viser, at der er budgetlagt indteegter for 67,5 mio. kr,, men de faktiske indtaegter i regnskab 2025 blev 96,5
mio. kr. — altsd en merindteegt pa 29 mio. kr.

Arsagen hertil er primeert flere dyre enkeltsager (og dermed yderligere refusion). Den ggede refusion kan derfor
medga til finansiering af merudgifterne pa socialomradet.

4. Renter

Det korrigerede budget for 2025 viser en nettorenteudgift pa 10,3 mio. kr.
Regnskabsresultatet viser en nettorenteudgift pa 6,8 mio. kr. altsd en mindreudgift pa 3,6 mio. kr. i.f.t. korrigeret
budget.

Renteudgifter i mio. kr. Oprindeligt budget Korrigeret budget Regnskab
Renter af likvide aktiver -14,0 -14,0 -22,8
Renter af kortfristede tilgodehavender -0,8 -0,8 -1,6
Renter af langfristede tilgodehavender -0,1 -0,1 -1,6
Renter vedrgrende forsyningsvirksomheder -14 -14 -01
Kassekreditter og byggelan 0 0 01
Renter af kortfristet geeld 0 0 0,6
Renter af langfristet geeld 23,0 26,6 27,9
Renter vedrgrende jordforsyning 0 0 0
Renter pa eeldreboliger 2,0 2,0 18
Kurstab/kursgevinster, realiseret 0 0 38
Garantiprovision -1,2 -2,0 =13}
Ialt 7,6 10,3 6,8

Resultatet skyldes primeert en bedre forrentning af kommunens investeringsportefglje. 2025 har veeret et godt
afkastsar for bade aktier og obligationer.

Renterne vedrgrende den skattefinansierede geeld viser merudgifter i forhold til det korrigerede budget pa 1,3 mio.
kr., mens aeldreboliger stort set svarer til budgettet. En andel pa 70 % af laneportefgljen har vaeret afdaekket med
fastrente, og dermed er portefgljen ikke pavirket af renteudsvingene i 2025.

Randers Kommune anvender renteswaps til at mindske renterisikoen pa kommunens laneportefglje. Samtlige
1an i portefgljen er optaget til variabel rente. Ultimo 2025 er 70 % af portefgljen omlagt til fast rente via renteswaps
med henblik pa at opna budgetsikkerhed. Swapaftalerne fremgar af nedenstaende tabel. Den samlede markeds-
veerdi af de indgdede renteswaps er 32,2 mio. kr. Markedsveerdien er et gjebliksbillede, og den positive veerdi er et
udtryk for, at de samme swaps vil kunne handles til en hgjere rente i dag end pa indgaelsestidspunktet.
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Aftalepart Lanenummer. Rentei pct. Udlgbsdato Valuta Kontraktens Kontraktens Markeds-
hovedstol restgaeld veerdi

imio. kr. imio. kr. imio. kr.

Nordea 201036652 3,58 01-01-2036 DKK 105,7 56,6 -2,6
Nordea 201036078 3,84 11-10-2029 DKK 33,7 8,2 -03
Nordea 201036078 4,33 11-10-2029 DKK 4448 87,4 -39
Nordea 201441912 4,00 04-01-2038 DKK 52,1 29,9 23
Nordea 201239433 4,02 15-10-2037 DKK 24,5 14,6 -11
Nordea 201036078 0,32 11-10-2029 DKK 168,7 50,8 2,0
Nordea 201442538 0,88 22-08-2039 DKK 68,2 417 83
Nordea 201747263 0,93 27-03-2042 DKK 36,6 24,8 36
Nordea 201848816 0,94 20-04-2043 DKK 312 218 g3
Nordea 202052248 0,07 28-04-2045 DKK 72,5 56,6 13,8
Nordea 202052247 -0,14 30-04-2030 DKK 18 81 05
Nordea 202153954 0,08 23-04-2031 DKK 20 13,0 0,7
Nordea 202153955 0,25 23-04-2031 DKK 62,6 51,3 54
Nordea 202356565 2,99 28-04-2048 DKK 88,0 816 05
Nordea 202457553 2,83 30-04-2029 DKK 24,8 28,3 -04
Nordea 202457553 2,84 29-04-2049 DKK 49,6 46,6 10
Nordea 202458039 1,75 15-11-2049 DKK 50,6 48,6 13
Nordea 202500224 2,42 28-03-2030 DKK 50 50,0 0,1
Nordea 202500224 2,34 28-03-2030 DKK 100 100,0 0,6
Kommunekredit 201645625 1,07 25-03-2041 DKK 52,4 o 44

5. Anlaeg

Nedenstaende tabel viser anleegsudgifterne fordelt pa skattefinansieret anleeg, jordforsyning, aeldreboliger samt
brugerfinansieret omrade.

Anlaeg i mio. kr. Vedtaget budget Korrigeret budget Regnskab 2025
Skattefinansieret anlaeg, udgifter 257,6 292,3 220,4
Skattefinansieret anlaeg, indteegter -17,6 -51,2 -231
Skattefinansieret anlag, netto 240,0 2411 197,3
Jordforsyning, byggemodning mm 50,1 194,8 28,7
Jordforsyning, salg af grunde -51,0 -40,7 -40,5
Jordforsyning, netto -0,9 154,1 -11,8
Zldreboliger 0,0 97,9 -1,6
Brugerfinansieret omrade 0,0 11,0 25

Pa det skattefinansierede anlaeegsomrade er der gennemfgrt anleegsprojekter for 197,3 mio. kr. netto inkl. udgifter
til Nordic Waste og reetableringen af Gl. Aarhusvej pa i alt 57 mio. kr. Dette er mindre end det korrigerede budget
pa 241,1 mio. kr. Afvigelsen skyldes periodeforskydninger mellem arene, og afvigelsen vil saledes blive overfert til
budget 2026.
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Anlaegsprojekterne vedrgrer bl.a. de nye daginstitutioner, bygningsvedligeholdelse og energibesparende foran- Overfgrslen pa eeldreboliger anleeg vedrgrer det nye projekt i Dronningborg, som oprindeligt var planlagt til 2020
staltninger pa kommunens bygningsmasse samt projekter pa kultur- og fritidsomradet samt indenfor omradefor- 0g 2021. T oktober 2021 besluttede byradet at aflyse udbuddet og udsaette projektet. Bevillingen periodeforskydes
nyelse. Regnskabsresultatet ligger under niveau med oprindeligt budget ekskl. anleegsbufferen pa 37 mio. kr,, for nu til 2026.

korrektion for udgifterne til Nordic Waste pa 57,0 mio. kr. inkl. reetablering af Gl. Aarhusvej.

Pa jordforsyningsomradet viser regnskabet en nettoindtaegt pa 11,8 mio. kr., mens det korrigerede budget viser en 7. Brugerﬁnansieret omrade/ forsyningsvirksomhed
nettoudgift pa 154,1 mio. kr. Der har iseer veeret feerre udgifter til byggemodning mens indteegter fra salg af grunde Det brugerfinansierede omrade omfatter alene affaldshandtering.
ligger pa niveau med korrigeret budget. Restbudgettet overfgres til budget 2026.

Virksomheden forudseettes at hvile i sig selv, og det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa seerlige ud-
leegskonti i den finansielle status. Der er altsa "vandteette skotter” til den skattefinansierede gkonomi.

6. Overforsler mellem arene Arets resultat af forsyningsvirksomhederne viser et overskud pa 27,4 mio.kr.
Overfgrsler mellem arene i mio. kr. 2025-2026* 2024-2025
N Det finansielle mellemveerende udggr ultimo 2025:
@konomiudvalget 1138 107,5 Omrade Status i mio. kr.
Bgrn og familieudvalget 177 51 Renovation/affaldshandtering 7.3
T ——_— 88 72 Positivt fortegn angiver Randers Kommunes tilgodehavende.
Socialudvalget -40,4 10
Miljg- og teknikudvalget 139 11,6 8. Likviditet
Sundheds-, idreets- og kulturudvalget 36,1 275 De likvide beholdninger og omseaetningsveerdipapirer udggr tilsammen 297,9 mio. kr. pr. ultimo 2025.
Omsorgsudvalget 26,1 -39
Landdistriktsudvalget 5,7 7,0 Likvide beholdninger Mio. kr.
Skole og uddannelsesudvalget 4.6 6,4 Kontante beholdninger -395,9
Erhverv og planudvalget 91 71 Omseettelige obligationer m.m. 693,8
I alt overforte servicebevillinger til naeste ar 195,4 176,4 Likvide beholdninger i alt 297,9
Overfgrte skattefinansierede anleegsbevillinger til neeste ar - inkl. Nordic Waste 437 55,7 Negativt fortegn angiver geeld, mens positivt fortegn angiver formue.
Overforte anlagsbevillinger vedr. jordforsyning 1659 1967 Der henvises i gvrigt til finansieringsoversigten samt bemeerkningerne i note 9.
Overfgrte anlaegsbevillinger vedr. eeldreboliger 99,4 979
Overfgrte anleegsbevillinger vedr. brugerfinansieret omrade 0,0 11,0
I alt overforte anlzgsbevillinger 3090 3213 9. Kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld
I alt overforte bevillinger 504,4 497.7 Det fremgar af finansieringsoversigten, at eendringen i kortfristede tilgodehavender og kortfristet geeld isoleret set

har formindsket likviditeten med 126,5 mio. kr. Dette er en sum af mange poster. Nedenstaende tabel viser sam-
let en a&endring pa 140,1 mio. kr. De resterende 13,6 mio. kr. er regulering af saldi, som foretages direkte pa status

1 henhold til reglerne i Budget- og Regnskabssystemet for Kommuner. Balancen og nedenstaende tabel viser en
stgrre eendring vedrgrende forskydninger i kassekreditter og byggelan, der vedrgrer kassekredit i forbindelse med
REPO-forretning (obligationsbeholdning).

* Nye udvalgsbetegnelser fra 2026

De samlede overfgrsler mellem arene pa drift og anleeg er steget fra 497,7 mio. kr. i 2024 til 504,4 mio. kr. 1 2025.
Overfgrslerne pa service er steget fra 176,4 mio. kr. til 195,5 mio. kr,, og det skyldes primeert udviklingen pa om-
sorgsomradet. Skattefinansieret anleeg er faldet som fglge af udgifterne til Nordic Waste. Ser man bort fra udgifter-

ne til Nordic Waste, er overfgrslerne steget i forhold til sidste ar. Det samme ggr sig geeldende for jordforsyningen. , , , , ) i , X
@vrige eendringer kan primeert henfgres til refusionstilgodehavender, mellemregning mellem arene samt forskyd-

Der erilgbet af 2025 foretaget en del korrektioner til overfgrslerne 2024-25. I forbindelse med budget 2026 blev det ninger vedrgrende mellemveerende med leverandgrer.

besluttet af eftergive geelden pa socialomradet og familieomradet med 221,5 mio. kr,, hvilket betyder, at nettoop-
sparingen stiger tilsvarende. Overfgrslerne pa service fra 2024-25 er derfor sendret fra en nettogeeld pa 45 mio. kr.
til en opsparing pa 176 mio. kr. For skattefinansieret anlaeg er overfgrslerne ligeledes korrigeret med beslutninger i
budget 2026. Det drejer sig om finansiering af Toftegarden pa 27,6 mio. kr. i alt.
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Kortfristede tilgodehavender i mio. kr.

Kortfristede tilgodehavender

Refusionstilgodehavender

Tilgodehavender i betalingskontrol

Andre tilgodehavender

Mellemregning med foregadende og falgende regnskabsar
Selvejende institutioner

Kortfristede tilgodehavender i alt

Kortfristet gaeld

Nettoforskydning vedr. aktiver/passiver tilhgrende fonds,

legater mv

Forskydninger i kassekreditter og byggelan
Anden geeld til staten

Anden kortfristet geeld
Mellemregningskonto

Selvejende institutioner

Kortfristet geeld i alt

I alt kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld

Belgb med negativt fortegn angiver geeld

10. Langfristede tilgodehavender

Langfristede tilgodehavender i mio. kr.
Vaerdipapirer
Pantebreve

Vaerdipapirer i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Aktier og andelsbeviser
Tilgodehavender hos grundejere
Udlan til beboerindskud*
Indskud i Landsbyggefonden**
Andre langfristede udlan*
Deponerede belgb for 1an mv.

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Langfristede tilgodehavender i alt

Ultimo 2025

67,4
1230
34,9
130
126
250,9

-32,0

-185
-338,9
-260,0

-12,6
-662,0

-411,1

Ultimo 2025

46
46

40119
2.3
26,6

0

2111
51,6
4.303,5

43081

Primo 2025

771
1214
34,9
12
76
2422

-318

-125,2
-19,4
-3475
-2619
76
-793,4

-551,2

Primo 2025

49
49

3.9523
23
26,8

0

2045
498
42357

42406

Forskydning

-9,7
16
00

118
50
87

-02

1252
09
86
19

-5,0

131,4

140,1

Forskydning

-03
-0,3

59,6
0,0
-02
00
6,6
18
67,8

67,5

*  Der er foretaget nedskrivning af forventet tab vedrgrende udlan til beboerindskud, og andre langfristede udlan herunder lan
til betaling af ejendomsskatter. Den nominelle veerdi af udlanene udggr henholdsvis 27,9 mio.kr og 212,3 mio. kr.

** Indskud i Landsbyggefonden skal i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets regelseet ikke indregnes 1 balancen. Ind-

skuddet udggr ultimo 2025 280,9 mio. kr.

32

Det fremgar af finansieringsoversigten, at langfristede tilgodehavender har forgget likviditeten med 1,2 mio. kr. Dette
er en sum af flere poster. Den vaesentligste vedrgrer en formindskelse af tilgodehavende vedrgrende 1an til betaling
af ejendomsskatter pa 12,5 mio. kr. Omvendt er der ydet indskud i Landsbyggefonden pa 11,0 mio. kr.

Ovenstaende tabel viser en forskydning pa 67,8 mio. kr. Nar likviditeten alene er forgget med 1,2 mio. kr,, skyldes
det, at flere eendringer 1 langfristede tilgodehavender bogfgres direkte pa status i henhold til reglerne i Budget- og
regnskabssystemet for kommuner og derfor ikke pavirker kommunens likviditet. Dette vedrgrer primeert udlan til
beboerindskud, registrering af tilbagebetalingspligtige ydelser i henhold til sociallovgivningen og regulering af veer-
dien af aktier og andelsbeviser, som fremgar af nedenstaende tabel.

Aktier og andelsbeviser

Kommunernes Pensionsforsikring
Naturgas Midt-Nord I/S

Vandmiljg Randers A/S

Randers Havn
Andelsboligforeningen Klostergarden
Beredskab & Sikkerhed

Flodbyen Randers P/S

Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS

11. Langfristet geeld

Ejerandeli pct. Indre veerdiimio kr. Kommunens andel i

mio kr.

2,6% 3.576,0 93,9
2,3% 1819 43
100,0% 3.644,7 3.644,7
100,0% 252,17 262,7
5,7% 213 12
39,0% 53 0,0
49,0% 309 151
49,0% 0,0 0,0

Den samlede langfristede geeld udgjorde ultimo 2025 1.924,1 mio. kr, hvilket giver en forggelse af den langfristede
geeld i lgbet af 2025 pa 190,1 mio. kr. Nedenstdende tabel viser fordelingen af den samlede geeld.

Galdsposter i mio. kr. Gald primo 2025
Skattefinansieret geeld -058,1
Lgnmodtagernes ferie- -239,4
midler

Selvejende institutioner -3.3
Geeld vedr. eeldreboliglan -530,9
Finansielt leasede aktiver -2.3
Langfristet gaeld i alt -1.734,0

Skattefinansieret gaeld

Lane- Afdrag Reguleringer Gald
optagelse direkte pa status ultimo 2025
=323 86,9 -1.1949

11,2 -7,2 -235,4

02 -31

47,8 =51 -488,8

04 -19

-323,7 145,9 -12,3 -1.924,1

Randers Kommune har hjemtaget 1an pa 323,7 mio. kr. i 2025. Lanoptagelsen vedrgrer restlan vedrgrende lane-
rammen for 2024 samt laneoptagelse til finansiering af udgifterne til Nordic Waste.

Der blev hjemtaget et aconto belgb vedr. lanerammen for 2024 i november 2024 svarende til det oprindelige budget
pa 50,6 mio. kr. LAnerammen for 2024 er opgjort pa baggrund af anlaegsinvesteringer i 2024 samt lanedispensatio-
ner til 83,7 mio. kr. Der er saledes optaget et restlan pa 33,1 mio. kr. i april 2025.

Randers Kommune har faet en samlet dispensation til at l&nefinansiere anlaegsudgifter til Nordic Waste pa 375
mio. kr. 1 alt. 1 2025 besluttede byradet at udnytte denne dispensation, og der blev i marts 2025 hjemtaget 1an pa
290,6 mio. kr. svarende til nettoanleegsudgifterne i 2023 og 2024.
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Den skattefinansierede geeld ekskl. de selvejende institutioner udggr 1.194,9 mio. kr. ultimo 2025. Der har saledes
veeret tale om en nettoforggelse af geelden, idet geelden er steget fra 958,1 mio. kr. Stigningen i den skattefinansie-
rede geeld skyldes primeert lanet til Nordic Waste.

Malseetningerne i den finansielle politik siger, at geelden skal falde i budgetperioden. Denne malsaetning blev
imidlertid sat ud af kraft i budget 2025-28 som fglge af situationen omkring Nordic Waste. Nedenstaende figur
viser udviklingen i den skattefinansierede geeld inkl. geeld i selvejende institutioner fra Regnskab 2020 til bud-
getoverslagsar 2029. Som det fremgar af figuren, forventes geelden at falde i budgetperioden. I den udstraekning
muligheden for at optage yderligere lan — via lanedispensationer eller pa anden vis — udnyttes i budgetperioden,
vil faldet i den budgetterede geeld blive tilsvarende mindre.

Skattefinansieret gaeld inkl. jord og selvejende institutioner

1199
1200 — 1162 1130
1067

100 [— 1014
1000 [~ 018 923 932 921 962
900 ™

800 [~

700 [~

600 [~

500 [~

400

300 [~

200 [~

100 T~

R 2020 R 2021 R 2022 R 2023 R 2024 R 2025 B 2026 B 2027 B 2028 B 2029

Randers Kommune har ingen geeld 1 udenlandsk valuta ultimo 2025.

Geeld vedrgrende lgnmodtagernes feriemidler udger 235,4 mio. kr. ultimo 2025. Der er foretaget et afdrag pa 11,2
mio. kr. Derudover er der foretaget indeksering af de skyldige feriepenge pa -7,2 mio. kr. Netto er geelden derfor
reduceret med 4,0 mio. kr.

Byradet har besluttet, at de skyldige feriepenge afdrages med 12,7 mio. kr. arligt. Der er afsat arlige budgetbelgb til
dette formal.

Selvejende institutioner
Der er foretaget regulering vedr. 1an til selvejende institutioner, sa geelden udggr 3,1 mio. kr. ultimo 2025.

Zldreboliglan
Geelden vedrgrende aldreboliger er reduceret fra 530,9 mio. kr. til 488,8 mio. kr. Der er ikke optaget nye 1an vedr.

eeldreboliger 1 2025.

Finansielt leasede aktiver
Geelden vedrgrende finansielt leasede aktiver er reduceret med 0,4 mio. kr, og udggr ultimo 2025 1,9 mio. kr.
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12. Egenkapitalen

Der er nedenfor redegjort for, hvordan kommunens samlede regnskabsmaessige egenkapital fremkommer
ultimo 2025.

Udvikling i egenkapital Mio. kr.
Egenkapital 31.12.2024 -4.081,6
Primo saldo korrektioner* -270,7
Egenkapital 01.01.2025 -4.352,3
- udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 52
+udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 51
+ udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 115,0
+indskud i Landsbyggefonden, tilbagefgrt 2714

Udvikling pa balancekontoen:
Resultat ifglge regnskabsopggrelsen -114,6

Direkte posteringer pa hovedkonto 9:

-Regulering vedr. forsyningsvirksomhedens finansielle resultat 274
+Regulering af likvide aktiver** -19
-Regulering af aktier og indskud i selskaber mv (indre vaerdi) -59,5
+Afskrivning af restancer og lan 10,5
-Regulering vedr. henseettelser til tjenestemaend, arbejdsskader mv -28,6
+Regulering vedr. gvrige aktiver og passiver herunder geeld -20,5
Arets bevaegelser pa balancekontoen i alt -199,1
Egenkapital 31.12.2025 -4.153,2

*  Primo saldo korrektioner vedrgrer indskud i Landsbyggefonden samt primo saldo korrektion vedrgrende anleegsaktiver.

** Regulering primeert i relation til urealiserede kurstab pa aktie- og obligationsbeholdning.

13. Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelsen for aktive og fratradte tjenestemeend, pensionerede tjenestemaend, efterlevende aegtefaeller
og bgrn er ultimo 2025 opgjort pa baggrund af en aktuarberegning foretaget pr. 31. december 2022.

Der foretages en aktuarmaeessig beregning af pensionsforpligtelsen hvert 5. ar. Den seneste aktuarmaessige bereg-
ning er foretaget i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for 2022. Der foretages en ny beregning i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen for 2027. Der foretages ikke regulering af veerdien af forpligtigelsen i de mellemlig-
gende ar.

Pensionsforpligtigelsen omfatter aktiver og fratradte tjenestemaend, pensionerede tjenestemaend, efterlevende
agtefeeller og bgrn.

Herudover indgar forpligtigelsen vedrgrende leerere i den lukkede gruppe med skalatrinsindplacering og tjeneste-

meend, hvor kommunen har pensionsforpligtigelsen indtil tjenestemanden er fyldt 63,5 ar, samt henseettelse til
tjenestemaend, som har ret til engangsbelgb efter optjening af 37 ars pensionsalder.
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For de tjenestemaend, der i forbindelse med udskillelsen af Randers Kommunale Vaerker nu er tilknyttet Verdo,
har Randers Kommune fortsat pensionsforpligtelserne. Som fglge heraf har Verdo afgivet en sikkerhedsstillelse
over for Randers Kommune for disse forpligtelser, som er opgjort til 31,2 mio. kr.

Den samlede kapitalveerdi af pensionsforpligtelsen er opgjort til 556,3 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade.
Herudover er den samlede kapitalveerdi af pensionsforpligtelsen pa det brugerfinansierede omrade opgjort til 1,3
mio. kr.

Jeevnfgr Randers Kommunes forsikringspolitik har kommunen i overvejende grad baseret sig pa selvforsikring
herunder ogsé vedrgrende arbejdsskader. De enkelte omrader er ikke belastet med praemiebetalinger.
Der er i stedet sket reduktion af omradernes budgetter.

Nedenfor er der redegjort for de enkelte forsikringsordningers over/underskud i forhold til "hvile i sig selv’, det
fastlagte budget og den opgjorte forpligtelse.

Kommunens selvforsikringsordninger i mio. kr. Budget 2025 Forbrug Over/underskud
Arbejdsskader 16,3 20,5 -4,2
Tingskader 11,4 14,5 -3,1

For arbejdsskader er der foretaget en aktuarmeessig beregnet forpligtelse ultimo 2022, der viser en forpligtelse pa
111,8 mio. kr. Der foretages en aktuarmaessig beregning af forpligtigelsen hvert 5. ar Der foretages en ny beregning
1 forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2027. Der foretages ikke regulering af veerdien af forpligtigelsen i de
mellemliggende ar.

Der er hensat 20,0 mio. kr. til afveergeforanstaltninger i forleengelse af jordskredet ved virksomheden Nordic Wa-
ste. Belgbet svarer til de anlaegsudgifter der forventes, aftholdt i kommende regnskabsar

Fra Randers Kommunes side er det fortsat forudseetningen at forureneren skal betale. Alle kommunens udgifter
- bortset fra perioden hvor Miljgstyrelsen havde myndighedsansvaret - vil derfor blive opgjort og anmeldt som et
krav i konkurshoet efter Nordic Waste og DSH Recycling. Kravet er optaget i eventualrettighedsfortegnelsen med
377,0 mio. kr., svarende til de afholdte nettoudgifter i regnskab 2023 til regnskab 2025 pa i alt 357,0 mio.kr.,, samt
henseettelsen i dette ars regnskab pa 20,0 mio. kr.

Hensatte forpligtelser omfatter ogsa henseettelser vedrgrende retssager anlagt mod kommunen (0,0 mio. kr.), de-
poni vedrgrende affald (12,2 mio kr.) samt eftervederlag til afgaende borgmester og udvalgsformaend (1,9 mio. kr.).
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Forpligtelser i mio. kr.

Tjenestemandsforpligtelser, skattefinansieret
omrade

Tjenestemandsforpligtelser, brugerfinansieret
omrade

Engangsbelgb til tjenestemaend
Forpligtelser vedr. arbejdsskader
Forpligtelser vedr. retssager

Forpligtelser vedr. deponi pa affaldsomradet

Eftervederlag til afgdende borgmester og udvalgs-
formeend

Hensat vedr. Nordic Waste

I alt

Ultimo 2025
-556,3

-1,3

=20
-111.8
-0,0
12,2
-19

-20,0
-705,5

Primo 2025
-556,3

-1,3

=20
-111,8
0,0
-11,0

-51,7
-734,1

Forskydning
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
-12
-1,9

317
28,6
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